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РЕФЕРАТ 

Отчет на 355 стр., 3 раздела, 29 рисунков, 10 таблиц, 41 источник,                     

6 приложений.  

Ключевые слова: финансовая грамотность, налоговая грамотность, на-

логовая система РФ, инвестирование, трудовые мигранты, квалифицирован-

ные и высококвалифицированные специалисты, ИП, НДФЛ, правопримени-

тельная и судебная практика.  

Актуальность работы.  Финансовая и налоговая  грамотность населе-

ния и предпринимателей, не только в России, но и в других странах находит-

ся на еще недостаточно высоком уровне.  Вместе с тем, знание налогового 

законодательства и основ финансового права перестают быть уделом узкого 

круга специалистов и становятся обязательным как для каждого гражданина 

России, так и  для иностранных граждан, которые живут, работают, учатся. 

Объектом исследования является финансовая и налоговая  грамот-

ность населения и предпринимателей. 

Цель исследования: разработка информационного ресурса «Маршру-

тизатор налоговой и финансовой грамотности мигрантов по трем уровням: 

минимальные знания (трудовые мигранты) средний уровень (РВП, ПМЖ и 

получение гражданства),  высший уровень (квалифицированные и высоко-

квалифицированные специалисты» для преобразования в дистанционный 

формат, который обеспечит  достижение результатов расширения познава-

тельных и образовательных возможностей мигрантов по освоению налоговой 

культуры и основ финансовой грамотности, а также будет содействовать  ус-

пешной социально-культурной  адаптации и интеграции их в российском 

обществе. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

Финансовая и налоговая  грамотность населения и предпринимателей, 

не только в России, но и в других странах находится на еще недостаточно 

высоком уровне.  Вместе с тем, знание налогового законодательства и основ 

финансового права перестают быть уделом узкого круга специалистов и ста-

новятся обязательным как для каждого гражданина России, так и  для ино-

странных граждан, которые живут, работают, учатся. 

Одной из причин этого является отсутствие на финансовом рынке по-

стоянной практики информирования граждан о правах потребителей финан-

совых услуг и способах их защиты, а также финансового консультирования 

клиентов в целях разъяснения рисков, сопутствующих конкретному финан-

совому продукту, по налоговым вопросам – инертность самих граждан к са-

мообучению, а для предпринимателей –  часто меняющееся налоговое зако-

нодательство создает предпосылки для использования незаконных схем ухо-

да от налогообложения в целях снижения налоговых обязательств. 

Налоговая грамотность является  основой налоговой культуры. С точки 

зрения налогоплательщиков, под налоговой культурой следует понимать 

своевременную уплату налогов и обязательных отчислений в государствен-

ные внебюджетный фонды в сроки, устанавливаемые законодательными и 

нормативными документами. В данном ракурсе рассмотрения налоговой 

культуры важнейшим ее элементом является налоговая дисциплина.  

Налоговая дисциплина – это систематическое обучение, развитие и 

контроль моральных и финансовых способностей и возможностей налого-

плательщика рассчитываться с бюджетами с учетом синхронности взаимо-

действия налоговых инспекций по приему и оформлению налогов и налого-

вых обязательств. 

Место налоговой культуры  в системе культурных ценностей очевидно. 

Общество, несмотря на стереотипное восприятие налогов, принимает поло-
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жение о том, что порядочность и ответственное отношение к обязанностям 

являются обязательными качествами любого полноценного члена общества. 

А уплата налогов – это и есть одна из обязанностей гражданина по отноше-

нию к своей стране и человека по отношению к обществу, в котором он су-

ществует в определенный момент. 

Следуя мировому опыту (так, в 60 странах мира разрабатываются и 

реализуются национальные стратегии повышения финансовой грамотности) 

25.09.2017 распоряжением Правительства РФ № 2039-р утверждена Страте-

гия повышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017 - 

2023 годы, в которой определены приоритеты, цели и задачи, способы эф-

фективного достижения целей и решения задач в сфере государственного 

управления отношениями, возникающими в сфере повышения финансовой 

грамотности населения, создании системы финансового образования и ин-

формирования в сфере защиты прав потребителей финансовых услуг в Рос-

сийской Федерации на среднесрочный период.  

Как указано в Стратегии: 

 «Финансовая грамотность» – результат процесса финансового образо-

вания, который определяется как сочетание осведомленности, знаний, уме-

ний и поведенческих моделей, необходимых для принятия успешных финан-

совых решений и в конечном итоге для достижения финансового благосос-

тояния. 

«Финансовое образование» – процесс, посредством которого потреби-

тели финансовых услуг (инвесторы) улучшают свое понимание финансовых 

продуктов, концепций и рисков и с помощью информации, обучения разви-

вают свои навыки и повышают осведомленность о финансовых рисках и воз-

можностях, делают осознанный выбор в отношении финансовых продуктов и 

услуг, знают, куда обратиться за помощью, а также принимают другие эф-

фективные меры для улучшения своего финансового положения.  
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Важной составляющей финансово – грамотного поведения является 

способность гражданина осуществлять долгосрочное планирование личных 

финансов (финансов домохозяйства) на всех этапах жизненного цикла. 

В связи с этим, финансово грамотный гражданин должен как минимум:  

 следить за состоянием личных финансов;  

 планировать свои доходы и расходы;  

 формировать долгосрочные сбережения и финансовую "подушку 

безопасности" для непредвиденных обстоятельств;  

 иметь представление о том, как искать и использовать необходимую 

финансовую информацию;  

 рационально выбирать финансовые услуги;  

 жить по средствам, избегая несоразмерных доходам долгов и непла-

тежей по ним;  

 знать и уметь отстаивать свои законные права как потребителя фи-

нансовых услуг;  

 быть способным распознавать признаки финансового мошенничест-

ва; знать о рисках на рынке финансовых услуг;  

 знать и выполнять свои обязанности налогоплательщика;  

 вести финансовую подготовку к жизни на пенсии.  

Цель: разработка информационного ресурса «Маршрутизатор налого-

вой и финансовой грамотности мигрантов по трем уровням: минимальные 

знания (трудовые мигранты) средний уровень (РВП, ПМЖ и получение гра-

жданства),  высший уровень (квалифицированные и высококвалифицирован-

ные специалисты» для преобразования в дистанционный формат, который 

обеспечит  достижение результатов расширения познавательных и образова-

тельных возможностей мигрантов по освоению налоговой культуры и основ 

финансовой грамотности, а также будет содействовать  успешной социально-

культурной  адаптации и интеграции их в российском обществе. 
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Задачи, которые должны быть решены при разработке Маршрутизато-

ров налоговой и финансовой грамотности для преобразования в дистанцион-

ный формат: 

1) Маршрутизатор  «Налоговая грамотность» должен быть построен по 

принципу не повышения уровня как такового (от низкого до самого высоко-

го), хотя и такая цель поставлена, а по принципу точечного поиска информа-

ции для овладения соответствующими знаниями российского налогового за-

конодательства в целях избежания налоговых рисков и финансовых потерь в 

виде налоговых и других видов санкций. 

Маршрутизатор  необходимо разработать по трем уровням: 

 первый уровень – ориентация  на иностранных граждан, осуществ-

ляющих трудовую деятельность на основании патента (минимальный уро-

вень знаний и умений); 

 второй уровень – ориентация на иностранных граждан,  имеющих 

вид на жительство, РВП и ПМЖ с последующим получением российского 

гражданства и осуществляющих трудовую деятельность и образование (оз-

накомление и изучение порядка уплаты имущественных налогов (налог на 

имущество, транспортный и земельный налоги), НДФЛ и др. налогов и сбо-

ров); 

 третий уровень – ориентация  на иностранных граждан, имеющих 

свой бизнес, а также высококвалифицированных специалистов (ознакомле-

ние и изучение порядка уплаты основных налогов: налог на прибыль с орга-

низаций, НДС, УСН, ЕНВД, ЕСХН, ПСН и т.д.). 

Кроме того, блок – схема Маршрутизатора должна предусматривать  

доступ  к информационным ресурсам по  вопросам  уплаты имущественных 

налогов юридическими лицами и индивидуальными предпринимателями, 

НДФЛ, взаимодействия с налоговыми органами, к  Личным кабинетам и го-

суслугам, получению самой свежей и актуальнейшей информации в сфере 

налоговых отношений. 
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2) Маршрутизатор «Финансовая грамотность. 

 Для иностранных граждан, намеревающихся приехать в Россию для 

осуществления трудовой деятельности и обучения, получения российского 

гражданства а также для тех, кто уже трудится и  обучается в России, необ-

ходимо разработать для преобразования в дистанционный формат блок-

схему доступа к информационно-познавательным  ресурсам различных ми-

нистерств и ведомств, образовательных организаций, которые в различных 

форматах (лекции, в т.ч. видео, учебные пособия, презентации и т.д.), в том 

числе:  

 освещают вопросы: о существующих в России финансовых институ-

тах и финансовых продуктах, а также о способах получения информации об 

этих продуктах и институтах из различных источников; 

 оказывают помощь использовать полученную информацию в про-

цессе принятия решений о сохранении и накоплении денежных средств, при 

оценке финансовых рисков, при сравнении преимуществ и недостатков раз-

личных финансовых услуг в процессе выбора; 

 знакомят о таких способах повышения благосостояния, как инвести-

рование денежных средств, использование пенсионных фондов, создание 

собственного бизнеса. 
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Глава 1. ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

                    И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ 

                   ПО ОВЛАДЕНИЮ ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТЬЮ 

 

1.1 Центральный банк России: законодательная  
и методическая база по финансовой грамотности 

 

Рассмотрим методические материалы, представляемые Центральным 

банком России. В них ставятся, например, следующие вопросы: откуда бе-

рутся деньги в современном мире, кто контролирует их количество и сколько 

их должно быть в стране? В России, нам сообщают,  деньги выпускает Банк 

России.  

И дальше: именно Центробанк оценивает, сколько денег требуется эко-

номике, и запускает производство необходимого количества банкнот и мо-

нет. Печатает банкноты и чеканит монеты по заказу Банка России специаль-

ная государственная компания – «Гознак» (монеты чеканят монетные дворы 

в Москве и Санкт-Петербурге). Банк России также считает количество вы-

пущенных денег и прогнозирует, сколько их понадобится в будущем. Причем 

не только прогнозирует точное количество денег, которые нужно напечатать, 

но и планирует покупюрно: сколько купюр номиналом 5000 рублей, а сколь-

ко –100 рублей, в каких купюрах завезти деньги сургутским нефтяникам, а в 

каких – в южные регионы. 

А дальше уточняется, что деньги, которые существуют физически (на-

личные деньги), – это только часть всех денег в стране. Остальные деньги 

безналичные – записи на банковских счетах людей и компаний. Откуда бе-

рутся эти деньги? Их создают коммерческие банки.  

 А как коммерческие банки создают деньги? Допустим, вы открываете 

депозит в банке, помещаете на него свои деньги  – 100 000 рублей. Они не 

перестают быть вашими, вы можете снять их в любой момент, но банк платит 

вам процент за то, что ими пользуется, например, выдает 90 000 другому че-
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ловеку, но уже в кредит. Получается, что количество денег увеличилось, хотя 

физически их больше не стало. Вы храните свои 100 000 на депозите и полу-

чаете процент. Клиент банка тратит выданный ему кредит в 90 000 и платит 

по нему проценты. При этом наличных осталось столько же, сколько было. 

А от чего зависит количество наличных денег в экономике страны? 

Наличные –  только часть всех денег в стране. Их количество зависит: 

 от того, насколько развиты и распространены современные платеж-

ные инструменты (банковские карты, оплата с помощью мобильной связи и 

интернета); 

 от инфраструктуры (достаточно ли банкоматов, платежных термина-

лов, устройств для приема платежных карт); 

 от масштаба экономики и ее потребностей; 

 от отношения к наличным в стране. 

При этом сообщается, что в разных странах люди по-разному относятся 

к наличным деньгам. Так, в Швейцарии в силу традиций и психологии граж-

дане любят наличность. Есть немало историй о швейцарцах, которые хранят 

дома весьма крупные суммы. Например, про то, как сгорел особняк, а вместе 

с ним – огромная сумма денег, спрятанная за камином. Но финал у истории 

счастливый: обгоревшие остатки купюр восстановили по номерам, и Цен-

тральный банк Швейцарии вернул деньги владельцу. А в Швеции жители 

равнодушны к звонкой монете, они используют все меньше наличных денег. 

Сегодня более 95% всех розничных покупок шведы совершают безналично, с 

помощью электронных платежей. А в целом с каждым годом потребность в 

наличных деньгах снижается –  такова общая тенденция в мире. Развиваются 

современные платежные инструменты –  оплата с помощью платежных карт 

или мобильного телефона. Например, в нашей стране все больше людей оп-

лачивают покупки безналично, на начало 2008 года российские банки выпус-

тили около 100 млн карт, а на конец 2016-го –  уже 250 млн. 

http://www.cbr.ru/statistics/p_sys/print.aspx?file=sheet013.htm
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А теперь вопрос – Что такое электронные деньги? Электронные деньги 

– это, оказывается, вид безналичных денег, которые находятся на счете бан-

ка. С помощью предоплаченных карт или электронных кошельков ими мож-

но оплачивать товары и услуги, в том числе в интернете. Они удобны и об-

легчают транзакции, потому что не требуют открытия банковского счета                  

клиенту. 

И дальше главный вопрос: И сколько же денег должно быть в стране?               

А точной цифры нет, и она, оказывается, не важна. Важна именно динамика, 

темпы нарастания или сжатия объема денег. Как правило, в период подъема 

экономики количество денег (так называемая денежная масса, совокупность 

всех денег в экономике) в стране растет, в период спада – снижается. Напри-

мер, в России в 2008–2009 годах, в период кризиса, произошло колоссальное 

сжатие денежной массы. В обычной же ситуации и при нормальном развитии 

экономики количество денег растет. Чем активнее развивается экономика, 

тем больше она требует денег.  

Но могут быть и излишние деньги. Центральный банк следит за объе-

мом денег в стране: если темпы роста денежной массы превосходят те, кото-

рые он прогнозировал, то появляется риск не удержать и инфляцию. Почему 

денег стало больше? Экономика не поглотила эти деньги или произошел слу-

чайный выброс денег? С этим как раз разбирается центральный банк. Как 

правило, для центрального банка страны количество денег –  не критичный, 

но важный показатель состояния экономики. У банка нет задачи управлять 

денежной массой, ее не нужно искусственно ограничивать или увеличивать, 

ее определяет экономика. 

Дальше – еще одна проблема. Если цены постоянно растут, значит, в 

стране инфляция. Что это такое и что делается для того, чтобы цены не рос-

ли? А что такое инфляция? Инфляция – это устойчивый рост цен на товары и 

услуги. Деньги обесцениваются, и сегодня на ту же сумму можно купить 

меньше тех же товаров, чем вчера. Но больше, чем можно будет купить зав-
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тра, потому что при инфляции цены продолжают расти. Хлеб не становится 

вкуснее, одежда качественнее, а инструменты прочнее, а вот цены на них 

растут. При инфляции неумолимо и непрерывно дорожает все, хотя темпы 

роста цен на различные товары и услуги могут быть разными. И  какая быва-

ет инфляция? 

Умеренная – до 10% в год. В большинстве стран мира инфляция значи-

тельно ниже 10%. В среднем она составляет 3-4% в год, а в наиболее разви-

тых странах – 2% и ниже; галопирующая – от 10 до 50% в год; гиперинфля-

ция – цены растут на сотни и тысячи процентов, в особо тяжелых случаях 

люди отказываются от денег и переходят на бартер. Обычно гиперинфляция 

возникает в период тяжелых кризисов и войн. В постсоветской России ре-

кордно высокая инфляция зафиксирована в 1992 году – более 2 500% в год.  

И теперь  как измеряют инфляцию? Инфляцию измеряют при помощи 

индекса потребительских цен: сравнивают цены более чем на 700 товаров и 

услуг, которые люди употребляют регулярно, часто или редко. Так можно 

проследить, насколько за определенный период времени изменилась стои-

мость потребительской корзины, то есть набора продуктов, товаров и услуг, 

необходимого для жизни среднестатистического человека или семьи. Срав-

нение позволяет понять, прогрессирует ли инфляция.  

Почему возникает инфляция? Инфляция возникает из-за комплекса 

причин, например: 

Спрос превышает предложение. У людей появляются деньги, которые 

они готовы потратить на товары или услуги. Больше денег у людей может 

появиться, если банки выдают много кредитов по заниженным ставкам, а 

экономика не поспевает за таким количеством денег, не может произвести 

достаточно товаров. Соответственно, возникает дефицит и растут цены. Или 

же государство включает печатный станок и начинает печатать деньги (по 

сути, ничем не подкрепленные бумажки), чтобы закрыть дыры в бюджете, и 

это приводит к гиперинфляции. 
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Если в экономике усиливается роль монополий, становится меньше не-

больших компаний, снижается конкуренция. Как правило, такая ситуация ве-

дет к росту цен, которые диктуют монополии, и инфляция усиливается. 

Внешнеэкономические санкции и эмбарго тоже разгоняют инфляцию. 

Но не всякий рост цен – инфляция. Например, если случился неурожай 

какой-то сельскохозяйственной культуры, то вырастут цены на продукты и 

товары, для которых эта культура – сырье. Если в следующем году урожай 

будет хороший, цены перестанут расти или даже снизятся. Также бывает се-

зонный рост цен. 

И вот вывод: высокая инфляция – это всегда плохо. И для экономики, и 

для бизнеса, и для финансовых рынков, и, конечно, для жителей страны. Лю-

ди принимают очевидные финансовые решения: избавляются от денег, тратят 

их как можно скорее, вкладывая их в ценные товары, недвижимость, поку-

пают иностранную валюту. Становится невыгодно делать сбережения, вкла-

ды, клиенты банков снимают деньги со счетов. 

Обычно высокая инфляция еще и малопредсказуема – разгоняется или 

движется скачками. Предпринимателям невыгодно брать долгосрочные кре-

диты, растет нестабильность на финансовых рынках. Невозможно планиро-

вать наперед, а ведь это важнейшее условие для роста инвестиций и эконо-

мики в целом. 

Особенно сильно инфляция бьет по бедным людям, которые живут на 

фиксированные доходы. Именно поэтому ее и называют налогом на бедных. 

У более богатых есть способы защититься, полностью или частично, от ин-

фляции, получая проценты по вкладам или инвестируя на финансовом рынке.  

А нельзя ли просто заморозить цены, чтобы они не росли? 

Может показаться, что зафиксировать цены на уровне, доступном для 

жителей страны, – хорошее решение. Но такое искусственное вмешательство 

в экономику приведет к увеличению дисбаланса между спросом и предложе-
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нием – в рыночной экономике цены должен диктовать рынок, а не государст-

во. 

При замороженных ценах возникнет дефицит, часть товаров придется 

не покупать, а доставать. Кроме того, товары станут хуже: чтобы остаться на 

плаву и удержать невыгодные цены, продиктованные сверху, производители 

будут жертвовать качеством.  

А какой должна быть инфляция в России? Лучший сценарий для эко-

номики –  стабильная невысокая инфляция, при которой покупательная спо-

собность денег сохраняется. Она позволит планировать бюджеты на долгий 

срок, копить, инвестировать, реализовывать бизнес-проекты. А залог разви-

тия экономики – как раз возможность долгосрочного планирования.  

Эксперты считают, что 4% в год – оптимальный уровень инфляции для 

России: он позволяет промышленности развиваться и при этом не мешает 

банкам выдавать кредиты, а людям брать их. 

Как и кто сдерживает инфляцию? 

Движение денег в экономике регулируют центральные банки (в нашей 

стране это Банк России). С помощью инструментов денежно-кредитной по-

литики центробанки могут стабилизировать цены и сдерживать инфляцию в 

стране. Например, Банк России с помощью режима таргетирования инфля-

ции  планирует снизить и удерживать инфляцию на уровне тех самых 4%. 

Более того, он стремится снизить инфляционные ожидания. 

Что такое «инфляционные ожидания»? 

Важный фактор, который влияет на инфляцию, – это инфляционные 

ожидания. Другими словами, то, чего ждут люди – роста или падения цен. 

При прочих равных условиях инфляция может оказаться выше в той стране, 

где выше инфляционные ожидания. Если производители ожидают повыше-

ния цен на сырье, они заранее повышают цены на выпускаемые товары. Лю-

ди теряют надежду, что рост цен остановится, меньше сберегают и покупают 

товары впрок, тратят по максимуму полученную зарплату, ведь логичнее ку-
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пить сегодня дешевле, чем переплачивать завтра. Кроме того, ожидая даль-

нейшего роста цен, работники требуют у работодателей повышения зарпла-

ты, ее индексации на уровень инфляции. Все это подстегивает инфляцию. 

Получается замкнутый круг: цены продолжают расти, потому что люди этого 

ждут. Чем лучше работает центральный банк, тем ниже инфляционные ожи-

дания в стране. 

В нашей стране Банк России стремится удерживать инфляцию в преде-

лах 4%. Но конкретная цифра – не самоцель, она может измениться. Главное, 

чтобы при этом уровне инфляции развивалась экономика. 

В новостях периодически сообщают, что изменилась ключевая ставка: 

то повысилась, то понизилась. Что это значит и почему это так важно для 

жителей страны? 

Ключевая ставка – это основной инструмент денежно-кредитной поли-

тики, то есть того, как государство управляет количеством денег в экономи-

ке. Вместо термина «денежно-кредитная политика» специалисты иногда ис-

пользуют термин «монетарная политика», например в научных публикациях. 

По сути, это синонимы. Самый тонкий и в то же время эффективный способ 

влияния государства на экономику – это ключевая ставка, которую устанав-

ливает центральный банк страны.  

В материалах ЦБ РФ сказано также об Основных направлениях единой 

государственной денежно-кредитной политики на 2017-2019 годы, в которых 

особое внимание уделяется так называемой «ключевой ставке», а именно –  

это процент, под который центральный банк выдает кредиты коммерческим 

банкам. Если ЦБ РФ поднимает ключевую ставку, деньги в экономике стано-

вятся дороже. Это значит, что повышаются ставки по кредитам и депозитам. 

Люди и компании в такой ситуации менее охотно берут кредиты, а, значит 

меньше тратят и инвестируют, при этом хотят больше сберегать. В результа-

те снижается спрос на товары и услуги и как следствие замедляется инфля-

ция. 
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И, наоборот, при снижении ключевой ставки деньги становятся дешев-

ле, снижаются ставки по кредитам и депозитам. Люди и компании берут 

больше кредитов, больше тратят и инвестируют, меньше сберегают. Это при-

водит к росту спроса и ускорению инфляции. 

В юридических документах, квитанциях ЖКХ, сборниках нередко 

встречается термин «ставка рефинансирования». Раньше это была особая 

ставка, но с 1 января 2016 года она приравнена к ключевой, меняется вместе 

с ней и используется только как справочная – ее все еще применяют для на-

числения пеней и штрафов. 

И дальше  вопрос: Как лично на меня влияет изменение ключевой став-

ки? 

От изменения ключевой ставки зависят: цены в магазинах; курс рубля; 

проценты по кредитам и вкладам. 

Проще всего эту связь можно объяснить так: если ЦБ РФ повышает 

ключевую ставку, темп роста цен замедляется; если понижает, то цены могут 

вырасти, хотя центральный банк старается снижать ее так, чтобы инфляция 

не ускорялась выше целевого показателя.  

Можно ли получить кредит по ключевой ставке? 

ЦБ РФ не оказывает услуги населению и кредитует только коммерче-

ские банки, поэтому его нередко называют банком банков. Ставка коммерче-

ских банков всегда будет выше. Банки, которые работают с физическими и 

юридическими лицами, несут расходы на обслуживание клиентов, содержа-

ние офисов, зарплаты сотрудников и тому подобное. Чтобы компенсировать 

свои траты и заработать, коммерческие банки выдают кредиты под более вы-

сокие проценты, чем центральный банк. Точно так же и магазины продают 

товары по более высокой цене, чем производители. 

Но почему бы тогда сразу не сделать ключевую ставку в 1%? 
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Низкие ставки кажутся привлекательными, и в некоторых странах 

ключевая ставка в 1% – это норма. Но резкое понижение до 1% в нынешних 

российских условиях может привести к катастрофе, ведь в этом случае: 

Банки начнут выдавать дешевые кредиты населению и компаниям. 

Люди и компании бросятся тратить. 

Спрос на товары и их цена резко вырастут. 

Деньги обесценятся. 

Уровень жизни упадет. 

Экономика просто не сможет переварить излишки денег, не поспеет за 

спросом. Нельзя в одночасье построить кучу автобусов, чтобы перевозить 

людей. Нельзя за минуту наладить производство молока –  сначала корова 

должна вырасти. Поэтому такое изобилие денег в итоге приведет к росту цен. 

Урон для экономики и для каждого отдельного человека будет намного 

больше, чем выгода от дешевого кредита. Ключевая ставка служит плотиной, 

которая сдерживает лишний спрос и инфляцию. 

В зависимости от экономической ситуации государство может прово-

дить разную кредитно-денежную политику. Для Банка России сейчас важно 

поддерживать стабильные цены и контролировать инфляцию, поэтому он 

стал применять режим таргетирования инфляции (от англ. target – «цель»). 

Банк России использует ключевую ставку, чтобы достичь желаемого (целе-

вого) уровня инфляции и удерживать его в течение нескольких лет. 

Ключевую ставку поддерживают на определенном уровне. 

Инфляция постепенно становится ниже. 

Ставку немного понижают в подходящий момент. 

Снижение ставки не приводит к заметному росту инфляции. 

Весь цикл повторяется, начиная с первого пункта, – до достижения це-

левого уровня. 
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Уровень инфляции, к которому стремится Банк России, – 4% в год. Он 

позволяет снижать стоимость кредитов, привлекать инвесторов и планиро-

вать ближайшее будущее. 

Теперь о финансовом планировании, рекомендуемом семьям в Мето-

дических рекомендациях Центробанка России. 

Что это такое, для чего он нужен (спойлер: если ему следовать, денег 

всегда будет хватать), как его составлять и вести 

Деньги кончаются раньше, чем получаете очередную зарплату, и ка-

жется, что на ваш доход невозможно прожить? При этом хочется приобрести 

что-то новое, большое и грандиозное? Возможно, вам просто не хватает фи-

нансового плана. С ним вы будете знать точно, на что уходят деньги, сможе-

те спланировать крупные покупки, поймете, как сэкономить и приумножить 

деньги, а также защитите себя и свою семью от финансовых рисков. 

Что такое семейный финансовый план? 

Это долгосрочный прогноз финансовых потоков семьи, с ним вы пла-

нируете, сколько денег за определенный период заработаете и как их потра-

тите. 

Более половины жителей России не ведут письменного учета доходов и 

расходов семейного бюджета, почти каждому десятому точно неизвестно, 

сколько денег поступило и будет потрачено в течение месяца. 

Часто считают, что финансовый план нужен, чтобы тратить меньше. На 

самом деле он нужен, чтобы за те же деньги получать больше. К тому же фи-

нансовый план избавит вас от неожиданностей, например продления полиса 

ОСАГО или необходимости заплатить имущественный налог. 

В каких случаях пригодится финансовый план? 

Во всех. Например, вы задумали продать старый автомобиль и купить 

новый в течение полугода. Вам нужно дополнительно 300 000 рублей. У вас 

сразу возникают вопросы: накопить, взять деньги в долг или купить в кре-

дит? Успеем за полгода или нужно больше времени? Финансовый план по-
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может понять, как распределить доходы и расходы, чтобы получалось откла-

дывать, сумеете ли вы накопить всю сумму за поставленный срок, как изме-

нятся ваши расходы, если придется ежемесячно платить по кредиту. 

Даже если ваша семья не испытывает затруднений с финансами и день-

ги есть всегда, план будет полезен, чтобы не упускать из виду стратегические 

цели (например, отложить «на старость» или образование детей) и возмож-

ности для увеличения доходов. 

Что нужно учесть при составлении семейного плана? 

Интересы всех членов семьи. В семейном финансовом планировании 

нужно учитывать интересы всех членов семьи. Дети растут, им нужно часто 

покупать новую одежду/обувь, а родителям необходим отдых. При этом вся 

семья (не только те, кто зарабатывает деньги и обеспечивает семье доход) 

должна быть в курсе общих целей и заинтересована в их достижении. Это 

как минимум убережет от конфликтов на финансовой почве. 

Страховая защита. Часто мы пренебрегаем страхованием жизни, мак-

симум, что у нас есть, – это полис ОМС. Но если один из кормильцев или, 

что хуже, единственный кормилец вдруг не сможет обеспечивать семью, 

бюджет неумолимо «поедет». Страховка сгладит последствия утраты трудо-

способности.  

Самостоятельно копить на пенсию. Мы привыкли, что пенсионные от-

числения за нас делает работодатель. Но это не означает, что к старости мы 

будем хорошо обеспечены. Возможно, пора завести графу «пенсия» в вашем 

финплане и начать делать накопления? 

Сбережения. Сбережения обеспечат финансовую «подушку безопасно-

сти» в случае потери работы или внезапных срочных трат. Источником сбе-

режений могут стать не только деньги, отложенные с зарплаты, но и скрытые 

возможности, например получение налоговых вычетов, откры-

тие вклада или индивидуального инвестиционного счета. Эти инструменты 

не только сохранят, но и частично уберегут ваши накопления от инфляции. 
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Инфляция. Повышение общего уровня цен на товары и услуги напря-

мую влияет на ваш план. Если в начале года вы могли купить на свою зар-

плату одно количество товаров, то в конце года количество этих товаров 

уменьшится на столько, на сколько возросла инфляция. Чтобы ваш план от-

ражал реальную картину, закладывайте в план возможные потери бюджета 

от инфляции.  

Формируйте активы и избавляйтесь от пассивов. Все покупки и имуще-

ство можно условно разделить на две категории: активы и пассивы. Активы –

это то, что так или иначе увеличивает ваш доход, а пассивы – то, что не при-

носит дохода или его уменьшает. Например, автомобиль может быть акти-

вом, если он помогает вам лучше работать и больше зарабатывать, или пас-

сивом, если вы покупаете его, например, для поддержания статуса. Квартира, 

которая стоит пустой, – пассив, так как вам приходится оплачивать ЖКХ, а 

если вы сдаете ее и получаете дополнительный доход – актив. Конечно, не 

стоит оценивать с этой точки зрения каждую вещь, важно понимать сам 

принцип и стараться обзаводиться активами или переводить вещи в состоя-

ние активов. 

С чего начать? Начните вести таблицу учета доходов и расходов 

Да, это кропотливое, порой утомительное занятие, но поверьте, оно то-

го стоит. Двух-трех месяцев вполне достаточно, чтобы понять, сколько денег 

ваша семья зарабатывает в месяц и как вы их расходуете. И это понимание 

обернется выгодой для вас и вашей семьи. 

Учет нужно вести ежедневно и записывать даже самые мелкие расходы 

– из них и складываются ежемесячные траты. Лучше распределять расходы 

по категориям (квартплата, продукты питания, развлечения, медицина, по-

купки), чтобы было проще их анализировать. 

Проанализируйте доходы и расходы 
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Выясните, какие расходы у вас повторяются из месяца в месяц и сколь-

ко денег вам нужно. Определите, сколько в среднем вы тратите ежемесячно 

на медицину, одежду, продукты, транспорт и связь. 

Сформулируйте цели. 

Цели – то, ради чего вы составляете план. Определите срок, за который 

вы планируете этих целей достичь. Планирование может быть долгосрочным 

(на 5, 10 и даже 20 лет) или краткосрочным (на несколько месяцев). 

Составьте план. 

Учтите в нем свои ежемесячные траты. Проработайте разные варианты 

достижения целей: накопить, взять деньги в долг, получить кредит. Для каж-

дой цели выберите те, которых собираетесь придерживаться в плане и в жиз-

ни. Не забудьте учесть в плане сумму, которую будете откладывать на сбе-

режения, подумать о будущей пенсии и страховке (особенно если собирае-

тесь брать кредит). 

Следуйте плану и вовремя корректируйте его. 

План помогает отслеживать продвижение к цели, вовремя замечать 

проблемы, корректировать расходы при изменении ситуации и сохранять мо-

тивацию, если вы имеете дело с долгосрочными и сложными целями. 

Как упростить учет? 

Есть множество удобных программ-планировщиков для компьютеров и 

смартфонов, которые помогают вести бюджет и грамотно распределять фи-

нансы. Например, программа вычитает из общего дохода обязательные траты 

на квартплату, образование или кредиты, а оставшуюся сумму пропорцио-

нально распределяет по дням или неделям. Планировщик подскажет, какую 

сумму нужно откладывать на крупные покупки, наглядно покажет, на что 

расходуются деньги. Есть программы, доступ к которым может быть у не-

скольких человек. Поищите в интернете, поспрашивайте у знакомых, попро-

буйте разные приложения и выберите подходящий для себя дневник доходов 

и расходов. 
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Вот пример самого простого финансового плана семьи –на основе таб-

лицы с формулами. 

Пример: московская семья из четырех человек (работающий отец, мать, 

которая находится в декретном отпуске по уходу за пятимесячной дочерью, и 

сын девяти лет). Их цель – съездить через год в отпуск на море, как раз пока 

дочери не нужно покупать отдельный билет на самолет. Для этого они соста-

вили план, в котором учли все ежемесячные расходы: ипотеку, оплату секции 

карате и деньги на обеды для сына, коммунальные платежи и расходы на 

бензин. 

Отдельно вынесли ежегодные траты, куда включили оплату налогов, 

покупку полиса ОСАГО (к нему в подарок прилагается полис страхования 

жизни мужа как единственного работающего человека в семье), затраты на 

покупку одежды и непредвиденные расходы. Откладывать семья решила 10% 

дохода. Чтобы деньги не потратились сами собой и их не поглотила инфля-

ция, они открыли депозит, на который сразу положили 50 000 рублей сбере-

жений. Также ежемесячно семья отчисляет 1000 рублей в счет будущей пен-

сии. 

Остаток денег уходит на продукты и развлечения. Все договорились, 

что по субботам будут покупать основное в гипермаркете, раз в две недели 

по выходным будут ходить в кино, зоопарк или парк, а в перерывах гостить у 

бабушек и дедушек. 

Важно помнить: экономия не значит ограничения. 

Большинство покупок люди совершают спонтанно. А незапланирован-

ные траты часто и становятся причинами дыр в бюджете. Делайте покупки 

реже, планируйте их заранее, ищите магазины, где нужный товар стоит де-

шевле. Следите за распродажами и акциями. Экономить –  не стыдно, состав-

лять список покупок – предусмотрительно, а покупать нужную вещь дешев-

ле, чем ожидал, – приятно. 

План можно корректировать. 
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Не стоит воспринимать план как догму. Мир вокруг нас меняется, ме-

няются наши приоритеты и возможности, цели могут терять актуальность. 

Не забывайте постоянно обращаться к нему и вовремя вносить изменения. 

Принципы составления бюджета. 

Сформируйте «резервный фонд». Первым делом откладывайте часть 

зарплаты. Сумма варьируется от 10% до 20% общего дохода. Начните с ком-

фортной для себя и постепенно ее увеличивайте. 

Составьте план ежемесячных трат. Вспомните и посчитайте все –  от 

продуктов до оплаты мобильных банков. Так вы поймете, сколько денег 

обычно тратится на каждого члена семьи и на чем можно сэкономить. 

Составьте план ежегодных трат. Они перестанут быть для вас сюрпри-

зами. Не забудьте о страховке, пенсии и гардеробе. 

Подумайте о развлечениях. Это важная часть расходов семейного 

бюджета, от которой ни в коем случае нельзя отказываться. Иначе семейная 

жизнь перестанет радовать и превратится в пытку. 

Поставьте себе цель. Пусть это будет отпуск через пару лет или новая 

квартира через пять. Гораздо проще к чему-то стремиться, если можно пред-

ставить результат. 

Рассмотрим также еще мероприятие – подключение к кешбэку платеж-

ной системы социальных карт  жителей столицы. Сам термин буквально оз-

начает "деньги назад". Выгодна ли система? Сколько можно вернуть от каж-

дой покупки? Социальные карты москвича теперь будут возвращать вла-

дельцам деньги при покупке. Их подключили к кешбэк-сервису платежной 

системы "Мир". Максимальный размер кешбэка может составить 20% от 

стоимости покупки, то есть горожане смогут получить назад до пятой части 

потраченных денег. Звучит невероятно, но на деле все просто. Вы платите 

деньги магазину − магазин платит деньги вам. 

 Один из способов получить кешбэк – зарегистрироваться на специали-

зированном сайте и через него делать покупки в интернет-магазинах. Только 
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один из таких онлайн-сервисов за прошлый год вернул покупателям                         

691 миллион рублей. При этом даже отдельные клиенты могут получать 

вполне значительные суммы, говорит руководитель отдела развития кешбэк-

сервиса Яков Симонов. "Самый большой кешбэк, который был в нашей сис-

теме, насколько я помню, был с покупки на одном из больших китайских ма-

газинов. Кешбэк с нее составил больше 40 тысяч рублей. Но там серьезная 

такая, большая покупка была, в большом объеме", – отметил он. 

 Но даже при таких выплатах все стороны сделки остаются в плюсе. 

Магазин продает товар. А сайт получает деньги за рекламу и привлечение 

клиентов и делится этой суммой с покупателем – перечисляет часть денег на 

банковскую карту, электронный кошелек или телефон. Важно только соблю-

дать простое правило: "Суперважное правило для того, чтобы получить ваш 

кешбэк и чтобы сработала вся система, − у вас не должно стоять никаких 

сервисов, блокирующих рекламу. Потому что они работают, блокируя те са-

мые интернет-соединения, которые позволяют нам видеть, что вы прошли 

правильно весь путь от нашего сервиса до магазина и совершили эту покуп-

ку". 

 Аналогично работает система кешбэк и с банковскими картами. Мага-

зины платят банку деньги за каждую транзакцию, банки делятся этой прибы-

лью с клиентами. Но владельцам таких карт придется побегать по торговым 

точкам. И условия возврата части средств могут быть различными: есть еще 

и стимулирующие условия. Например, если ты потратил 25 тысяч в месяц, 

это допустим 05%; если 75 тысяч, то это 1%. А если свыше 150 тысяч, то это, 

допустим, 1,5%, то есть стимулируется движение в сторону все большего и 

большего потребления. И тогда вы получаете с каждой транзакции все боль-

ший кешбэк. И для банков это выгодно. Владельцы карт, на которые за каж-

дую покупку начисляются деньги или бонусы, используют карты в три раза 

чаще других покупателей.  
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Но при таком подходе существуют некоторые рамки:  

многие банки ограничивают кешбэк по крупным покупкам. Бывает такое, что 

люди копят, собирают целый кооператив, потом идут, делают крупную по-

купку с целью получить большой кешбэк. Поэтому банки ставят условие, что 

эта крупная покупка должна быть не меньше 50% от ежемесячной траты, 

иначе она не идет в зачет". 

 Так что купить с кешбэком, например, квартиру, скорее всего, не по-

лучится, предупреждают эксперты. По крайней мере пока.
1
 

Таким образом, расписано всѐ, кроме того, что нужно делать, когда:  

а)  государство, в лице того же Центробанка, целенаправленно уничто-

жает деньги; 

б) «безопасное хранение» денег в банках невозможно из-за произволь-

ной политики Центробанка по ликвидации банков (в рамках «расчистки» 

банковской системы РФ); 

в)  дефолты российского государства исключают надежные вложения 

денег в финансовые долговые обязательства государства; 

г) налоги исключают прибыльные вложения частных средств граждан в 

предпринимательскую деятельность в производительном секторе экономики; 

д) частная независимая фермерская деятельность («своим трудом на 

своей земле») целенаправленно уничтожается совместными усилиями вла-

стей, судов и прокуратуры; 

е) формулируется рекомендация семьям создавать свои резервные фон-

ды, на фоне того, что 20 % российских семей существует на уровне нищеты, 

что установленный государством «прожиточный минимум» заработка не 

только не обеспечивает, сам по себе, уровень выживания людей, но еще и 

урезается государственными налогами, что государство, если и создает свои 

резервные фонды, то размещает их за рубежом и в иностранной валюте. 

                                                           
1 

https://www.m24.ru/articles/obshchestvo/25012018/152084?utm_source=smi2&utm_campaign=moscow&utm_medium=cpc?ut

m_source=CopyBuf  
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1.2 Соотношении понятий финансовой грамотности и финансовой  
       независимости людей: «деньги» и «финансовая независимость» 

 

Что такое «финансовая независимость»? Ее можно определить, как 

способность человека обеспечивать все свои нужды и потребности вне зави-

симости от прилагаемых им трудовых, предпринимательских, творческих и 

иных усилий. Или – иными словами - наличие у человека источника средств, 

достаточных для обеспечения его проживания без нанесения ущерба самому 

этому источнику. Наиболее простейшим примером является наличие прино-

сящего доход депозита в банке или наличие приносящего регулярную ренту 

объекта недвижимости. Заметим, в частности, что «финансовая независи-

мость» является одним из обязательных законодательных требований для за-

нятия в США банковской деятельностью.  

Иногда финансовую независимость путают с богатством. Но это – раз-

ные понятия.  

Действительно, и сами по себе «богатство» и «богатый человек» - дос-

таточно условные понятия. Всего лишь чуть больше сотни лет назад человек, 

имевший собственный автомобиль, телефон и домашний кинотеатр, считался 

очень богатым. Еще раньше в разных странах богатым мог быть человек, 

имеющий бронзовый нож, мешок соли, или сотню луковиц тюльпанов. Бога-

тым был некий греческий царь, которому богами была дана сила превращать 

в золото все, чего он коснется – но как говорит предание, он умер от голода 

(скорее, от недостатка сообразительности – что ему стоило нанять кого-

нибудь, кто кормил бы его «с ложечки»).  

В Европе богатым сейчас считается любой, кто имеет в свой собствен-

ности незаложенный объект недвижимости – дом, ресторан, ферму. Поэтому 

немцы, в основном живущие в съемных квартирах, сейчас крайне недоволь-

ны своим правительством, реализующим программу финансовой помощи 

Кипру, жители которого в большинстве своем живут в собственных виллах.  
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По этому же признаку наши сограждане, имеющие в своей собственно-

сти обычно не менее трех объектов недвижимости – квартиру, дачу и гараж, 

являются достаточно богатыми для любой европейской страны, а имеющие в 

собственности трехкомнатную квартиру в Москве или Санкт-Петербурге – 

даже очень богатыми, на уровне жителей Лазурного берега или Швейцарии.  

Сейчас обладание миллионом долларов США в любой стране мира 

считается богатством. Однако в США с миллионом долларов наличными 

нельзя ни купить городскую квартиру, ни приличный автомобиль, ни даже 

билет на самолет. Не примут эти деньги и на счет в банке, а попытаться вы-

ехать с ними за пределы страны – вообще уголовное преступление.  

Отметим, что есть три вида миллионеров. Первый – это когда человек 

владеет активами на миллион долларов. Но при этом у него могут быть обя-

зательства, долги на эту же или даже большую сумму.  

Второй вид миллионера – когда у человека миллион долларов состав-

ляют его «чистые активы», т.е., разница, сальдо между тем, чем он владеет, и 

его долгами.  

И, наконец, третий вид миллионера – когда человек может легко, в те-

чение дней, мобилизовать свободные от долгов средства на сумму в миллион 

долларов и более.  

Нетрудно заметить, что первый миллионер – скорее, миллионер «в по-

тенциале», второй только приближается к положению миллионера, и реально 

настоящим миллионером является только третий. 

А вообще же стать миллионером любого вида очень легко – проблема 

вся в том, как удержаться в этом статусе. Не затрагивая даже массу изданных 

книг-пособий и снятых кино-гидов на тему «Как украсть миллион», вполне 

легально можно жениться на миллионерше или выйти замуж за богача. При 

этом некоторые девушки умудряются так обставить свои дела, что вскоре 

миллионером может стать и ее муж, вдруг ставший бывшим мужем (если 

раньше он был миллиардером).  
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Очень популярным является и получение миллиона от страховой ком-

пании – например, застраховав жизнь какого-либо родственника (раньше 

можно застраховать в свою пользу и чужого человека, но сейчас страховые 

компании отказались от такой практики), дом, звездную грудь (у фотомоде-

ли) или звездные ноги (у футболиста). При этом, правда, придется некоторое 

время подождать, но некоторые находят возможность ускорить страховой 

(счастливый?) случай.  

Еще некоторым удается победить в телевикторине. Может и просто по-

везти – например, найти клад или выиграть в лотерею.  

Отсюда наш первый вопрос – как стать богатым?  

Выиграть деньги, конечно, лучше, чем долго работать и копить их. Од-

нако очень часто такие миллионы уходят так же быстро, как и приходят. И 

есть масса примеров тому, как люди умеющие зарабатывать большие деньги, 

не умеют их удержать. И еще есть много историй о крупнейших состояниях, 

которые пускаются на прах беспечными внуками их основателей.  

Теодор Драйзер в своей трилогии «Стоик» - «Титан» - «Финансист» - 

показал, что дети основателей династии, на чьих глазах строится основание 

семейного состояния, еще способны продолжать и даже развивать дело своих 

отцов, а уже их дети, воспитываемые в роскоши, видят своих дедов и родите-

лей, как им кажется – «вечно богатыми» и часто теряются в мире жестокой 

конкуренции, где новые технологии и продукты постоянно вытесняют ста-

рые, а финансовые мошенники часто берут верх над талантливыми менедже-

рами.  

Самый богатый человек мира Пол Гетти был чрезвычайно успешен в 

бизнесе, но упустил своих детей, и сейчас его внуки буквально по крохам со-

бирают остатки состояния своего деда. А многочисленные потомки Дж. Рок-

феллера, до которых его состояние все же дошло в своей основе, несмотря на 

кризисы и налоги, все никак не могут найти хотя бы одного из них, способ-

ного и желающего управлять семейным бизнесом.  
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Отсюда второй вопрос – как сохранить богатство?  

А, вообще, нужно ли для счастья богатство что такое богатство, прино-

сящее счастье? Не случайно ведь говорят, что неправедно нажитые деньги не 

способны сделать их собственника счастливым. Есть даже понятие – «про-

клятие богатством». И сами богатые люди часто жалуются на то, что «их 

деньги – их закабаляют».  

При этом многим кажется, что быть богатым – значит, делать, что тебе 

хочется, и когда тебе хочется, ни в чем себе не отказывать и вообще строить 

свою жизнь, повинуясь только свои страстям и своим желаниям. Именно так 

прожил свою жизнь Рудольф Нуреев: имел дома в Лондоне, Париже, Нью-

Йорке и Монте-Карло, роскошный особняк в Сен-Барте, ферму в Вирджинии 

и остров в Италии. Свои дома и виллы он набивал картинами, скульптурами, 

коврами, антиквариатом. При этом занимался любимым делом, получил в 

нем всеобщие признание и пользовался мировой славой.  

Но он прожил всего 54 года, умер от СПИДа и за оставленные им 30 

миллионов долларов долго воевали два созданные им (для целей экономии на 

уплате налогов) фонда, сестра Роза и племянница Гюзель.
2
 Был ли он счаст-

лив в своей жизни – и хотел ли он такого ее окончания?  

И вот наш третий вопрос: счастье и богатство – совместимы ли они?  

Дейл Карнеги дает такое руководящее напутствие к счастливой жизни: 

обзаведись друзьями и перестань беспокоиться. Сам он так и сделал – и по-

том еще и стал богатым. И, говорят, что так и не стал беспокоиться.  

Но нам кажется, что ему просто повезло с эпохой. Шаляпин терял со-

стояния дважды: в революцию и во время Великой Депрессии. Только за по-

следние двадцать лет нашим современникам пришлось пережить не менее 

трех биржевых кризисов и один всеобщий банковский кризис. А еще перед 

этим президент Никсон лишил доллар своей последней привязки к матери-

альному миру (в виде его гарантированного золотого содержания). Амери-
                                                           
2
 Солуэй Д. Рудольф Нуреев на сцене и в жизни, М. 2000, с. 12, 15.  
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канский доллар стал символом веры – и сильным ровно настолько, насколько 

верит ему окружающий мир. Как мы видим, с каждым годом - все меньше и 

меньше.  

И взвесив все «за» и «против», все плюсы и минусы гонки за нажива-

ние богатства и борьбы за спасение нажитого богатства – для себя или для 

своих потомков, мы отвечаем на поставленные выше вопросы – стремиться 

надо к финансовой независимости, именно она важно и достойна борьбы.  

Почему? Потому, что финансово независимый человек чуток к добру и 

непримирим ко злу, потому, что он может свободно позволить себе зани-

маться своим любимым делом, потому, что он имеет возможность жить в се-

мье, семьей и для семьи и потому, что он может себе позволить беспокоиться 

только о действительно серьезных делах – о своих близких, о детях, о друзь-

ях, о судьбе своего дела, своей профессии – и, конечно – прежде думай о ро-

дине, а потом о себе. А нам нужно еще думать и о планете, и вообще о судьбе 

всей нашей человеческой цивилизации – пока она все еще остается «цивили-

зацией».  

Что это такое – «финансовая независимость», как ею пользоваться и 

как ее организовать, сохранить и адаптировать к изменяющейся «окружаю-

щей среде» –  об этом будет рассказано и показано в последующих четырех 

частях настоящего «пособия-руководства».  

«Финансовую самостоятельность» можно определить количественно, 

но она, разумеется, различна для разных исторических периодов и для стран 

с разных социально-экономическом устройством. Для условий современной 

рыночной экономики предположительно будем исходить из одного миллиона 

долларов США, которые могут быть помещены в надежном банке под 3-5 % 

годовых – что дает, соответственно, 30-50 тыс. дол. ежегодного дохода.  

В принципе – это как раз миллионер второго вида, способный обеспе-

чить себя индивидуально. Для обеспечения семьи – а в потенциале, для обра-

зования богатой династии – нужно быть миллионером третьего вида.  
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Если же считать в абсолютных числах, то реально «поле» финансовой 

независимости лежит в диапазоне 3-10 миллионов долларов. Далее, как ни 

странно, в смысле финансовой независимости находится «провал» - до при-

мерно 80-100 миллионов долларов, и восстановление финансовой независи-

мости вновь начинается только после достижения этого предела. В чем же 

причина этого провала?  

Дело в том, что для составления надежного, диверсифицированного 

портфеля финансовых активов нужно как раз примерно 5-10 миллионов дол-

ларов. Это – гарантированные государством вклады в банках, недвижимость 

до 1 одного миллиона долларов, портфель наиболее надежных акций, необ-

ходимые страховые полисы – все, за чем можно присматривать «в пригляд-

ку», не тратя на все это особого времени и в то же время обеспечивая везде 

«личное присутствие».  

Состоянием, исчисляемым в десятки миллионов долларов, нужно уже 

управлять на профессиональном уровне. Значит, этому надо учиться и этому 

надо посвящать достаточное время. Фактически, собственник такого состоя-

ния уже должен «работать на него», становиться управляющим при своем же 

собственном капитале. А это уже, конечно, не состояние финансовой незави-

симости.  

Конечно, управление таким состоянием можно поручить наемным 

управляющим. Но это создает для собственников таких состояний ситуацию 

особого риска. Действительно, для создания более или менее надежной 

структуры управления состоянием, которую имеют миллиардеры и люди 

близкой к ним категории богачей, необходимо содержать штат высокопро-

фессиональных управляющих и еще – контролеров за их действиями. Без 

этого легко быть обманутым – и этому есть масса примеров.  

Но для содержания всех этих контрольно-административных структур 

требуется не менее 3-5 миллионов долларов ежегодно. А для собственников 

состояний в несколько десятков миллионов долларов – это фактически весь 
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их годовой доход. Поэтому для них нет выбора и если они не хотят потерять 

свои деньги, им придется управлять своим состоянием самим и фактически в 

режиме полного рабочего дня. Интересно, что Билл Гейтс недавно объявил, 

что оставит своим детям только по 15 млн. долларов – из всего своего колос-

сального состояния. Очевидно – как раз из тех соображений: чтобы его дети 

были достаточно обеспечены и в то же время не превратились бы в заложни-

ков своего богатства.  

Теперь назовем в нашей классификации финансовой независимости 

первый диапазон, от 1 миллиона долларов для индивидуума до 3-5 для семьи 

зоной гарантированного выживания, второй диапазон, 5-10 миллионов дол-

ларов – зоной надежного благосостояния, и свыше 100 миллионов долларов –

состоянием стабильности и процветания (и как уже отмечалось, диапазон от 

5-10 и до 100 миллионов долларов – зона особого риска).  

Таким образом, реальный путь достижения финансовый независимости 

вырисовывается следующим: постараться заработать своим трудом один 

миллион долларов (в развитых странах – это зарплата квалифицированного 

работника за 30-35 лет работы; но это – в среднем, а желающий стать мил-

лионером должен постараться подняться над средним уровнем) или восполь-

зоваться удачным случаем (выигрыш в лотерее, наследство, и т.д.) и затем 

постараться искусным управлением превратить эту сумму в состояние из 3-5 

миллионов долларов. Что реально за период от 5 до г лет, а при удачной 

конъюнктуре – и меньше.  

Однако к этим примерным расчетам нужны еще и некоторые оговорки. 

Во-первых, миллион долларов 1900 года, 1950 года и 2000 года, как очевид-

но, сильно различаются. И мы также не знаем, что будет означать сумма в 

миллион долларов, например, в 2030 году. Соответственно, все эти вопросы 

относятся и к ежегодному доходу в 50 тыс. дол. – сейчас его хватает, а как 

будет дальше.  
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Иначе говоря, мы видим риск падения покупательной способности 

доллара США, который не может быть устранен никакими индивидуальными 

усилиями любого собственника любых долларовых активов.  

Во-вторых, есть еще и определенные политические риски, связанные с 

возможностью изменения ситуации и вообще условий жизни в каждой дан-

ной стране: революции, национализации, денежные реформы, и т.д. Индиви-

дуальный гражданин не в состоянии справиться с последствиями всех этих 

событий, но в его силах предвидеть эти события и постараться избежать их 

последствий – например, перевести свои сбережения в другую страну или 

самому перебраться жить за границу.  

В-третьих, есть ряд угроз, которые неизбежно сопровождают владение 

собственностью в любой стране современного мира. Всего основных таких 

угроз шесть: инфляция, налоги, коррупция чиновников, преступность, бан-

ковская система и сам владелец этой собственности.  

Инфляция – это рост цен, который уменьшает реальную стоимость фи-

нансовых активов и получаемых от них доходов.  

Налоги – это изъятия государством части собственности и доходов 

граждан при различных ситуациях и в разных обстоятельствах, описанных в 

налоговом законодательстве.  

Коррупция – это налоги, которые вынуждены платить граждане чинов-

никам при совершении определенных обязательных действий со своими ак-

тивами и доходами.  

Преступность – это потери и изъятия из собственности граждан, вызы-

ваемые действиями преступных элементов: воров, лишающих граждан их 

собственности; мошенников, создающих угрозы при совершении обычных 

действий и операций с финансовыми и денежными активами; других дейст-

вий преступности, в результате которых для населения создаются различные 

дополнительные затраты и потери (необходимость страхования активов и 

операций от краж и мошенничества, удорожание транспортных услуг из-за 
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расходов на меры безопасности, расходы на укрепление безопасности жи-

лищ, и т.д.).  

Банковская система фактически лишает граждан их законных сбереже-

ний, устанавливая завышенные размеры комиссий за оказываемые услуги 

или предлагая проценты по депозитам, в размерах ниже темпов инфляции. 

Государство при этой практике фактически потворствует банкам, допуская 

злоупотребления с их стороны (для сравнения: в не столь далеком прошлом 

церковь осуждала и прямо запрещала ростовщичество) или даже поддержи-

вает их, устанавливая монополию банков на определенные виды действий (к 

примеру, требования уплачивать налоги, проводить операции на фондовых 

рынках, получать доходы от государственных облигаций, и т.п. исключи-

тельно через посредничество частных банков).  

Наконец, никакие активы и собственность не могут быть совершенно 

защищены от непредусмотрительности и небрежности со стороны их собст-

венников.  

Особенности всех этих угроз,  с точки зрения обеспечения «финансо-

вой независимости», состоят в том, что с ними можно бороться, их можно 

предвидеть, и у каждого гражданина всегда есть доступ к изучению мер и 

действий, которые, при правильном применении, могут обеспечить ему эф-

фективную защиту для него самого и для его сбережений.  

Перейдем теперь к количественному исчислению показателей «финан-

совой независимости». Почему мы даем его в долларах США? Просто пото-

му, что пока американский доллар – это наиболее стабильная денежная еди-

ница в мире, по крайне мере, из тех, с которыми мы реально можем иметь 

дело. Но и с долларом мы имеем риск инфляции, который нельзя игнориро-

вать, плюс еще и риск, связанный с особенности эмитента этих долларов. 

Действительно, эмитентами долларов являются банки ФРС, по обязательст-

вам которых государство не отвечает, и доллары практически всегда сохра-

няют свою связь с американскими банками, на деятельность которых могут 
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быть наложены разного рода ограничения со стороны американского прави-

тельства.  

И это вовсе не виртуальные угрозы. Так, правительство США уже за-

мораживало в американских банках активы Ирана, Ирака, Ливии, Сербии и 

других стран, активы организаций и компаний, объявленных как «поддержи-

вающих связи с террористическим организациями», такие же меры преду-

смотрены в отношении лиц, включенных в пресловутый «Список Магницко-

го», и т.д. Кроме того, в деловых кругах уже неоднократно циркулировали 

слухи о том, что США намерены вместе с Канадой и Мексикой выпустить 

новую денежную единицу – «амеро», бросив нынешний доллар просто на 

произвол судьбы. И, как мы уже подчеркивали, юридически для этой меры 

нет никаких особых препятствий.  

Что такое сейчас миллион долларов? В золоте – это примерно 20 кг, в 

стодолларовых банкнотах – примерно вдвое меньше. Если вы выберете дол-

лары, то после определенного заявления американского правительства вы 

можете своими сбережениями оклеить свою спальню. А 20 кг золота – это 

ценность и надежный актив в любой стране мира. И если вы бы сделали вы-

бор между долларами и золотом в пользу золота до 1971 года, то ваше золото 

в нынешних долларах стоило бы в 50 раз выше, чем 40 лет назад.  

Запомнив этот прецедент, мы напрямую подходим к главному требова-

нию нашей «финансовой независимости» - она должна быть в своих активах 

и их «номинациях» как можно ближе к деньгам. К материальным деньгам, 

независимым от любой власти и любого правительства, поскольку деньги это 

и есть материальный продукт, товар, которые объективными движениями 

рыночного оборота выдвигается на роль всеобщего эквивалента стоимости 

всех остальных товаров.  

Итак, что такое «деньги»? Деньги – одно из важнейших изобретений 

человечества, наравне с колесом, порохом и бумагой. Без денег невозможно 

представить себе современную цивилизацию. Вместе с тем это – исторически 
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преходящий феномен, границы существования которого можно установить 

вполне определенно.  

Деньги – верный спутник цивилизаций, основанных на обмене, – воз-

никали с разделением труда между людьми, в результате чего у них появи-

лась необходимость регулярно и интенсивно обмениваться между собой про-

дуктами своего труда, и исчезнут только тогда, когда потребление людей бу-

дет определяться другими законами, не ставящими это потребление в зави-

симость от результатов их труда или от их способности более или менее ус-

пешно играть в древние, как мир, игры обмена Начальную дату нам могут 

указать довольно точно археологи и историки, конечную дату мы можем 

только угадывать.  

Деньги вместе с тем и изобретение, наиболее часто подвергаемое кри-

тике с самых разных сторон, вплоть до приписывания чести их изобретения 

самому дьяволу. На самом деле ничего таинственного в их появлении не бы-

ло: простой здравый смысл заставил людей догадаться, что их головоломные 

обменные операции значительно облегчились бы, если бы удалось найти та-

кой товар, который служил бы для всех признанным эквивалентом стоимо-

сти.  

Действительно, если у вас есть баран, а вам нужно копье, то вместо то-

го чтобы терять время в поисках владельца нужного нам копья, который го-

рит желанием отдать его как раз за такого, как у вас, барана, не проще ли сра-

зу отдать барана первому желающему за некий нужный всем товар, а потом с 

этим товаром прямо направиться к продавцу копий, ничуть не заботясь уже о 

том, что он хочет получить за свои копья и есть ли у вас этот нужный ему то-

вар.  

Самое трудное, конечно, было найти такой равно интересный и равно-

ценный для всех товар. Человечество экспериментировало в этих целях с са-

мыми разными товарами – начиная с ракушек и кончая шкурами, – пока не 

пришло к некоторому единому мнению.  
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Что же, вы спросите, дьявольского в этих поисках или в их результате? 

Не скажите! Как только некоторый товар выходит на роль стоимостного эк-

вивалента, он в самом деле начинает действовать с какой-то дьявольской си-

лой: ради него люди предают, лгут, пускаются в немыслимые авантюры, ве-

дут войны и гибнут в сражениях.  

Но разве такова судьба только этого человеческого изобретения? На 

колесах люди не только передвигаются, но и гибнут под ними, бумага выне-

сла немало лжи и клеветы, а порох сделал войны еще более кровопролитны-

ми.  

Действительно, деньги не только создали современную цивилизацию, 

но и принесли немало бед человечеству. Ради них люди убивали друг друга, 

сжигали города, истребляли природу. Но вина ли в этом исключительно де-

нег?  

Всякому явлению объективную оценку можно дать только исходя от 

обратного: от ситуации, в которой этого явления не было бы. И тогда мы 

увидим, что люди истребляли животных и убивали друг друга еще на заре 

человеческой истории, когда денег не было, а самые ужасные мировые войны 

и самый страшный урон природе принадлежат XX веку, когда деньги прак-

тически повсеместно вышли из обращения.  

Но – спросит нас читатель – разве мы живем без денег? Чем же мы то-

гда расплачиваемся, что мы сберегаем и накапливаем? Разве современные 

деньги не деньги?  

Вот мы и подошли к сути денег. Реальный факт состоит в том, что мы 

живем в последенежную эпоху, что в обращении мы имеем не деньги, а сур-

рогаты, заменители денег и что многие из нас вообще никогда не держали в 

руках деньги.  

Возьмите в руки современную ассигнацию. Что вы на ней видите? Ее  

название – "Билет государственного (центрального) банка". Раньше еще пи-
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сали, что эти «билеты» (банковские) «обеспечиваются золотом, драгоценны-

ми металлами и прочими активами государственного банка".  

Теперь давайте разберемся. Мы знаем, что деньгами является товар, 

имеющий стоимость и этой своей стоимостью выступающий в качестве эта-

лона (или эквивалента стоимости) при обмене одних товаров на другие.  

Но как товар, имеющий стоимость, деньги не нуждаются в каком-либо 

обеспечении! Деньги сами обеспечивают себя, поскольку, отдав одну стои-

мость (или ценность, как говорили прежде) – товар, вы получаете взамен 

другую, равную по величине стоимость – деньги.  

При этом свободный рынок сам выделяет из множества товаров один, 

начинающий выполнять роль денег, и сам производи все необходимые им 

средства обращения. Все расчеты между агентами рынка замыкаются, когда 

каждый из них за свои, вынесенные на рынок товары, получает полную опла-

ту товарами от других агентов этого рынка. Но до этого момента всякий 

агент рынка, поставив свой товар его покупателям, должен ожидать некото-

рое время, пока он найдет нужный ему товар – и, возможно, как раз у аген-

тов, которые не нуждаются в приобретении его товара.  

В прошлом на этот случай он обменивал свой товар на товар универ-

сального значения – деньги, и, оставаясь в настоящих «деньгах», ожидал по-

явления продавца нужного ему товара. Потом, с появлением безналичных 

расчетов, все упростилось. В аналогичной ситуации стало можно просто «от-

крыть кредит» у рыночного посредника (например, у банкира) и при появле-

нии продавца с требуемым товаром рассчитаться с ним, переведя на его нуж-

ную сумму из состава кредита банкира.  

В принципе, в качестве «денег» т.е., как товара, весовым количеством 

которого измеряются цены всех других товаров – может выступать любой 

физический материал – при условии, что удовлетворяет требованиям одно-

родности, делимости, сохранности и редкости. Исторически, методом «проб 

и ошибок», на рель денег в современной цивилизации вышли серебро и золо-
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то. При этом золото во многих местах было малодоступно, поэтому первона-

чально на роль всеобщих денег выходило серебро. Поэтому во многих стра-

нах весовой «денежной единицей стал «фунт» (ливр, лира, марка) именно се-

ребра, а во Франции даже и деньги стали называться «серебро» («аржан»). 

Затем на конкурентной основе с серебром в роли денег стало выступать золо-

то – особенно, когда его в больших количествах стала завозить Испания из 

своих американских колоний.  

Но с развитием промышленности, когда серебро все в больших количе-

ствах стало использоваться как промышленный материал (особенно, в элек-

тротехнике и электронной промышленности), его обменная ценность (мено-

вая стоимость) стала все больше зависеть от рыночной конъюнктуры спроса 

и производства товаров соответствующих отраслей. Золото такой зависимо-

сти до сих пор не имеет, его промышленной потребление практически огра-

ничивается ювелирной промышленностью – т.е., производством товаров не 

для потребления, а для накопления – и поэтому его меновая ценность суще-

ственно более стабильна, чем у серебра. Отсюда и результат – что золото 

вышло на роль единственных денег в новейшее время вышло именно золото.  

Но сколько нужно денег для обеспечения товарного оборота? Результат 

зависит как от общего объема товарного рынка, так и от числа оборотов, со-

вершаемых деньгами за конкретный период времени. При этом вычитаются 

безденежные (бартерные) сделки и натуральные хозяйства (в которых все, 

что производится – там и потребляется).  

Отметим, что сейчас с появлением сетей электронных средств комму-

никации, этим «банкиром» может быть кто угодно, и скорость проведения 

расчетов в этих сетях такова, что некоторой изначально малой суммой «кре-

дита» возможно практически мгновенно проводить массу платежных опера-

ций, на сколь угодно большие суммы.  

Таким образом, последним товаром, исполнявшим в полной мере все 

функции денег, было золото. Получив за свои товары золото, вам не было 
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никакой нужды вступать в какие-либо отношения с государственным банком 

и с государством вообще. Имея золото, вы напрямую обращались к владель-

цу необходимых вам товаров, обменивали у него золото на его товар, и далее 

он уже с вашим золотом шел покупать нужные ему товары.  

Как же в этот процесс включилось государство? В нашем примере мы 

обошли одну проблему: проблему удостоверения качества и веса золота. 

Действительно, каждый раз взвешивать золото и проверять его качество (от-

сутствие посторонних приплавов) крайне утомительно. Поэтому повсеместно 

существовали монетные дворы, которые за небольшую плату изготовляли из 

вашего золота стандартные по весу и качеству золота монеты (круглой или 

иной стандартной формы). На монетах ставился штамп монетного двора, 

удостоверяющий их происхождение и подразумевающий ответственность 

данного монетного двора за соблюдение весовых и качественных норм при 

изготовлении монеты. Поскольку монетные дворы, как правило, принадле-

жали королям, князьям и другим крупным феодалам, на монетах вместе с 

указанием монетного двора (или вместо него) наносился герб с изображени-

ем государства. С созданием крупных абсолютистских монархий монетные 

дворы перешли в собственность государства, и на монетах стал чеканиться 

герб государства. Монеты выпускались разного весового содержания золота, 

поэтому на них указывались либо их вес, либо количество национальных де-

нежных единиц, соответствующее содержанию в них золота.  

Зачем государство вмешалось в эту систему? С какой же целью? С 

единственной – получить новый для себя источник дохода.  

Началось все с порчи денег. Вы приходите на монетный двор, сдаете 

ему для чеканки десять граммов золота, а вам возвращают монету в десять 

же граммов, но в которой одна, две или более долей золота заменено более 

дешевым металлом (серебром и т. д.). На монете же чеканилось прежнее чис-

ло денежных единиц, соответствующее такой же монете из полноценного зо-
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лота. Разумеется, долго незамеченным такое происходить не могло, и люди 

стали избегать таких неполноценных монет.  

Тогда государство нанесло следующий удар: запретило обращение всех 

других монет, кроме монет собственной чеканки, и ввело их принудительный 

курс (т. е. приравняло их к монетам из полноценного золота).  

Но все приказы и установления любого государства имели силу только 

на его территории. В международном обороте по-прежнему признавались 

только полноценные золотые монеты, а "порченые" деньги принимались 

только "по весу", т. е. по реальному содержанию в них золотого металла. Та-

ким образом, возник обменный курс "порченых" денег, отличающийся от 

принудительного курса, установленного государством. Это стало первым 

проявлением важнейшего закона денежного обращения, гласящего, что "вся-

кая национальная денежная единица стоит столько, сколько стоит вытеснен-

ное ею из обращения количество золота".  

Вернемся к нашему времени. Каково происхождение современных бу-

мажных денег (точнее, бумажных заменителей, или знаков, денег)? Совер-

шенно аналогичное происхождению любых других суррогатов денег. Некто 

является в Госбанк, передает ему какое-то количество золота и в обмен полу-

чает соответствующую расписку банка. Первоначально эта расписка пред-

ставляла собой реальное обязательство банка вернуть соответствующее ко-

личество золота ее предъявителю по первому требованию.  

На банкнотах банка Англии (а банкнота –  это и есть банковский век-

сель, долговая расписка, долговое обязательство банка) до сих пор пишется, 

что "банк обязуется выдать предъявителю сей банкноты фунты стерлингов" в 

указанном на ней количестве. И раньше действительно банк Англии выдавал 

предъявителям этой расписки фунт (т.е. примерно 450 г) серебряных монет 

(стерлигов). 
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Но сейчас ситуация изменилась и теперь никто вам в Англии не объяс-

нит, какие "фунты" и "фунты" чего вы можете получить в Банке Англии, да и 

в самом Банке Англии вашу просьбу встретят с крайним изумлением.  

Таким образом, реально сейчас ни в одном центральном банке ни в од-

ной стране по его банкноте (векселю) вы ничего не получите. А есть ли в 

этом необходимость? При честном отношении всех сторон в общем-то нет. 

Действительно, если вы получили расписку Госбанка (банкноту) на 10 грам-

мов золота и всякий знает, что он всегда может получить это количество зо-

лота от Госбанка, эта расписка может обращаться далее как настоящее золо-

то, и любой будет принимать ее как средство платежа и средство расчетов.  

Но государство, как всегда, решило схитрить. Вместо одной расписки 

оно печатает две: одну выдает вам, а с другой само выходит на рынок, при-

обретая на нее золото или другие необходимые ему товары. Вы можете ниче-

го не заметить, но в конце концов когда-то эти две расписки столкнутся на 

рынке возле одного и того же товара. И тогда в глазах продавца эти две рас-

писки вмиг обесцениваются вдвое: он уже будет готов отдать свой товар 

только за 20 граммов золота в расписках Госбанка (конечно, одна лишняя 

расписка не обесценила все ранее выпущенные вдвое, но если таких расписок 

именно вдвое больше сверх потребного для обращения количества золота, то 

все товары в ценах этих расписок подорожают именно вдвое и вдвое же, та-

ким образом, обесценится каждая расписка). В реальном же золоте он будет 

по-прежнему ценить свой товар в 10 граммов золота, за это количество ре-

ального золота он будет готов отдавать его и дальше.  

Таким образом, позволив выпустить Госбанку в обмен на ваше золото 

две расписки, государство вас обмануло, и реально вы получили за свои де-

сять граммов золота расписку, стоящую только пять граммов золота, какая 

бы цифра на ней ни стояла.  

"Ну и что? – скажете вы. – Я пойду, сдам эту расписку обратно в Гос-

банк и получу обратно свое золото". Конечно, все бы так и сделали! Но тут 
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государство наносит вероломный удар, которого вы никак не могли ожидать! 

Оно просто-напросто запрещает центральному банку оплачивать золотом 

выпущенные им (в обмен на золото!) долговые расписки (банкноты) и в до-

бавок к этому объявляет эти расписки единственным и исключительным 

средством расчетов, запретив вообще использовать золото для расчетов. Та-

ким образом, золото вы отдали, а взамен получили только документ весьма 

неопределенной стоимости и ценности, который к тому же в ваших руках 

сразу начинает обесцениваться ровно с такой скоростью, с какой государство 

начинает печатать и выбрасывать в обращение еще тысячи и миллионы точ-

но таких же бумажек.  

Это – первородное грехопадение государства. Сейчас же все делается 

много проще. Государство уже не требует от людей золота, оно просто печа-

тает все новые и новые бумажки и уже на них покупает у людей золото, дру-

гие товары и услуги, необходимые для своего существования. Результат же 

этой практики таков, что золото-денежное обращение становится суррогатно, 

макулатурно-денежным обращением, и государство не только грабит, обма-

нывает людей, но и обесценивает деньги как эквивалент стоимости, затруд-

няет их использование как всеобщего соизмерителя стоимости товаров и ус-

луг.  

Но без такого всеобщего соизмерителя стоимости рыночная экономика 

существовать не может, и по мере деградации этого соизмерения усилиями 

государства теми же темпами деградирует производство и обращение това-

ров и других материальных и нематериальных ценностей.  

А не могут ли люди и экономика в целом попробовать защитить себя от 

этого грабежа и перейти в расчетах между собой опять к золоту? Нет, по-

скольку, принудительно установив свои денежные ассигнации единственным 

и обязательным средством расчетов, государство лишает вас защиты от не-

добросовестных действий любого вашего должника. Сами вы можете пла-

тить золотом и давать в долг золото, но любой, кто захочет вас обмануть, бу-
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дет платить по своим обязательствам перед вами как угодно обесценившими-

ся государственными ассигнациями, при полной поддержке и защите такой 

практики государством (на самом деле во многих странах государство просто 

запретило гражданам заключать договора с обязательствами, выраженными в 

золоте, или в бумажных деньгах, но с золотой оговоркой).  

Итак, первое, что необходимо усвоить всякому, желающему научиться 

эффективно обращаться с деньгами, это тот факт, что современные деньги 

вовсе не являются деньгами. С точки зрения правильного управления день-

гами хранение государственных денежных ассигнаций является инвестиро-

ванием в ценные бумаги, причем инвестированием в далеко не самые лучшие 

ценные бумаги, поскольку их стоимость никак не гарантируется выпустив-

шим их центральным банком и может быть в любое время сведена к нулю 

произвольными действиями правительственных органов.  

Вообще говоря, есть правило: во всех случаях, давая деньги в долг, 

предварительно внимательно изучать прошлое поведение вашего заемщика в 

аналогичных ситуациях. Применив это правило, мы увидим, что правитель-

ства при прочих равных обстоятельствах являются наихудшими из всех 

должников, а судиться с властями, как мы все знаем, очень сложно, а чаще 

всего и просто безнадежно. При современной же денежной политике прави-

тельств вкладывать свои средства в государственные ценные бумаги (обли-

гации государства и банкноты центрального банка) можно только при со-

блюдении особых мер предосторожности. В частности, такие вложения 

должны быть максимально краткосрочными и постоянно контролироваться с 

точки зрения их ликвидности (т. е. возможности оперативного перевода в 

другие финансовые активы). Разумеется, все эти вложения следует соизме-

рять с темпами инфляции и динамикой изменения обменного курса нацио-

нальной валюты. Вместе с тем в России всегда нужно быть готовым и к не-

ожиданной денежной реформе, которая может принять разные формы в зави-

симости от конкретной ситуации в стране.  
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Кстати, прекрасной иллюстрацией всему сказанному (не знаем –  наме-

ренно или по недосмотру) является сам внешний вид последнего выпуска 

(1997 г.) российских денежных ассигнаций.  

Во-первых, они уже ничем не обеспечиваются, поскольку снята сама 

фраза об их обеспечении "золотом, драгоценными металлами и прочими ак-

тивами государственного банка". Если это все же банковский вексель, то век-

сель необеспеченный, в банковском жаргоне – "бронзовый", а в просторечии 

– "дутый". Но, возможно, это и не вексель, поскольку новые ассигнации име-

нуются просто "билетами", в отличие от старых, называвшихся все же еще 

"банковскими билетами".  

Характерна и небрежность даже в названии выпустившего их банка: 

если раньше на ассигнациях приводилось полное название – "Государствен-

ный банк СССР", то сейчас – сокращенное, полужаргонное "Банк России". В 

результате традиционное предупреждение против фальсификации государст-

венных ассигнаций на новых купюрах: "Подделка билетов Банка России пре-

следуется по закону" (ранее – "подделка билетов Государственного банка 

СССР преследуется по закону") фактически повисает в воздухе.  

К примеру, можно представить, что кому-то придет в голову учредить 

еще один Банк России (в самой России или за ее пределами), что юридически 

вполне возможно, поскольку официальное название российского государст-

венного банка – "Центральный банк", и не "России" (такого государства се-

годня не существует), а "Российской Федерации". И если такой банк будет 

учрежден (есть же, к примеру, Внешторгбанк России) и он начнет выпускать 

свои банкноты с тем же наименованием, то они даже не будут считаться под-

делкой и должны будут обращаться наравне с банкнотами Центрального 

банка.  

Во-вторых, на новых ассигнациях отсутствует требование об "обяза-

тельности их приема во все виды платежей" (на долларе США, например, та-

кое указание присутствует, и оно помещено на самом видном месте). В чем 
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тут дело? В свое время эту фразу сняли, чтобы не поощрять наплывы граж-

дан в валютные "Березки", но сейчас же введена обязательность продажи за 

рубли во всех валютных магазинах! Может быть, авторы затруднились с оп-

ределением территории, на которой будет действовать обязательность их 

приема во все виды расчетов?  

Не будем гадать, какие особые идеи гуляли в головах авторов новых 

образцов, но результат налицо: "билеты" весьма неопределенного статуса, 

выпущенные неизвестным банком несуществующей страны. Бумага, правда, 

неплохая, а так –  фантики, как говорят в народе. Возможно, все дело в том, 

что сам образец создавался в обед, в порядке общественного поручения, о 

чем свидетельствуют тени от Кремлевских стен и часы на Спасской башне 

(время показано как раз обеденное).  

Впрочем, нельзя не отметить и несомненную удачу авторов в отраже-

нии возврата страны к восточным традициям государственности: на Востоке 

не принято изображать людей, в том числе и на деньгах, в то время как Запад 

по-прежнему продолжает украшать денежные ассигнации портретами своих 

знаменитых людей. Россияне здесь, кажется, перестарались: даже Мавзолей 

повернут так, чтобы нельзя было прочитать надпись на нем.   

Разобравшись с деньгами, мы можем теперь сделать два важных выво-

да. Первый: подделывать деньги не только невозможно, но и бессмысленно. 

И второй: только суррогаты, или заменители, денег позволяют государству 

мошеннически опустошать наши карманы и кошельки.  

И действительно, понятия "фальшивых денег" просто не существует. 

Предположим, что кто-то возьмет свое золото и пустит его в обращение. Ну 

и что? Его золото будет ничем не хуже, чем золото государства или частного 

банка.  

Пусть ему придет в голову самодельно высекать из своего золота, ска-

жем, золотой соверен. Ему придется потратить много трудов, и все равно по-

лучится, наверное, хуже, чем у британского монетного двора. Но в любом 
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случае последний будет не в претензии, если все стандарты по золотому со-

держанию будут выполнены. Но скорее всего этому чудаку просто предло-

жат отчеканить из его золота любое необходимое ему количество соверенов 

государственными штампами и чеканами, что обойдется ему намного дешев-

ле, чем самодеятельность.  

Понятие же "фальшивых денег" может быть применено только к заме-

нителям денег, и вот их действительно есть смысл подделывать. Пуская 

фальшивую бумажку ассигнации в оборот, вы начинаете конкурировать с го-

сударством в выкачивании реальных средств из карманов населения. Факти-

чески вы подделываете чужое долговое обязательство, а такие действия все-

гда преследуются по общим нормам гражданского права – и здесь никакой 

роли не играет тот факт, что государство как должник и эмитент этих долго-

вых обязательств само по ним не расплачивается. Вообще, есть даже эконо-

мисты, которые видят в этой хронической необязательности государства 

свою положительную сторону: таким-де путем власти могут стимулировать 

оживление в экономической деятельности. На самом деле обмануть можно 

людей, но не экономические законы, и инфляция не спасла еще от кризиса ни 

одной страны.  

Кстати, некоторые пойманные с поличным фальшивомонетчики до-

вольно ловко используют такого рода аргументацию для своей защиты. Не 

одного судью им удавалось приводить в замешательство, цитируя высказы-

вания некоторых государственных деятелей «о нехватке ликвидности»,  "об 

особой пользе впрыскивания в экономику дополнительной денежной массы" 

и "о перегрузке, в связи с этим, государственных печатных станков". Судьям, 

очевидно, было нелегко примириться с тем фактом, что за столь полезные 

дела они вынуждены посылать людей в тюрьму. Но, видимо, как-то им все-

таки удавалось успокоить свою совесть; по крайней мере, о случаях освобо-

ждения из-под стражи под воздействием таких аргументов пока не известно.  
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Таким образом, то, что мы сейчас называем "фальшивомонетничест-

вом", или "подделкой денег", на самом деле таковым вовсе не является, по-

скольку деньги, истинные деньги, сейчас повсеместно вышли из обращения и 

их уже давно перестали подделывать (новоделы золотых монет по-прежнему 

продолжают их изготавливать, но не для обращения в виде денег, а для про-

дажи коллекционерам и для накопления).  

Подделка же заменителей денег не является "фальшивомонетничест-

вом" в истинном смысле слова, поскольку фактически подделываются не 

деньги, но ценные бумаги – долговые обязательства государства или цен-

трального банка. А это уже совершенно другое дело, и состав преступления 

здесь иной: выдача долгового обязательства за лицо без его ведома и без его 

согласия. Иначе говоря, речь идет лишь о мошенничестве, мелком или круп-

ном, но о мошенничестве, сравнимым с подделкой векселя или выпиской не-

обеспеченного чека.  

Кстати, некоторые мошенники ловко пользовались этим обстоятельст-

вом и при изготовлении поддельных банкнот, изменяли мелкие надписи на 

них таким образом, чтобы по их смыслу они не могли рассматриваться как 

создающие долговое обязательство для государства. Например, вместо "обя-

зательны к приему" – "не обязательны к приему"; вместо "обеспечиваются 

золотом и другими активами Госбанка" – "не обеспечиваются..."; вместо на-

звания центрального банка – название другого, несуществующего банка                 

и т. д.  

Разумеется, уловка самая примитивная – весь расчет на то, что боль-

шинство людей не читает надписей на банкнотах – но она срабатывала, и су-

дьи оказывались в весьма не простом положении, серьезно затрудняясь в 

квалификации выявленного правонарушения. В лучшем случае удавалось 

подвести его под мелкое мошенничество, были даже случаи оправдательных 

приговоров, и к настоящему времени еще мало что удалось придумать про-

тив такого рода злоупотреблений.  
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Некоторые страны просто-напросто резко сократили число всяких над-

писей на банкнотах, чтобы не вводить ни народ, ни суды в заблуждение; дру-

гие страны пошли по линии максимального усложнения технологии изготов-

ления наличных банкнот (за счет вплетения в бумагу металлических нитей, 

помещения на ней голографических изображений и т. д.).  

Но наиболее радикальным средством считается резкое сокращение на-

личного обращения за счет развития разных средств безналичных расчетов 

(чековый оборот, кредитные карточки и т. д.). Однако проблема здесь в том, 

что принудительные меры в этом отношении невозможны, а добровольно на-

селение во многих странах на безналичные расчеты переходит не очень 

охотно – из-за недостаточного доверия к банкам, из налоговых соображений 

и т. д.  

Во всяком случае, надо сказать, что подделка современных банкнот как 

правонарушение далеко не встречает такого решительного осуждения насе-

лением, как это было в отношении подделки золотых или серебряных монет. 

Очевидно, народ интуитивно понимает, что в таких ситуациях достаточно 

мошенничества с обеих сторон, и поставленная перед ним необходимость 

выбора между двумя видами мошенничества вовсе не радует его нравствен-

ное чувство. Следует признать, что на самом деле во многих странах госу-

дарственная власть столь откровенно пренебрегла своими обязательствами 

перед народом в денежной сфере, что причины такой реакции народа вполне 

понятны.  

Действительно, в современных условиях государственная власть рас-

сматривает вмешательство в денежную сферу как один из важнейших рыча-

гов проведения своей политики в экономических и социальных вопросах, и 

злоупотребления, связанные с таким вмешательством, давно уже стали впол-

не привычным делом и даже получают "глубокое" теоретическое обоснова-

ние в трудах официальной экономической науки.  
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На самом же деле, мир – стар, а мораль – вечна. Что было злом всегда, 

остается злом и сейчас. Злоупотребление доверием всегда остается злоупот-

реблением, независимо от того, обманывают ли вас в частном порядке, или 

при исполнении официальной должности. Государственная власть преследу-

ет свой интерес, когда вмешивается в сферу денежного обращения. И этот 

интерес – получить новый, дополнительный, неконтролируемый парламен-

том источник дохода. Разумеется, этот новый доход правительство может 

получить только за счет соответствующего уменьшения доходов населения. 

При этом среди населения больше всего страдают как раз те слои, которые 

склонны к накоплению, к инвестированию, и менее те, кто имеет быстрый 

оборот: спекулянты, брокеры, биржевые дельцы, банкиры и т. д.  

Таким образом, если современные бумажные деньги – это не более чем 

обыкновенные долговые расписки, то злоупотреблением в равной мере сле-

дует считать не только подделку этих "расписок", но и сам выпуск этих "рас-

писок" как необеспеченных долговых обязательств. Конечный результат 

один и тот же – обман широкой публики, незаконное опустошение ее карма-

нов.  

Но если подделкой бумажных ассигнаций занимаются в основном ча-

стные лица (хотя известны случаи, когда этим занимались и государства), то 

выпуск необеспеченных долговых обязательств доступен только государству 

и крупным финансовым институтам. Среди последних на такой практике 

иногда попадаются банки и страховые компании, но для них это довольно 

опасное и непростое занятие (учитывая, что их деятельность строго контро-

лируется государством). Зато само государство ловить некому –  особенно, 

если деятельность его органов не подотчетна в необходимых пределах пред-

ставителям народа или если эти представители, по некомпетентности или по 

другим причинам, эти контрольные функции не исполняют.  

Поэтому только государство или государственные финансовые учреж-

дения могут спокойно практиковать выпуск необеспеченных долговых обя-
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зательств и получать от этого постоянные и растущие доходы. Развивая эту 

практику, государство и его органы разваливают то, что они обязаны защи-

щать и поддерживать – стабильность денежного обращения, устойчивость 

национальной валюты.   

Итак, поскольку деньги – это товар, то об их подделке можно говорить 

только как о фальсификации их материальной субстанции (подделка золотых 

монет или слитков). Если же материальная субстанция остается подлинной, 

то изготовление денег любыми лицами, как государственными, так и част-

ными, фальшивомонетничеством считаться не может. Другое дело, что во 

всякой стране могут быть утверждены свои внутренние стандарты изготов-

ления денег – по чистоте металла, по форме, по образцам чеканки и т. д., од-

нако эти стандарты никак не могут ограничить права людей принимать в оп-

лату за свои товары денежный товар (золото) и в других формах. Право сво-

бодного обмена товара на товар – закон рыночной экономики, и если это 

право нарушается, нарушается и естественный ход развития производства и 

обращения товаров.  

Подделкой же денежных обязательств, как мы видим, могут заниматься 

(и занимаются) все субъекты рыночной экономики, но только государство 

превратило это занятие в официальный и постоянный промысел.  

Итак, мы выяснили, что современные бумажные деньги, которыми мы 

получаем зарплату и которыми рассчитываемся в магазинах – это не деньги, 

а все лишь их "представители", знаки настоящих денег. На самом деле мы 

имеем в обращении вместо денег обычные долговые обязательства – долго-

вые обязательства центрального банка или государства  

Но долговые обязательства может выпускать любое лицо или предпри-

ятие, и если ему достаточно доверяют, то его долговые обязательства также 

могут служить для взаиморасчетов и обращаться на рынке как деньги. Но 

случается ли такое? Более чем часто. Люди начинают искать и использовать 



52 

 

в своих взаиморасчетах другие платежные средства, когда государство свои-

ми действиями подрывает доверие к себе и своим обязательствам.  

На чем это доверие держалось и держится? Государство изъяло нахо-

дившееся в обращении золото и выпустило вместо него свои долговые обяза-

тельства. Это было полезной мерой, поскольку облегчало денежный оборот и 

ускоряло взаиморасчеты. Кроме того, эта мера позволила сосредоточить на-

циональные золотые резервы в одном крупнейшем центральном банке, что 

укрепило как этот банк, так и банковскую систему в целом (за счет централи-

зации денежной эмиссии и исключения из денежного обращения банкнот ча-

стных банков). И действительно, все бы шло хорошо, если бы государство 

строго придерживалось принципа золотого обеспечения выпускаемых де-

нежных знаков, т. е. выпускало бы их только в обмен на изымаемое из обра-

щения золото и при гарантии, что у него всегда будет храниться достаточно 

золота для обратного обмена на него всех выпущенных денежных знаков.  

Но государство нарушило, затем в одностороннем порядке эту догово-

ренность и стало выпускать не обеспеченные золотом денежные знаки. Каза-

лось бы, что в этом страшного? Ведь у центрального банка и стоящего за ним 

государства достаточно всякого другого имущества, кроме золота, которое 

можно представить в качестве обеспечения выпущенных бумажных денег (на 

банкнотах Госбанка СССР так и писали – "обеспеченны другими активами 

Госбанка"). Кроме того, у правительства есть право взимать налоги, через ко-

торые часть выпущенных дензнаков оно может безвозвратно, без какой-либо 

компенсации, забирать обратно.  

Именно этими аргументами прикрываются государственные чиновники 

с подачи официальной экономической науки и у нас в стране, и на Западе. На 

самом же деле такое вторжение государства в денежную сферу является от-

кровенным произволом, грубым нарушением, как экономических законов 

рыночной экономики, так и правил политического консенсуса, обеспечи-

вающих стабильность демократического общества.  



53 

 

Действительно, фактически это действия в обход парламента, являю-

щегося высшей инстанцией в демократическом государстве, устанавливаю-

щей как объем расходов исполнительной власти, так и порядок покрытия 

этих расходов (через утверждение налогов и налоговых ставок). Попытки 

властей использовать печатный станок для эмиссии денег скрытно от парла-

мента везде квалифицируются как злоупотребление. Не лучше выглядит и 

практика выколачивания согласия на дополнительную денежную эмиссию у 

парламента, в котором большинство малокомпетентно в этих вопросах и 

плохо представляет себе все последствия этой порочной практики (как это 

имеет место в России). На Западе же такие вещи просто не проходят: там 

члены парламента по своей квалификации обычно ничуть не уступают пра-

вительственным чиновникам и к тому же используют услуги наилучших не-

зависимых экспертов.  

Вместе с тем замена действенных, истинных денег (золота и другого 

универсального товара) долговыми обязательствами, кредитными деньгами с 

точки зрения законов рыночной экономики может быть и вполне допустимой 

мерой – если, как уже говорилось, этот обмен осуществляется без нарушения 

закона эквивалентного обмена, т. е. без попытки облапошить публику, зара-

ботать на выпуске избыточных денежных знаков. Условием должно быть 

лишь честное сохранение в силе первоначального обязательства, а именно 

гарантии государством обратного обмена своих долговых расписок (банкнот 

центрального банка или ассигнаций казначейства) точно на то количество 

золота, которое ранее оно уже получило от своих граждан при первоначаль-

ной эмиссии своих ассигнаций. 

Никаких особых усилий от государства для этого не нужно – достаточ-

но лишь надежно хранить собранное страной золото и выдавать его гражда-

нам по первому требованию в порядке погашения выданных ранее долговых 

расписок. Если все пойдет нормально, то необходимость в такой обратной 
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выдаче золота будет чисто номинальной – ведь реально в обращении куда 

легче и удобнее использовать как раз бумажные деньги, чем звонкую монету.  

Что же делает государственная власть на самом деле? Во-первых, вме-

сто хранения золота она начинает его продавать – для финансирования своих 

дополнительных расходов. А это, по всем рыночным законам, является мо-

шенничеством как минимум дважды – как продажа товара, являющегося за-

логом выпущенного долгового обязательства, и как незаконное, без ведома 

владельца, присвоение выручки от продажи заложенного товара.  

Во-вторых, государство начинает печатать и выпускать точно такие же 

долговые расписки уже не для изъятия золота из обращения, но для прямого 

финансирования своих потребностей (приобретения товаров бюджетными 

организациями, для выплаты зарплаты чиновникам и т. д.). Но таким образом 

нарушается уже экономический закон – закон соответствия между количест-

вом универсального товара – денег (золота) и общей суммой стоимостей 

оборачивающихся на рынке товаров.  

При данном уровне развития производительных сил общества такое 

соотношение всегда постоянно (оно зависит еще и от скорости оборота денег, 

но это отдельный вопрос, и он сейчас не рассматривается). В самой общей 

форме этот закон гласит, что бумажных денег может быть выпущено ровно 

столько, сколько вытеснено с их помощью из обращения золота.  

Если же мы вспомним, что бумажные деньги по существу (а изначаль-

но и по форме) представляют собой всего лишь "долговые расписки в приеме 

определенного количества золота" (обычно в некоторых стандартных коли-

чествах, что позднее стало выражаться в смысле "золотого содержания" од-

ной денежной единицы), то для всех станет вполне очевидным, что выпуск 

даже одной только денежной ассигнации сверх этого первоначального коли-

чества будет уже нарушением первоначально заявленного соотношения (ра-

зумеется, оно не нарушается, если всякая новая ассигнация выпускается в 
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обращение исключительно на тех же условиях, что и первоначально выпу-

щенные – в обмен на золото и в том же соотношении).  

По правилам честной игры государство, выпуская новые дензнаки, 

должно открыто заявить о снижении их стоимости (т. е. нового соотношения 

их увеличенной массы к прежнему количеству золота) и соответственно по-

вышать выражаемые в них цены приобретаемых товаров и услуг (включая 

соответствующий рост зарплат работникам бюджетных учреждений).  

Разумеется, одновременно должны компенсироваться и потери держа-

телей ранее выпущенных дензнаков (в связи с их обесценением): или в виде 

возврата части золота, или в виде выдачи других товаров (например, обе-

щанных "активов банка"), или в виде соответствующей премии в тех же ден-

знаках, или в виде установления соответствующей курсовой надбавки к об-

менному курсу между старыми и новыми деньгами, что возможно в случае, 

если дополнительные дензнаки выпускаются в новых, отличных от старых, 

образцах.  

Так поступил бы в аналогичной ситуации любой честный заемщик, и, 

наоборот, если бы он поступил по-другому, кредиторы вправе были бы объя-

вить его банкротом. Но так никогда не поступает государство. По крайней 

мере, нам о подобных чудесных явлениях пока ничего не известно. 

Государство может обмануть народ, но государство не в силах обма-

нуть экономические законы. Чем больше не обеспеченных золотом денеж-

ных знаков оно выпускает, тем более они обесцениваются –  и к золоту, и ко 

всем остальным товарам (т. е. при внешне тех же денежных знаках растут 

выраженные в этих знаках цены на золото и на все другие товары). Правда, 

происходит это не сразу, но, в конечном счете, цены всех товаров вырастают 

пропорционально доле излишне выпущенных дензнаков –  для всех покупа-

телей, и для государства тоже.  

И все же государству удается обмануть нас. Каким же образом? За счет 

того, что, будучи первым покупателем товаров при выпуске излишних де-
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нежных знаков, оно покупает эти товары и услуги по старым, неизмененным 

ценам. В результате на долю всех остальных покупателей приходится (в рас-

чете на весь объем денежной массы в их руках) дополнительно уменьшенное 

количество товаров, и они вынуждены покупать их по еще более высоким 

ценам, чем они могли бы быть при равномерном обесценивании всей массы 

дензнаков. В этом, кстати, причина особенно пагубных последствий вмеша-

тельства государства в денежную сферу. Происходит не просто "разводне-

ние" денежной массы, но и подстегивание роста цен даже сверх ожидаемого 

объективно, исходя из масштабов этого "разводнения". Такой эффект возни-

кает именно за счет злоупотребления государством своим правом "первой 

руки".  

В условиях инфляции тот, кто дольше всех держит деньги в руках, тот 

и больше всех страдает от роста цен. При этом для них потери могут быть 

много выше, чем даже действительные темпы инфляции, поскольку "первые 

в очереди" ухитряются уменьшать для себя инфляцию (естественно, за счет 

всех последующих), покупая для себя товары еще по старым, неизмененным 

ценам.  

Разумеется, государство никогда не соберется компенсировать те поте-

ри, которые понесли первоначальные "покупатели" государственных долго-

вых обязательств –  их золото государство давно растратило, а свою обязан-

ность возвратить его –  в одностороннем порядке отменило (в форме отказа 

от золотого стандарта и отмены золотого содержания денежной единицы).  

Задача, таким образом, заключается в том, чтобы сейчас заставить го-

сударство вести себя в денежной сфере по тем же законам и правилам –  все-

го лишь! –  что и все "простые смертные", любые другие рыночные субъек-

ты. Официальная экономическая наука во всех странах, включая и Россию, в 

один голос заявляет, что это невозможно и вредно. Однако многие свободные 

от государственной кормушки ученые считают по-другому.  
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Например, видный представитель так называемой "австрийской эконо-

мической школы" Мюррей Н. Ротбард вполне категорично утверждает:  "Ко-

гда государство начинает диктовать в денежных делах, оно неизбежно полу-

чает в свои руки жизненно важный контроль над экономикой в целом и тем 

самым закладывает краеугольный камень для перехода к полному социализ-

му. Мы же видим, против сложившихся убеждений, что свободный рынок в 

денежной сфере (без вмешательства государства) отнюдь не означает хаос, а 

на самом деле является образцом порядка и эффективности".  

Разумеется, официальная экономическая наука против и золотого стан-

дарта, поскольку, как справедливо отмечает тот же М. Ротбард, "только с за-

вершением перехода в большинстве стран к заменителям денег государство 

получило в свои руки абсолютный контроль над денежной сферой и моно-

польные права на фальшивомонетничество".  

В нормальной рыночной экономике государство может богатеть только 

по мере роста благосостояния его народа: с увеличением доходов населения 

можно увеличивать и налоговые изъятия из них в пользу государства. Отсю-

да и жесткая завязка, которая заставляет государство и его органы заботиться 

об экономическом росте страны, приросте национального дохода, о защите 

интересов нации в международном обмене товарами и услугами.  

Когда же государство и его аппарат получают возможность беспрепят-

ственно получать средства "левыми" путями –  через порчу денег, взятки, 

продажу госимущества и т. д., –  то, естественно, интерес к поддержке произ-

водства, помощи предпринимательству, содействию технологическому про-

грессу, науке резко падает. Если такая ситуация сохраняется длительное вре-

мя, то существенно и, может быть, необратимо страдает конкурентоспособ-

ность страны на мировом рынке, условия обмена ее продукции резко ухуд-

шаются, она начинает нести убытки от участия в международной торговле.  

Но если это так, то мы должны смириться с тем, что раз мы выпускаем 

товары, уступающие еще по качеству импортным, то мы и зарабатывать 
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должны только в размерах, достаточных лишь для потребления своих това-

ров. Тогда то, что многим не по карману импортная одежда, обувь, продукты 

питания, товары длительного пользования, –  это и будет нормально. Ненор-

мально, что некоторым из нас импортные товары оказывается более чем дос-

тупны –  и самое главное, совсем не тем, кто может производить (и произво-

дит) своим трудом товары на уровне импортных. Еще более ненормально то, 

что многие на свои заработки не в состоянии покупать даже и товары отече-

ственного производства.  

Последнее не только ненормально, но и вызывает законный вопрос: как 

это вообще может быть? Возможны только два ответа. Первый: что есть лю-

ди, которые ничего не производят или производят меньше других, но каким-

то образом могут претендовать на равное потребление с теми, кто эти товары 

производит. И второй возможный ответ: что доход производителей кем-то 

так урезывается, что у них не хватает средств на то, чтобы выкупить все, что 

они произвели. Из последнего вытекает, что кто-то эти средства присваивает 

и в результате получает право потреблять товары, которые не производил.  

Зная нашу действительность, мы видим, что оба ответа правильные. 

Во-первых, государство берет налоги, чтобы содержать чиновников. Это –  

нормальное явление и для других стран. Наше же отличие от других стран 

состоит в том, что в других странах государству не позволяется устанавли-

вать налоги свыше тех пределов, после которых предприятия разоряются, а 

их работники не могут заработать себе на жизнь.  

Во-вторых, часть доходов производителей присваивает сфера распре-

деления. И это тоже нормально, и тоже присутствует в других странах. Наша 

же ненормальность в том, что сфера распределения накручивает такие над-

бавки в свою пользу, что конечном счете цены на продукты потребления вы-

растают до такой величины, что они становятся недоступными для тех, кто 

их произвел.  



59 

 

Но самое интересное, что такого в принципе быть не может. Почему? 

Потому что источником этих надбавок должны быть "лишние" деньги, им 

неоткуда взяться в рамках цикла «производство –  распределение –  потреб-

ление».  

Если сфера распределения все же захочет получать эти надбавки и ус-

тановить для себя соответственно более высокую норму прибыли, чем в сфе-

ре производства, то это либо уменьшит норму прибыли в производстве (что 

вызовет отток капиталов в сферу распределения и соответственно сократит 

объемы производства); либо часть товаров просто не будет продана, и соот-

ветственно средства не вернутся в сферу производства –  с тем же, что и вы-

ше, эффектом.  

Таким образом, сфере распределения нечего присваивать, а если она 

все же и решится на такое присвоение, то, как очевидно, товарный оборот 

начнет затухать, вплоть до полной остановки производства. Введение воз-

можности использования кредита в эту схему ничего не меняет; кредит по-

зволяет лишь начинать цикл не с продажи товара, а со стадии производства, 

но тогда часть выручки придется отдать на погашение кредита, и затухание 

товарного оборота пойдет тем же образом, лишь с некоторой подвижкой во 

времени.  

Проницательный читатель сразу скажет: "Ищите чьи-то уши!" И будет 

прав: уши действительно видны, да еще и преогромные! И не случайно это 

уши нашего старого знакомого –  государства. Вновь мы поймали государст-

во за малоприглядной ролью. На этот раз –  за порчей денег.  

Действительно, если правительство считает, что ему не достает нало-

гов, разрешенных к собору парламентом, и оно втихую начинает печатать 

лишние деньги, то оно сможет увеличить свои расходы и приобретать для 

себя товары и услуги сверх норм, утвержденных парламентом. Естественно, 

при этом часть товаров уходит с рынка, и потребители против тех же своих 
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денег имеют уже меньшее количество товаров, и они начинают чувствовать 

некоторое опустение на своих столах.  

Но это –  еще только полбеды.  

Вторая –  и большая –  часть беды состоит в том, что, будучи запущен-

ными в оборот, эти лишние деньги имеют обыкновение накапливаться в сфе-

ре распределения (в сфере производства они не нужны, поскольку настоящих 

ресурсов под них нет, и, представляя голый спрос, они еще должны ждать, 

пока эти ресурсы будут наработаны). Но как накапливаемые денежные сред-

ства, они уменьшают объем средств, расходуемых на цели потребления, что 

задерживает товары в сфере распределения.  

Вместе с тем, лишние деньги, в конечном счете, вызывают рост цен, а в 

ожидании роста цен у сферы распределения возникают стимулы придержи-

вать товары или повышать на них цены "с запасом", сверх действительных 

темпов инфляции. Это, в свою очередь, подстегивает рост цен и еще более 

увеличивает долю средств, задерживаемых в сфере распределения.  

В западном мире этому саморазрушительному процессу есть естест-

венное ограничение –  международная торговля. Как только местные "рас-

пределители"-торговцы зарвутся со своими ценовыми экспериментами и сра-

зу увеличится импорт более дешевых импортных товаров, население будет 

использовать свои поездки за рубеж для приобретения там товаров. В России 

поездки за рубеж еще достаточно дороги, чтобы частный привоз товаров мог 

быстро сбавить цены на внутреннем рынке, тем не менее и у нас эти процес-

сы начинают оказывать свое воздействие.  

Таким образом, рост цен у нас создает государство, когда оно беско-

нечно начинает печатать и запускать в обращение дополнительные денежные 

знаки. А то, что некоторые из наиболее расторопных наших сограждан (на-

пример, "челноки" и мелкие лавочники) этой ситуацией пользуются, и не без 

выгоды для себя, лишь свидетельствует о наличии у них качеств, отсутст-

вующих у большей части населения. 
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Можно ли сейчас вернуться к золотым деньгам?  

От государственной системы фальсификации денежных знаков убе-

речься нельзя, хотя уменьшить свои потери по этим причинам можно –  нау-

чившись правильно управлять своими денежными ресурсами и инвестиро-

вать их в надежные и приносящие доход рыночные стоимости (в дальнейшем 

мы остановимся на этом более подробно). Но нередко приходится сталки-

ваться и с частной инициативой в этой сфере, т. е. подделкой наличных де-

нежных знаков разных государств частными лица-ми. Самое надежное, ко-

нечно, было бы вернуться к истинным деньгам и восстановить золотой стан-

дарт, но, к сожалению, в индивидуальном порядке решить этот вопрос не-

возможно. Для этого необходимо, чтобы правительства отказались от прак-

тикуемой ими дискриминации золота как денежного товара, разрешили при-

нимать платежи золотом и принимать золото на вклады в банки.  

Пока же эта дискриминация сохраняется, и в связи с этим вложения в 

золото, с точки зрения частного инвестора, страдают двумя серьезными не-

достатками: во-первых, золото не приносит проценты в случае помещения 

его на хранение в банк на депозиты; во-вторых, хранение (и охрана) золота 

связано с довольно высокими расходами для его владельца. С учетом этих 

обстоятельств золото сейчас обычно оказывается менее выгодным объектом 

инвестиций, чем государственные или частные долговые обязательства.  

Вместе с тем, поскольку золото является довольно популярным бирже-

вым товаром, то операции с куплей-продажей золота могут приносить высо-

кие прибыли –  если верно угадать рыночную конъюнктуру. Так, после отме-

ны официальной цены на золото, составлявшей 35-38 долл. США за трой-

скую унцию (31,1 г), его рыночная цена примерно за пятнадцать лет взмет-

нулась до 840 долл. США за т.у. (1980), и, значит, тот, кто вкладывал деньги 

в золото в период 1970-1980 гг., здорово выиграл. Правда, вскоре после этого 

цены на золото стали резко падать – до 280 долл. США за т.у. в 1985 г., но за-
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тем положение золота восстановилось и сейчас оно торгуется на уровне               

1 200-1 300 долл. США за т.у.  

Что же касается более дальней перспективы, то решающей здесь оста-

ется позиция банков и властей: как только будет разрешено принимать золо-

то в банковские депозиты (под процент) и выпускать долговые обязательства 

с золотой оговоркой, привлекательность инвестиций в золото резко возрас-

тет.  

Хотя государственные власти во всем мире своей политикой "штрафу-

ют" инвестиции населения в золото, сами они по отношению к золоту зани-

мают совершенно другую позицию. Центральные банки промышленно раз-

витых стран в своих хранилищах стабильно держат примерно треть всех ми-

ровых запасов золота (около 35 тыс. т), несмотря на то, что они ежегодно те-

ряют на этом доход примерно в 15 млрд. долл. (который они могли бы полу-

чить, вложив соответствующие суммы в самые надежные облигации или век-

селя, приносящие сейчас порядка 4-6% годовых).  

Правда, некоторые страны в этой ситуации решили продать часть сво-

их золотых запасов (Бельгия, Голландия, Португалия), но крупнейшие в мире 

держатели золота (США, Германия, Швейцария, Франция) от такого искуше-

ния стойко воздерживаются. Швейцария, например, которая намного опере-

жает все другие страны по запасам золота на душу населения, сохраняет их в 

неприкосновенности, хотя только ее затраты на хранение золота составляют 

более 500 долл. ежегодно на каждого швейцарского гражданина. Китай, рас-

полагающий на сегодня крупнейшими валютными резервами в мире, выра-

жаемыми в долларовых активов, также без особой рекламы начинает перево-

дит эти активы в золото. 

США же проводят еще более ловкую политику: даже продавая золото, 

они постоянно увеличивают его количество в своих хранилищах. Действи-

тельно, в 1945 г. правительству США принадлежало 18 тыс. т золота, а в по-

следующее время США около 10 тыс. т продали другим странам. В результа-
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те этого собственный золотой запас США уменьшился до 8,2 тыс. т. –  одна-

ко в то же время общее количество золота в их хранилищах за это же время 

увеличилось до 20 тыс. т! Каким же образом? Самым простым путем: прода-

вая золото, американцы не передают его покупателям, а оставляют "на хра-

нение" у себя в США (сейчас в США хранятся золотые запасы примерно 70 

стран мира).  

Следует подчеркнуть, что для инвестиционных целей, равно как и для 

спекуляций на биржевом рынке, годится только золото, выпускаемое в стан-

дартизированных формах: в слитках, в пластинах и в монетах современной 

чеканки (не имеющих нумизматической ценности). Слитки выпускают весом 

от 350 до 430 тройских унций (примерно 12 кг) и с чистотой металла не ниже 

995 пробы. Пластины выпускаются с той же чистотой металла и весом, ис-

числяемым в унциях или в граммах. Слитки и пластины, обращающиеся в 

биржевой торговле, должны иметь маркировку одного из сертифицирован-

ных золото-плавильных заводов или банков (в основном швейцарских), ко-

торые имеют право отливать слитки и пластины со своей маркировкой. Золо-

тые монеты имеют номинал (в долларах, рэндах, фунтах, рублях и т. д.), но 

продаются исключительно по весу и содержанию чистого металла (с не-

большой надбавкой за чеканку).  

Нестандартизованное золото, равно как и золото в изделиях, в ювелир-

ных украшениях и т. д., предметом инвестирования быть не может и не 

должно. Достаточно указать, что в ювелирных украшениях работа мастера 

может составлять до 90% их цены, а эта надбавка к цене чистого металла 

слишком сильно зависит от вкусов, моды, национальных обычаев и привы-

чек, чтобы служить даже слабой защитой вашим сбережениям.  

Нестандартизованное золото не имеет рынка, и поскольку люди про-

дают золотые изделия обычно только в тяжелых обстоятельствах, такие про-

дажи редко обходятся без значительных убытков. Помните, на продаже золо-
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тых изделий наживаются только ювелиры –  это их бизнес, и вам с ними кон-

курировать бессмысленно и бесполезно.  

В России продажа золота как биржевого товара юридическим и физи-

ческим лицам была разрешена в разовом порядке постановлением Совета 

Министров № 980 от 25 сентября 1993 г. "О продаже золота путем выпуска 

золотых сертификатов 1993 г." "Золотые сертификаты" представляли собой 

долговую расписку правительства, удостоверяющую право ее предъявителя 

на 10 кг золота 9,9999 пробы, которые он может получить через год после 

выпуска сертификатов (в сентябре 1994 г.). Поскольку продавался такой "зо-

лотой сертификат" по цене золота на Лондонской бирже, пересчитанной в 

рубли по курсу Центробанка на дату эмиссии, то фактически речь шла об иг-

ре на мировой цене золота: если она за предстоящий год повысилась бы, то 

инвестор потерпел бы соответствующие убытки.  

Кроме того, на вложенные инвестором средства ежеквартально начис-

лялся доход, привязанный к процентной ставке Лондонского межбанковско-

го рынка (ЛИБОР) –  фактический процент на золотой депозит (правда, при-

вязанный не к весовому количеству золота, а к его цене, выраженной в дол-

ларах США). Вместе с тем конечные покупатели золотых сертификатов 

должны были еще уплатить комиссионные банку, через который первона-

чально распространялись эти сертификаты Поскольку в установлении разме-

ра своих комиссионных или надбавок к продажной цене золотых сертифика-

тов банкам была предоставлена определенная свобода, то окончательный 

размер дохода для отдельных инвесторов мог существенно различаться.  

Особая ценность золотых сертификатов, кроме их доходности, состоит 

еще и в том, что они могут использоваться в расчетах. Иначе говоря, такие 

сертификаты могут выступать в расчетах в качестве золотых, т. е. истинных, 

денег.  

Вместе с тем надежность золотых сертификатов с точки зрения инве-

стора вовсе не выглядит абсолютной. Во-первых, у сертификатов остается 
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тот же недостаток, что и у золота, которое сейчас является биржевым това-

ром со всеми вытекающими отсюда последствиями (резкие колебания цены, 

подверженность спекулятивным воздействиям и т. д.). Во-вторых, цена сер-

тификатов для конечных инвесторов в конечном счете зависит от банков, ко-

торые своими перепродажными операциями и через размер устанавливаемых 

надбавок могут существенно влиять на уровень конечных доходов, получае-

мых инвесторами. В-третьих, в расчет следует принимать и налоги, которые 

в России, например, меняются слишком часто. 

Обязательства государства.  

Мы говорим "в примерном порядке" потому, что очень часто политика 

государственных властей и обстоятельства конъюнктурного характера за-

ставляют вносить в этот порядок поправки, и иногда очень существенные.  

Начнем с бессрочных долговых обязательств государства. Они дейст-

вительно относятся к крайнему, наиболее "консервативному" (т. е. наиболее 

надежному) флангу, но только при условии, что государство проводит под-

черкнуто "консервативную" денежную политику.  

Как мы уже видели, в идеале такая политика должна обеспечивать по-

стоянность золотого содержания национальной денежной единицы (или, что 

то же самое, постоянность цены золота, выраженной в национальной денеж-

ной единице).  

США в послевоенном периоде довольно долго поддерживали неизмен-

ное золотое содержание своего доллара, и в результате доллар занял положе-

ние мировой резервной валюты, т. е. место золота.  

И доллар США все еще сохраняет эту позицию, хотя американцы уже 

давно отказались от фиксирования золотого содержания доллара, и цена дол-

лара в золоте уменьшилась уже во много раз. Причина этого явления состоит 

в том, что, хотя доллар и "ослаб" по отношению к золоту, но другие валюты 

усилиями своих национальных правительств за этот же период обесценива-

лись по отношению к золоту еще быстрее и хаотичнее.  
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Инфляция, т. е. обесценение национальной денежной единицы, охва-

тывает и обесценение всех и любых долговых обязательств, государственных 

и частных, выраженных в этих денежных единицах, но не затрагивает стои-

мость имущественных, материальных объектов. Поэтому чем выше темпы 

инфляции, тем меньше доверия к правительству и тем далее сдвигаются к 

"авантюрной" стороне вложения в государственные ценные бумаги и фикси-

рованные долговые обязательства.  

Тем не менее, при сдерживаемых темпах инфляции долговые обяза-

тельства государства в плане надежности превосходят золото и другие мате-

риальные объекты, причины –  те, о которых уже говорилось. Это формаль-

ный запрет властей на прием золота в банковские депозиты и на заключение 

договоров о долговых обязательствах с золотой оговоркой; закрепление за 

национальной денежной единицей роли исключительного средства расчетов 

и платежей; возможность помещения денежных банкнот государства на де-

позиты в банк и получения по ним процентов.  

Однако эти преимущества сохраняются только если власти не перехо-

дят некоторого предела в своем эмиссионной политике. Как только этот пре-

дел преодолен, вложения в государственные банкноты по шкале "надежно-

сти" начинают скатываться все более и более к "авантюрной" стороне нашей 

шкалы.  

Вместе с тем инвестор обычно имеет возможность выбирать между 

вложениями в денежные обязательства своего государства и аналогичными 

обязательствами других государств, и когда это оправдывается обстоятельст-

вами, в ряд возможных объектов вложений должна включаться "иностранная 

валюта".  

Именно такова сейчас ситуация в России. Вложения в государственные 

денежные обязательства по "надежности" отодвигаются далеко не в лучшую 

сторону нашей шкалы, а привлекательность (и надежность) вложений в ино-

странную валюту (прежде всего доллары США и евро) остается высокой.  
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А тот же, кто сумел обратить свои рублевые накопления в доллары по 

курсу, который три десятка лет назад составлял 0,67 руб. за 1 долл. США (а 

для расторопных людей такие возможности были, и немалые), тот сейчас, 

при курсе более 34 руб. за 1 долл. США, может поздравить себя с приростом 

своего состояния примерно в 50 тыс. раз (была еще так называемая деноми-

нация)!  

И это –  если доллары просто пролежали все время "в чулке", а если 

они были положены на депозит в банк, то по ним еще набегал ежегодный 

процент в размере 5– 7 % от суммы вклада.  

 

 

1.3 Инвестирование: обзор инвестиционных инструментов  
и практические рекомендации 

 

Срочные долговые обязательства государства. Они включают в себя 

обязательства государственного банка, облигации центральных и местных 

властей и казначейские векселя. При здоровой денежной политике государ-

ства все эти финансовые документы характеризуются наивысшей степенью 

надежности и ликвидности. Идеальная ситуация, когда государство гаранти-

рует и поддерживает постоянное золотое содержание своей денежной едини-

цы (или постоянную цену золота на местном рынке –  что одно и то же), –  

тогда вы можете принять наше заключение на веру и более ни о чем не забо-

титься.  

В реальной же действительности мы видим, что сейчас мало какое го-

сударство заботится о сохранении неизменной "золотой цены" своей валюты, 

и в той или иной степени в каждой стране допускается развитие инфляцион-

ных процессов. До каких же пределов эти процессы можно игнорировать и 

какие темпы инфляции следует считать опасными для ваших накоплений и 

требующими соответствующего реагирования?  
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До тех пор пока обычная рыночная ставка по банковским депозитам 

средней срочности (от полугода до 2– 3 лет) покрывает среднегодовой рост 

цен на золото, беспокоиться ни о чем не нужно. Как уже говорилось, прави-

тельства сейчас во всех странах сознательно поставили золото в дискрими-

национное положение по сравнению со своими бумажными дензнаками, и 

потому до указанных пределов держать в частном владении бумажные день-

ги все же выгоднее, чем золото.  

Вместе с тем при выполнении этой рекомендации вы можете встретить 

известные трудности, связанные с тем, что золото сейчас обращается так же, 

как биржевой товар, и колебания цен на него могут быть весьма значитель-

ными как в сторону повышения, так и понижения. Поэтому использование 

золота как эталона для наших целей можно рекомендовать только для отно-

сительно продолжительных периодов времени –  не менее 15, 20 или более 

лет; для более кратких периодов биржевые колебания цен на золото могут 

дать вам весьма искаженную картину.  

Для таких коротких периодов можно выйти из положения, используя 

общие индексы инфляции (или роста цен), рассчитываемые в каждой стране 

по примерно схожей методике. При использовании этого показателя "зону 

спокойствия" для ваших сбережений можно установить в пределах 1,5-2% 

(роста цен) в год. Эти темпы несколько ниже реально происходящего обес-

ценения бумажных денег к золоту даже в наиболее благополучных странах, 

но для практических целей этой разницей можно пренебречь.  

Более того, мы рекомендуем к ним накинуть еще 0,5-1%, учитывая, что 

переход к активным действиям на денежном рынке вам тоже будет чего-то 

стоить (потери времени, комиссионные брокерам, почтовые и банковские 

расходы и т. д.).  

Итак, очертим "границу безопасности" ваших сбережений среднегодо-

выми темпами инфляции в 2,5-3%.  
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До этого предела идеальным выбором для ваших сбережений является 

сохранение их в зоне своей национальной валюты. Вы не сильно выиграете, 

если решитесь перебегать в "зоны" других валют, но вы столкнетесь с серь-

езным риском, если будете искать альтернативные (имущественные и иные) 

объекты вложений.  

При более высоком уровне инфляции вы должны начать уже действо-

вать. Самое первое, что можно сделать, –  подыскать иную, более надежную 

иностранную валюту.  

Какими соображениями при этом следует руководствоваться? Во-

первых, ее доступностью и доступностью финансовых институтов, опери-

рующих с этой валютой. С этой точки зрения вам не подойдет ни саудовский 

риал, ни юаровский рэнд, ни швейцарский франк –  как бы они ни были на-

дежны и стабильны.  

Во-вторых, следует принимать во внимание конечное назначение ва-

ших накоплений. Если вы стоите перед выбором, например, между долларом 

США и евро, то преимущество следует отдать той валюте, в которой вы пла-

нируете в будущем расходовать свои накопления. В этом случае вы избегаете 

дополнительного риска из-за возможных колебаний валютного курса, а также 

уплаты комиссионных банку.  

В новой валюте, куда вы перейдете, желательно также оставаться в зо-

не наибольшей надежности, обеспечиваемой государственными ценными 

бумагами и депозитами в крупнейших банках. Если темпы инфляции более 

5% во всех доступных вам валютах, то вам следует подумать о переориента-

ции хотя бы части ваших накоплений в более стабильные объекты инвести-

ций. В первую очередь следует подумать о недвижимости, о приобретении 

долговых обязательств или акций наиболее надежных частных компаний               

и т. д.  

После 12-15% темпов инфляции оправданы вложения в операции на 

товарных биржах. После 50% годовых учет темпов инфляции и планирова-
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ние ваших операций на денежном рынке целесообразно переводить на поме-

сячную основу.  

Начиная с помесячной ставки темпов инфляции в 10% и более вложе-

ния практически во все товары предпочтительнее, чем сохранение своих на-

коплений в банках и в любых финансовых документах, выраженных в на-

циональной валюте. Разумеется, среди товаров следует выбирать наиболее 

долго и легко хранимые, а также товары, которые могут быть легко и быстро 

реализуемы на рынке.  

Деньги, вложенные в государственные (срочные или бессрочные) дол-

говые обязательства, как уже говорилось, могут иметь форму "наличных" 

(банкноты государственного банка), обязательств с коротким сроком пога-

шения (казначейские векселя) и со средним и длительным сроком погашения 

(облигации центрального правительства и местных властей).   

Их особая надежность вытекает из того обстоятельства, что "ответчи-

ком" по этим ценным бумагам является исключительно государство или его 

органы, и весь риск неплатежа связан также исключительно с платежеспо-

собностью государства. Оборотной стороной этой медали является тот факт, 

что, например, в наших условиях государство не привыкло особо считаться с 

интересами внутренних частных собственников и легко идет на их наруше-

ние (кроме обычных злоупотреблений с печатным станком –  произвольные 

обмены дензнаков, блокады счетов, нарушение обязательств перед Внешэко-

номбанком, введение валютных ограничений и т. д.). Спорить же с государ-

ством в таких случаях, как вы уже убедились, бесполезно.  

Государственные обязательства также отличает и особо высокая сте-

пень ликвидности: государство, как правило, обеспечивает бесперебойное 

обращение своих ценных бумаг на вторичном рынке, поддерживает их курс и 

гарантирует погашение их (или обмен) в установленные сроки. Кроме того, 

государственные обязательства могут и непосредственно использоваться для 

некоторых видов платежей (например, уплата налогов и т. д.).  
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"Наличные" же деньги –  или банкноты государственного банка –  во-

обще имеют абсолютную ликвидность (если исключить экстраординарные 

ситуации, вроде обмена денег с ограничениями по сумме, видам банкнот           

и т.д.); при этом следует иметь в виду, что под "наличностью" имеются в ви-

ду не только деньги "в натуре", но и деньги на текущих счетах и счетах "до 

востребования"  

По текущим счетам нередко даже выплачиваются проценты, поэтому 

"наличные" на самом деле в значительной доле также представляют активы, 

приносящие доход. По другим государственным обязательствам, выпущен-

ным в виде ценных бумаг, выплачивается, как правило, фиксированный до-

ход и по ставкам, обычно более низким, чем процент по коммерческим дол-

говым обязательствам. Вместе с тем эта пониженная ставка процента ком-

пенсируется за счет их более высокой надежности и ликвидности; кроме это-

го некоторые виды государственных ценных бумаг освобождены от налогов 

в отношении выплачиваемых по ним процентов и доходов от их перепрода-

жи.  

Банковские депозиты.  

Поскольку банковские депозиты в золоте сейчас запрещены, к ним в 

полной мере относятся все те соображения, которые были высказаны относи-

тельно опасности держать финансовые инструменты, выраженные в нацио-

нальной валюте, –  для той ситуации, когда государство намеренно или по 

небрежению злоупотребляет своими правами в сфере регулирования денеж-

ного обращения. Депозиты, выраженные в международных валютах (типа 

СДР), дают определенную защиту только против произвола любого одного 

определенного правительства, но не спасают от общего обесценения валют; к 

тому же они, как правило, недоступны для частных лиц.  

Банковские депозиты бывают трех видов: депозиты граждан (сберега-

тельные вклады), депозиты предприятий и межбанковские депозиты. Сроч-

ность банковского депозита простирается от несколько дней до нескольких 
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лет. Наиболее распространены депозиты на срок от одного месяца до одного 

года.  

Надежностью банковские депозиты уступают государственным долго-

вым обязательствам, поскольку первый ответчик по ним –  частный банк –  

"по рангу" уступает государству. Однако этот чисто формальный момент не 

следует принимать за абсолютную истину.  

Банки, как и государства, бывают разные. Крупнейшие мировые банки 

на практике оказываются более надежными, чем многие государства, а вла-

сти в некоторых странах имеют столь "подмоченную" репутацию, что лучше 

иметь дело с самым захудалым банком, чем с обязательствами этих стран.  

Следует учитывать еще два важных обстоятельства, которые на деле 

резко поднимают рейтинг банков как заемщиков ваших средств.  

Во-первых, для акционерных банков действует правило, по которому 

претензиям вкладчиков придается абсолютный приоритет перед имущест-

венными правами акционеров, и согласно этому правилу вкладчики по их 

требованию должны полностью получить свои депозиты обратно, даже если 

их придется выплачивать за счет средств акционеров (внесенных в капитал 

банка).  

А поскольку акционерами банков бывают, как правило, особенно влия-

тельные лица и крупнейшие компании, то они, разумеется, постараются сде-

лать все возможное и невозможное, чтобы не допустить такой ситуации. При 

этом следует учитывать, что в каждой стране крах крупного банка приравни-

вается к национальной катастрофе, и всегда можно рассчитывать, что власти 

окажут банку (даже полностью частному), попавшему в трудную ситуацию, 

свою помощь и поддержку в той или иной форме.  

Во-вторых, во многих странах банковские депозиты населения обяза-

тельно страхуются государством (в США, например, такой страховкой обес-

печиваются все депозиты, не превышающие 100 тыс. долл.), и, таким обра-
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зом, в случае краха банка вкладчикам гарантируется возврат их депозитов 

непосредственно из средств государства.  

В России, как видим, эти условия не выполняются (хотя страхование 

вкладов и введено, оно покрывает пока только вклады до 700 тыс.руб.), вла-

сти откровенно пренебрегают своими возможностями в сфере регулирования 

деятельности частных банков, и на деле российский банк так же легко обма-

нывает своих вкладчиков, как любой мошенник из темной подворотни.  

В целом, с точки зрения надежности банковские депозиты вполне мо-

гут конкурировать с государственными долговыми обязательствами, а если 

сравнивать ситуацию в разных странах, то банковские депозиты в "благопо-

лучных" странах однозначно надежнее государственных ценных бумаг стран 

с "плохой" репутацией.  

Ликвидность банковских депозитов в принципе имеет ограниченный 

характер и зависит от срочности и других условий депозитного договора. Как 

правило, если вы не желаете потерять повышенный процент, выплачиваемый 

по срочным депозитам, вы должны заранее (за месяц или более) извещать 

банк о намерении изъять деньги.  

Вместе с тем крупные банки обычно предоставляют возможность сво-

им вкладчикам получать текущие ссуды под залог депозита ("на расчетные 

цели") или непосредственно расплачиваться депозитами. Некоторые банки 

принимают вклады в обмен на "депозитный сертификат", который является 

ценной бумагой на предъявителя и как таковой может широко использовать-

ся в платежном обороте, не затрагивая условий первоначального договора 

вкладчика с банком.  

Таким образом, и по ликвидности банковские депозиты в лучших их 

вариантах практически не уступают государственным ценным бумагам.  

Напоминаем также, что, внося деньги на депозит в банк, клиент фор-

мально заключает с ним депозитный договор (даже если такой формальной 

бумаги он и не подписывает), все важнейшие элементы которого столь жест-
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ко закреплены законодательством и банковской практикой, что защита в суде 

вытекающих из него прав вкладчика никаких проблем не создает (в отличие 

от судебных тяжб с государством).  

Однако мы должны и предостеречь: все вышеуказанные преимущества 

банковского депозита никак не могут компенсировать слабости непосредст-

венно денежной единицы, в которой этот депозит выражен (депозиты с золо-

той или другой товарной оговоркой практически не применяются).  

Кроме того, в полной своей мере все эти преимущества действительны 

вовсе не для всех видов депозитов и не для любых кредитных учреждений. 

Кредитным учреждением, принимающим депозит, должен быть обязательно 

банк, причем банк, имеющий акционерную форму, и банк, входящий в сис-

тему обязательного страхования депозитов. Депозит должен быть внесен 

также обязательно от имени гражданина, а не юридического лица или компа-

нии. Вне этих условий перечисленные нами преимущества не действуют. У 

других форм депозитов могут быть, конечно, свои выгоды, но сейчас мы их 

пока не будем рассматривать.  

Долговые обязательства частных компаний.  

Любая частная компания вправе привлекать деньги под выпуск своих 

долговых обязательств. Однако большинству компаний если и удается зани-

мать таким образом деньги, то только в порядке непосредственной догово-

ренности с кредитором. На финансовом рынке обращаются исключительно 

долговые обязательства крупнейших акционерных компаний и банков, акции 

которых котируются на фондовой бирже. Только такие долговые обязатель-

ства могут служить объектом инвестирования, и именно потому, что их эми-

тенты являются акционерными компаниями, и их акции допущены к коти-

ровке на фондовой бирже (т. е. их финансовое состояние регулярно подвер-

гается двойному контролю –  со стороны независимых ревизоров-аудиторов 

и со стороны экспертов-аналитиков фондовой биржи).  
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Надежность долговых обязательств частных компаний целиком опре-

деляется надежностью их эмитентов (или лиц, гарантирующих эти обяза-

тельства). Такая надежность не обязательно всегда остается столь же высо-

кой, какой она была в период первоначальной эмиссии долговых обяза-

тельств (без этого условия их просто не принял бы рынок), поэтому инве-

стор, приобретя эти долговые обязательства, должен постоянно следить за 

финансовым состоянием эмитента.  

Наилучший показатель, который инвесторы никогда не должны упус-

кать из внимания, –  это курс акций эмитента на фондовой бирже. Это вовсе 

не означает, что инвестор обязан немедленно продавать приобретенные им 

долговые обязательства при первом же колебании вниз курса акций выпус-

тившей их компании. Фондовый рынок, как известно, подвержен воздейст-

вию самых разных обстоятельств, в том числе и слухов, поэтому на нем да-

леко не всякое изменение курсов имеет долговременный и устойчивый ха-

рактер.  

Тем не менее, инвестор должен отмечать и анализировать каждое дви-

жение курса, привлекать, в случае необходимости, другие источники инфор-

мации и всегда быть готовым к оперативному принятию решений, если он не 

хочет рисковать потерей дохода или даже непосредственно вложенного ка-

питала (что может произойти в случае неожиданного банкротства компании-

эмитента).  

Вместе с тем следует отметить, что в последнее время на рынке появи-

лись и рисковые долговые обязательства, которые выпускают компании, не 

допущенные к котировке своих акций на фондовой бирже, при посредниче-

стве некоторых брокерских фирм или банков. Такие обязательства обраща-

ются исключительно на внебиржевом рынке, и их на жаргоне называют ино-

гда "мусорными", что вовсе не обязательно означает их низкую надежность. 

Напротив, многие из них вполне исправно погашаются эмитентами по исте-
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чении срока их действия, а некоторые приносят доходы, существенно пре-

вышающие уровень, обеспечиваемый на "официальном" фондовом рынке.  

Тем не менее, вложения в такие долговые обязательства справедливо 

считаются особенно рисковыми, и их можно рекомендовать только как объ-

ект для краткосрочных спекулятивных операций.  

Долговые обязательства частных компаний могут иметь форму облига-

ций (долгосрочные и среднесрочные обязательства), векселей (краткосроч-

ные обязательства) или обычных долговых расписок. На фондовом рынке 

обращаются только облигации и оборотные векселя, причем в каждом случае 

поддерживаемые или обеспеченные (для векселей) каким-то определенным 

банком (или банками]. Кстати, название банка также служит одним из инди-

каторов при оценке надежности выброшенных на рынок долговых обяза-

тельств. Крупнейшие и наиболее известные банки, как правило, особо доро-

жат своей репутацией и избегают ставить свое имя рядом с названием ком-

паний, не представляющихся для них вполне надежными.  

По сравнению с государственными долговыми обязательствами обяза-

тельства частных компаний имеют свои плюсы и свои минусы. В связи с 

этим нельзя однозначно утверждать, какие из них более надежны. Государст-

во действительно не может обанкротиться, но оно может задерживать плате-

жи или вообще аннулировать свои обязательства –  и тогда судиться с ним 

очень сложно. Частные компании легко заставить через суд выполнять свои 

обязательства –  но при условии, что они сохраняют свою платежеспособ-

ность.  

По ряду видов государственных облигаций доход можно получать без 

удержания налогов –  и это серьезное их преимущество перед обязательства-

ми частных компаний. Но частные компании обычно выплачивают по своим 

обязательствам более высокий процентный доход и к тому же могут преду-

смотреть возможность конверсии выпускаемых ими облигаций в свои акции 
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–  что может быть особо привлекательным для инвесторов в ситуациях эко-

номического оживления и роста производства.  

Таким образом, конкретный ответ можно дать только для конкретной 

ситуации. Так же, как между государствами существуют огромные различия 

в отношении их экономической силы и доверия к правящей администрации, 

так и частные компании различаются по своей репутации, по своему текуще-

му финансовому положению и по своим потенциальным возможностям.  

Наконец, последнее замечание: любые долговые обязательства привя-

заны к какой-то определенной национальной валюте, и это их общая сла-

бость или преимущество. Слабость, поскольку вместе с ослаблением нацио-

нальной валюты автоматически ослабляется и выраженное в ней долговое 

обязательство (независимо от того, кто был ответчиком по этому обязатель-

ству), преимущество –  когда инвестор вкладывает свои средства в долговые 

обязательства в крепкой иностранной валюте, страхуя их от обесценения 

своей национальной валюты.  

Недвижимость.  

Недвижимость обычно считается одним из надежнейших объектов ин-

вестиций. Однако было бы серьезной ошибкой принимать это суждение за 

истину, абсолютно верную при всех обстоятельствах. Опыт показывает, что 

рынок недвижимости так же испытывает спады и кризисы, как и все другие 

рынки, а фирмы, торгующие недвижимостью, "прогорают" не менее часто, 

чем торговцы любыми другими товарами.  

На практике, с точки зрения инвестора, интерес представляют вложе-

ния только в два вида недвижимости: "коммерческая" недвижимость и не-

движимость "под развитие".  

Вложения в "коммерческую" недвижимость осуществляются в целях 

получения регулярного и постоянного дохода от использования недвижимо-

сти. Такие вложения обычно имеют смысл только в сфере гражданского и 

жилищного строительства. Инвесторы нанимают подрядчиков и финансиру-
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ют строительство (или реконструкцию) гостиниц, ресторанов, кинотеатров, 

стадионов, офисных помещений, жилых домов и т. д. с тем, чтобы затем сда-

вать в эксплуатацию или в аренду и из этих доходов покрывать свои расходы 

и извлекать прибыли.  

Вложения в недвижимость "под развитие" имеют своей целью получе-

ние дохода от перепродажи земли и представляют собой вложения в покупку 

"перспективных" территорий (предназначенных под застройку по градо-

строительным планам, по трассе строящихся автомагистралей и т. д.) и их 

"развитие" (прокладка путепроводов и коммуникаций, землеустроительные 

работы и т. д.) с последующей продажей участков уже непосредственным за-

стройщикам.  

Смысл всей операции заключается в громадной разнице цен на участки 

неосвоенные и чье будущее предназначение еще не стало общеизвестным, и 

на участки, подготовленные к застройке и в районах, определенных "под раз-

витие".  

Вложения в приобретение собственного дома только случайно могут 

оказаться одновременно и удачной инвестиционной операцией –  если ваш 

выбор местожительства совпал с началом развития соответствующего рай-

она, и вы переезжаете на другое место жительства в самый пик роста цен на 

участки в этом районе. Обычно же люди покупают и продают дома, руково-

дствуясь своими профессиональными и семейными интересами, а не инве-

стиционной конъюнктурой, и потому осуществляют эти купли-продажи не в 

лучшие с точки зрения получения прибыли времена. Покупать же дом и не 

жить в нем достаточно длительное время имеет мало смысла, поскольку рас-

ходы на его охрану и содержание могут "проглотить" всю вашу потенциаль-

ную прибыль еще до ее получения.  

Самое главное, что нужно помнить при вложениях в недвижимость, –  

это то, что над всеми качественными характеристиками предлагаемого к 

продаже объекта недвижимости, безусловно, превалирует только один –  его 
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расположение. Скромный особняк в центре престижного района стоит не-

сравненно дороже, чем самое роскошное здание в промышленной зоне или 

на другой непривлекательной территории. Иначе говоря, с точки зрения вло-

жений в недвижимость не столь важна стоимость здания, сколько его распо-

ложение.  

Правда, счастье не бывает вечным, и с течением времени статус от-

дельных районов, особенно в городах, может меняться, и некогда престиж-

ные районы по разным причинам (например, строительство рядом аэропорта) 

могут потерять свой статус. Равно как и наоборот. Поэтому, занимаясь сдел-

ками с недвижимостью, следует обязательно обеспечить себя надежными ис-

точниками информации –  в городских советах, в органах планирования го-

сударственных инвестиций и т.д.  

Наконец, следует подчеркнуть, что сделки с недвижимостью являются, 

пожалуй, самой "зарегулированной" сферой бизнеса во всех странах рыноч-

ной экономики. Здесь действует масса законов, инструкций и правил, регу-

лирующих режим использования и распоряжения землей –  в аспектах эколо-

гии, санитарии и гигиены, сохранения ландшафтов, ненарушения архитек-

турного стиля, использования недр и водоемов, воздержания от беспокоящих 

соседей действий и т.д.  

Правда, всей этой "надстройке" противостоит безусловное право собст-

венника земли на защиту своих владений от любого несанкционированного 

им вторжения в их пределы –  вплоть до применения оружия и любых других 

средств пресечения. Соответственно и любой ущерб, причиненный ему та-

ким вторжением, подлежит безусловной компенсации, независимо от того, 

кем этот ущерб нанесен –  частным лицом или госорганом.  

Настоятельно рекомендуется также никогда, ни при каких обстоятель-

ствах, не заключать сделок с недвижимостью без консультаций с опытными 

юристами. В некоторых странах (давно и устойчиво капиталистических1) за-

коны позволяют даже "приватизировать" некоторым претендентам чужие 
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жилые дома –  если их собственники в них не живут и реально ими не поль-

зуются. В Москве жильцы квартир, проданных в обмен на "вечное" содержа-

ние, слишком часто встречаются с "вечностью" подозрительно преждевре-

менно. При желании можно привести и массу других примеров, которые 

подтвердят для вас одну и ту же истину: в сделках с недвижимостью необхо-

димы особые предусмотрительность и осторожность.  

Товарные ценности.  

В нашей сумасшедшей действительности некоторые простые идеи вы-

глядят подкупающе привлекательными. Например, чего ломать голову, куда 

вложить деньги, если цены на большинство товаров только за последние го-

ды иногда вырастали в несколько раз. Вывод один –  покупайте товары, и вы 

защитите свои сбережения от инфляции.  

Так бы это и было, если бы не два обстоятельства: а) для хранения то-

варов нужны помещения и охрана, что может стоить очень недешево; б) для 

реализации "спасенных" сбережений товар необходимо продать, а это может 

оказаться совсем не простым и тоже недешевым делом.  

Если серьезно взвесить эти два обстоятельства, то мы увидим, что за-

бот с хранением и продажей даже самых компактных и легко реализуемых 

товаров столько, что на остальные жизненные занятия времени может совсем 

не остаться. А риск, что товар за время хранения может испортиться или 

стать добычей взломщиков, заставит лишиться сна и вконец испортит нерв-

ную систему (вспомните, как счастлив был Диоген, владея из всего имущест-

ва одной только полуразбитой бочкой!).  

Итак, превратив свои деньги в товар, вы немедленно лишаете свои сбе-

режения самого ценного их качества –  ликвидности и приобретаете новую 

для себя статью постоянных и регулярных расходов –  расходы на хранение и 

охрану товара Правда, взамен вы получаете надежду, что при перепродаже1 

товара полученная прибыль перекроет все ваши затраты и потери. Сразу 

скажем, что чаще всего такая надежда не сбывается  



81 

 

На самом деле операции с товарами действительно могут использо-

ваться для защиты ваших сбережений от инфляции, но только при том усло-

вии, что покупаемые вами товары являются биржевыми товарами и что вы 

покупаете их по правилам биржевой торговли.  

Что это означает? Это означает, что, покупая товар на условиях бирже-

вой торговли, вы действительно становитесь собственником определенного 

количества товара, но с правом не вступать в физическое владение этим то-

варом до определенного момента времени и с возможностью гарантированно 

продать этот товар в течение всего срока, пока вы являетесь его собственни-

ком.  

Разумеется, не всякий товар может быть, таким образом, продан и пе-

репродан. Объектами такой купли-продажи становятся только товары, обла-

дающие едиными качественными характеристиками, что позволяет прода-

вать их "вслепую", только по названиям: сахар, хлопок, шерсть, зерновые, 

нефть, цветные металлы, включая золото, и т. д. При этом объем производст-

ва и потребления этих товаров в мире должен быть достаточным для того, 

чтобы сделки по купле-продаже каждого такого товара могли вестись регу-

лярно, без перерывов, в течение всего года.  

При этих условиях вы можете быть уверены, что для купленного вами 

товара всегда есть рынок, на котором вы можете его свободно продать, и все, 

чем вы рискуете, это только изменение цены за период между куплей товара 

и его продажей.  

Но эти же условия позволяют вам сделать и следующий шаг: не просто 

вложить свои деньги в товар, но и постоянно торговать на рынке этим това-

ром, никогда не вступая во владение товаром и не имея никакого намерения 

когда-либо это сделать. На самом деле так и поступают биржевые брокеры (и 

неплохо на этом зарабатывают!), в результате чего общий оборот торговли 

биржевыми товарами ежегодно в сотни и тысячи раз превышает все реальное 

производство этих товаров в мире.  
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Через этих брокеров любой инвестор может вложить свои деньги в то-

вары, даже не зная ничего об этих товарах и не видя их никогда в глаза. Фак-

тически же он просто-напросто заключает пари –  с брокером или через его 

посредничество с другим инвестором –  на изменение цены товара за срок 

сделки и, в конечном счете перепродавая товар тут же на бирже, рассчитыва-

ется сразу по обеим сделкам, получая прибыль или убыток на вложенный ка-

питал. Техника этих операций разработана настолько детально, что вы може-

те одновременно покупать и продавать один и тот же товар, продавать и по-

купать тот лее товар сразу на разных мировых рынках, в разных валютах, за-

ключать сделки не на сам товар, а только на право его купли или продажи и 

т. д. Фактически же сейчас на товарных биржах продаются/покупаются не 

сами товары, а до предела унифицированные, стандартные контракты на то-

вары, что полностью отстраняет от инвестора любые риски, связанные с фи-

зическим владением товаром.  

Россия пока еще довольно далека от цивилизованной биржевой торгов-

ли, однако на некоторых биржах уже ведется торговля контрактами на нефть 

и бензин, на зерно (одно время торговались даже контракты на водку). Такие 

контракты в принципе могут служить надежным "убежищем" от инфляции, 

однако мы все-таки рекомендуем пользоваться ими с особой осторожностью.  

Гарантией таких контрактов может быть только стабильный и беспере-

бойно действующий биржевой рынок –  и при условии, что такие контракты 

заключаются исключительно между брокерами, несущими солидарную от-

ветственность за их исполнение. В России же выставляемые на рынок кон-

тракты связаны с конкретными торговыми фирмами, что не исключает си-

туации неисполнения контракта; кроме того, оборот этих контрактов не на-

столько велик и постоянен, чтобы быть всегда уверенным в возможности их 

перепродажи.  
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Наконец, остается и риск государственного вмешательства в биржевую 

торговлю в какой-либо форме, что может вызвать невосполнимые потери для 

одной или обеих сторон. 

 

1.4 Финансовая самостоятельность 
и проблемы экономического развития 

 

Основная проблема экономического развития в странах рыночной эко-

номики состоит в том, что в них усилиями как раз самого государства унич-

тожаются самые основы рыночной экономики: деньги – выступающие как 

институциональное средство соизмерения трудовых усилий людей и «капи-

тал» - бесспорно ключевой институт частнокапиталистической системы про-

изводства.  

Действительно, в современных условиях, когда государство практиче-

ски во всех странах (с исключением таких стран, как Китай и некоторые дру-

гие) держит курс на проведение инфляционистской денежной политики (с 

целью взимания скрытого эмиссионного налога) и поддержание высоких ста-

вок налогообложения (по совокупности всех применяемых налогов), то капи-

тал в своей денежной форме уже не только не воспроизводится, но даже и не 

сохраняется.  

Так, процентные ставки по вкладам срочным вкладам почти никогда не 

покрывают потери капитала по причине инфляции, по текущим счетам пред-

приниматели имеют чистую потерю капитала (и значительную – если еще 

учесть банковские комиссии «за ведение счета»), и даже собственники бан-

ковского капитала (акционеры банков) не получают достаточных доходов, 

чтобы компенсировать обесценение его реальной стоимости.  

Соответственно и накопление денег как капитала – первичное, когда 

вообще только складывался капиталистический строй, и текущее, обеспечи-

вающее нормальный процесс капиталистического воспроизводства (финан-

сирование в порядке самонакопления капитала), и накопление капитала в его 
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национальной денежной форме (денежные сбережения населения) сейчас в 

развитых странах выведены за пределы здравого смысла, а для финансирова-

ния экономического роста в современных условиях принято использовать 

инструменты внешнего (к самому процессу воспроизводства капитала) фи-

нансирования – банковские кредиты и долговые оборотные инструменты, го-

сударственные инвестиции и льготы по налогам, внешние займы, иностран-

ные инвестиции и т.д.  

Но если даже предположить, что все эти внешние дополнительные 

вливания в процесс воспроизводства покрывают или перекрывают потери ре-

альной стоимости капиталов, уже задействованных в национальном воспро-

изводственном процессе, то все равно этот арифметический (количествен-

ный) баланс не в состоянии качественные потери в мотивации собственников 

денежного капитала. Для последних становится все более очевидным, что, 

действуя в рамках национального рынка и оставляя свой капитал внутри 

процесса национального производства, они оказываются не в состоянии со-

хранить его прежнюю стоимость от инфляционно-налоговых наездов своего 

же государства.  

И тогда они убеждаются, что, чтобы только сохранить реальную стои-

мость своего капитала, они должны либо прятать его от государства (напри-

мер, через укрытие получаемых на свой капитал доходов от налогообложе-

ние), либо запускать его, частично или полностью, в каналы международных 

финансовых трансакций и фондовых спекуляций. Но действуя, таким обра-

зом, собственники капитала из капиталистов-предпринимателей превраща-

ются в капиталистов-спекулянтов и, соответственно, промышленные капита-

лы в массовом порядке трансформируются к капиталы финансовые спекуля-

тивные, паразитические – по отношению к сектору реального, материального 

производства.  

А если такой процесс действительно «пошел» (в чем уже нельзя сомне-

ваться, имея перед глазами картину разворачивающегося всеобщего финан-
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сового кризиса), то резонно поставить вопрос об изменении самого существа 

существующей в развитых странах экономической системы – ведь очевидно, 

что система, основанная на обороте промышленного капитала, совсем не то, 

что система, в которой преимуществом пользуется оборот финансового, 

фондового, фиктивного, виртуального капитала. В современной экономиче-

ской науке пока только очень немногие ученые осмеливаются так ставить 

вопрос и из них еще очень немногие – пробуют ответить на него (например, 

последователи так называемой австрийской школы). Но у государственных 

властей в развитых странах эти ученые совсем не в почете, они почти не 

представлены в ведущих исследовательских центрах и на кафедрах извест-

ных университетов, их труды малоизвестны, а в России они фактически под 

запретом.  

И только в последнее время ситуация начинает меняться: так, в Герма-

нии уже некоторые довольно известные ученые заговорили об угрозе «нало-

гового социализма», а президент Франции Н. Саркози, указывая на угрозу 

распространения банковского кризиса, прямо потребовал принять действен-

ные меры по ограничению «финансового капитализма».  

Действительно, «игры в деньги» - спекуляции на росте акций (фиктив-

ного капитала), биржевые операции с несуществующими реально вещами 

(сделки на рост или падение цен товаров, валют, ценных бумаг), непомерное 

разрастание рынка деривативов – способствуют перетеканию капиталов в 

«игровую зону», за счет финансового «обескровливания» сферы реального 

производства.  

И если все производства необходимых потребительских товаров пере-

местится в страны Азии и Латинской Америки (а к этому все и идет), то воз-

никает неизбежный вопрос – в обмен на какие полезные вещи эти товары бу-

дут поставляться потребителям в странах, увеченных строительством «по-

стиндустриальной экономики»? В обмен за услуги банковско-финансового 

сектора, туризма, шоу-бизнеса, за предоставление патентов и авторских 
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прав? Возможно, но наивно верить, что условия обмена необходимых для 

жизни товаров, произведенных «Востоком», на виртуальные (во многом) ус-

луги, предлагаемые «Западом», сохранятся в нынешних пропорциях и не бу-

дут решительно изменены в пользу первого.  

Таким образом, отказ «Запада» от сложившихся в условиях всеобщего 

товарно-денежного производства и обращения финансово-экономических 

моделей семьи, предприятия, капитала – при том, что на «Восток» эти тен-

денции не распространяются – чреват превращением «Запада» (составляю-

щих его стран и населяющих его народов) в некоторого нового мирового иж-

дивенца, который будет зависеть уже не только и не столько от поставок сы-

рья и энергоносителей, сколько от снабжения всей гаммой товаров и вообще 

предметов готовой продукции.  

При этом следует подчеркнуть, что основная проблема современных 

финансовых отношений состоит в том, что применяемые «мировые деньги» 

приватизированы частным банковским капиталом США, а национальные 

деньги других стран полностью зависят от произвольных действий полити-

ков и государственных банкиров этих стран. Между тем, вся современная 

система капиталистического товарного хозяйства строилась и развивалась на 

основе рыночных инструментов и средств обращения (золото, серебро, ком-

мерческие векселя, банкноты частных банков, и т.д.), независимых от пуб-

личной власти любого – национального или международного – уровня.  

Иначе говоря, весь процесс общественного производства осуществлял-

ся на строго товарной, возмездной основе и деньги - как товарный эквива-

лент стоимости – принадлежали всем (или – никому, что тоже самое) и ни-

кому не было позволено ни портить деньги, ни присваивать себе монополь-

ные права на выпуск денег (в обороте, особенно в расчетах между банками 

или государствами, в равной степени могли использовать как чеканенные 

кем-то монеты, так и просто весовые количества денежного металла).  
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Действительно, время от времени этот процесс встречался с кризисами 

– кризисами перепроизводства и эти кризисы, при их крайнем обострении, 

периодически приводили к мировым войнам. После появления атомного 

оружия экономический смысл военных переделов мира пропал, но равнове-

сие между растущими производительными силами и ограниченным покупа-

тельным спросом населения удавалось поддерживать за счет гонки вооруже-

ний и иных подрывных мероприятий политики холодной войны.  

При этом государственный спрос искусственно поддерживался и моби-

лизовывался за счет роста государственного долга – эмиссии бумажных де-

нег и срочных долговых государственных обязательств. И фактически госу-

дарство, вместо стимулирования роста производства реальных стоимостей – 

товаров и капиталов, перешло к стимулированию роста долгов – как собст-

венных, так и населения, приучаемого потреблять больше, чем производить.  

Однако, как показывают события последнего времени, накопление дол-

гов не решает проблемы перепроизводства товаров, но просто заменяет кри-

зисы производства на кризисы финансовой системы.  

В конечном счете, монополия государства на выпуск заменителей де-

нег (и последующий запрет на использование в расчетах настоящих денег) в 

современных условиях фактически превратилась в монополию на порчу де-

нег и, соответственно, весь процесс товарного производства оказался в зави-

симости от добросовестности и порядочности государственной власти, от то-

го, насколько ее фискальные аппетиты (стремление получать дополнитель-

ные доходы от эмиссии своих денежных знаков) могут быть сдержаны про-

цедурами демократического устройства современного общества. Как показы-

вает опыт, практически во всех странах фискальные интересы власти фаталь-

но преобладают. Национальные валюты становятся объектом регулирования, 

а точнее – манипулирования со стороны государственных властей, как на 

внутринациональном, так и на международном уровне.  
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Претензии монетаристов на регулирование экономического развития 

методами накачки «деньгами» товарного оборота, основанные на якобы 

«острой потребности» экономики в «дополнительной ликвидности», пред-

ставляют собой редкий случай полного отрыва от реальной действительно-

сти. На самом деле, современная экономика абсолютно не нуждается в день-

гах как средстве обращения, но претерпевает неисчислимые трудности из-за 

отсутствия денег как универсальной меры стоимости.  

Действительно, представим себе случай с двумя экономическими субъ-

ектами (производителями), которые договорились обменивать один трактор 

на 100 т зерна. Нужны ли им для такого обмена деньги как средство обраще-

ния? Очевидно, что нет. Далее, эти субъекты договорились на следующий 

год произвести и обменять в той же пропорции, соответственно, 4 трактора и 

400 т зерна. И опять у них нет нужды в какой-либо «ликвидности». Предпо-

ложим далее, что к этому обороту присоединяются другие экономические 

агенты – производители металлов, химудобрений  и т.д. И опять же для обес-

печения всех расчетов между ними никакой «ликвидности» не требуется. 

Нужно лишь, чтобы некоторое третье лицо (банк или любой простой учет-

чик) вело записи взаимных расчетов между этими экономическими субъек-

тами в некоторых единых расчетных единицах (подойдет, например, и зерно, 

и трактор).  

Возьмем далее ситуацию, когда расчеты осуществляются не одномо-

ментно, а с отсрочкой (на условиях кредитования). Если такая отсрочка име-

ет место по взаимному согласию сторон, то опять никакой нужды в дополни-

тельной «ликвидности» не возникает – просто одно лицо воздерживается от 

потребления продукта, производимого другим лицом в течение согласован-

ного периода времени (производитель трактора не ест хлеб, обходясь карто-

фелем, или производитель зерна пока пашет землю на волах).  

Но острая нужда в «ликвидности» возникает тогда, когда некоторый 

ловкач решает просто пользоваться продуктами труда других лиц, не опла-
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чивая их никакими своими товарами (в порядке принудительного использо-

вания кредита других лиц в свою пользу – как это и практикует сейчас аме-

риканское правительство). В этом случае, действительно, производитель не 

оплаченного нашим ловкачом товара испытывает серьезные трудности, по-

скольку ему нечем оплачивать затраты на производство новой партии товара.  

И он должен либо остановить производство – если у него есть какие-то 

возможности протянуть это время на старых накоплениях, либо обратиться 

за кредитом – например, в банк. И если банк согласится предоставить ему 

кредит, то здесь действительно образуется дополнительная «ликвидность» - 

некоторое количество денежных единиц, не обеспеченных новой товарной 

массой.  

А поскольку эти дополнительные денежные единицы выводятся на 

прежний, не увеличенный товарный рынок, то товарная «ценность» всех об-

служивающих расчеты денежных единиц уменьшается пропорционально до-

ле излишне выпущенных денежных единиц. Т.е, происходит обесценение 

(инфляция) «денег», которое невозможно при обращении, основанном на на-

стоящих, товарных деньгах (золото входит и выходит из обращения, но его 

«ценность» в отношении всех других товаров не меняется – если только слу-

чается, по каким-то причинам, резкий прирост весовой массы золота на дан-

ном товарном рынке).  

Основой всякого развития и экономического роста вообще являются 

накопления населения и реализация долгосрочных инвестиционных проек-

тов, но при неопределенной будущей «ценности» денежной единицы (а точ-

нее – при большой уверенности в падении ее «ценности», но и при сохране-

нии неуверенности в отношении скорости этого падения) стимулы к накоп-

лению таких «денег» резко снижаются, а окупаемость вложений в «длинные» 

проекты не может быть просчитана даже приблизительно, что фактически 

исключает возможность использования на эти цели банковских или межго-

сударственных кредитов.  
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Поэтому всякое манипулирование товарной стоимостью денежных 

единиц и создание возможностей для накопления непогашаемых денежных 

долгов как во внутринациональном обороте, так и в международных отноше-

ниях – что стало отличительной особенностью современного механизма го-

сударственного регулирования экономики – закономерно создает предпо-

сылки для сползания в хронические финансовые кризисы, разрушительно от-

ражающиеся на экономическом развитии.  

Единственной возможностью устранения этой угрозы является возврат 

к товарной основе денег и переход к такому механизму регулирования то-

варных отношений, который бы исключал в принципе возможность для от-

дельных экономических субъектов и государств существовать за счет накоп-

ления долгов перед другими субъектами хозяйственного оборота. При воз-

вращении к настоящим деньгам открывается возможность и устранения от-

ношений «процентного закабаления», которые сейчас сложились между фи-

нансовым сектором и сферой реального производства в странах Запада. 

Действительно, при современных условиях значительная часть доходов 

и прибылей, реализуемых в сфере производства, перераспределяется через 

секторы финансово-банковского и фондового рынка (практически все круп-

ные состояния сейчас формируются именно с использованием этих механиз-

мов) и затем, за высокие проценты и на весьма обременительных условиях, 

предлагается участникам товарного производства. При этом инициируемые 

правительствами инфляционные процессы создают «лихорадку» на денеж-

ных рынках – деньги должные немедленно вкладываться в какие-то высоко-

процентные операции, чтобы только сохранить свою стоимость.  

При введении настоящих денег, представляющих собой реальные ма-

териальные ценности – золото, другие ценные металлы, нефть, и т.д., необ-

ходимость в такой лихорадочной деятельности отпадает. Более того, появля-

ется реальная возможность накаливать капиталы (и ссужать их денежный эк-
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вивалент) без процентов (или под минимальные, воспринимаемые рынком 1 

%, 2 %, 3 %).  

Действительно, если обратить внимание на феномен роста производи-

тельности труда – и, соответственно, на издержки производства разных об-

ращающихся на рынке товаров – то мы увидим, что этот рост наиболее велик 

и заметен в производстве высокотехнологичных товаров, в стоимости кото-

рых преобладают затраты высококвалифицированного труда, накопленных 

знаний, новых основных капитальных активов и т.д.  

А поскольку используемые в виде денег достаточно редкие природные 

материалы по своим трудозатратам практически постоянны, то выражаемые 

в них цены всех остальных товаров имеют тенденцию к постоянному сниже-

нию. И из этого вытекает то, что только простое хранение денег (даже без 

начисления на них процентов) дает постоянное накопление богатства, выра-

жаемое в росте массы полезных товаров, которые могут быть приобретены 

на сохраненные деньги.  

И, самое главное, при возврате к настоящим деньгам резко сокращают-

ся возможности накопления безвозвратных долгов (государства и частных 

лиц, включая частные банки) и формируемых на их основе фиктивных капи-

талов: во-первых, у государства отнимается возможность бесконтрольной 

эмиссии бумажных денег, и, во-вторых, долговые обязательства любых част-

ных лиц и институтов, при выпуске их на свободный рынок, будут присталь-

но тестироваться рынком на предмет их обеспечения реальными активами, 

находящимися в собственности этих лиц и институтов.  

Таким образом, с одной стороны, резко урезаются возможности госу-

дарства (и любых частных лиц) выпускать в обращение фиктивные долговые 

«деньги», и, с другой стороны, создается полная свобода для участников 

рынка (а не финансовых «игроков») «делать» настоящие деньги (золото, дру-

гие металлы, нефть, и т.д.) и формировать настоящие, реальные денежные 

капиталы. При этом следует подчеркнуть, что, во-первых, для решения этого 
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вопроса нет необходимости искать какого-то «консенсуса» всех или только 

ведущих стран мира (на самом деле, это может сделать и одна страна, распо-

лагающая достаточным весом в мировых товарных отношениях), и, во-

вторых, из всех стран мира именно Россия, обладающая наибольшими при-

родными богатствами, находится в наиболее выгодном положении и может 

выиграть больше других стран от ликвидации системы финансового капита-

лизма. Заинтересованность в этом сейчас проявляет и Китай, который уже 

реально ощущает угрозу обесценения своих накопляемых – пока еще - в дол-

ларах США валютных резервов.  

Пока же нынешний финансовый механизм рыночной экономики можно 

охарактеризовать как основанный на запрете настоящих денег, на замене их 

долговыми инструменты (к исключительной выгоде эмитентов этих инстру-

ментов), на подавлении реального производительного капитала и замене его 

капиталом фиктивным, спекулятивным, на решении ключевого вопроса - 

кризиса перепроизводства – способами накопления долгов (а не более разум-

ного перераспределения богатств и доходов). Какое-то время эти средства 

работали – но всему приходит конец.  

И поэтому сейчас уместно еще раз задать вопрос: а может ли вообще 

современный рыночный механизм действовать без денег? Без денег не как 

средства обращения – очевидно, что может и вполне успешно, но без денег 

как всеобщего и независимого от какой-либо власти эквивалента стоимости, 

соизмерителя стоимости вещей, объективного измерителя богатства – людей, 

компаний, народов, государств? Если ответить на этот вопрос правильно, то 

становится очевидной и прямая заинтересованность России в реализации ре-

шения, вытекающего из такого ответа на него.  

Обеспечив возврат к настоящим деньгам, далее необходимо будет ра-

дикально пересмотреть роль финансового сектора – с точки зрения его воз-

действия (негативного или позитивного) на социально-экономическое разви-

тие страны и решительно изменить налоговую политику – в сторону стиму-
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лирования самофинансирования, самовыживания и саморазвития всех спо-

собных к этому частных хозяйственных структур и отдельных работников и 

предпринимателей.  

В приложениях №№ 1-4 к НИР для мигрантов всех уровней предлага-

ются краткие курсы лекций по следующей тематике: 

Приложение № 1 Краткий курс лекций «Технологии финансовой неза-

висимости: как научиться инвестировать в свое будущее (вкладывать деньги, 

а не тратить)». 

Приложение № 2 Краткий курс лекций «Инвестирование в антиквариат 

и другие предметы коллекционирования». 

Приложение № 3 Краткий курс лекций «Финансовые риски: рекомен-

дации при приобретении акций частных предприятий и корпораций». 

Приложение № 4 Краткий курс лекций «Общие принципы и правила 

планирования и организации деятельности по обеспечению «финансовой не-

зависимости».  
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Глава 2. ИССЛЕДОВАНИЕ И АНАЛИЗ НАЛОГОВОЙ 
 ГРАМОТНОСТИ ГРАЖДАН И СУБЪЕКТОВ 

 ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
(включая иностранных граждан) 

 

2.1 Обзор налоговой системы РФ и уровня налоговой грамотности 

 

Налоговая грамотность является  основой налоговой культуры. С точки 

зрения налогоплательщиков, под налоговой культурой следует понимать 

своевременную уплату налогов и обязательных отчислений в государствен-

ные внебюджетный фонды в сроки, устанавливаемые законодательными и 

нормативными документами. В данном ракурсе рассмотрения налоговой 

культуры важнейшим ее элементом является налоговая дисциплина.  

Налоговая дисциплина - это систематическое обучение, развитие и 

контроль моральных и финансовых способностей и возможностей налого-

плательщика рассчитываться с бюджетами с учетом синхронности взаимо-

действия налоговых инспекций по приему и оформлению налогов и налого-

вых обязательств. 

Налоговая культура работника налоговой инспекции – это соответст-

вующее общепринятым нормам и стандартам, в том числе культурным, вы-

полнение своих должностных обязанностей. 

Таким образом, в понятие налоговой культуры входит как деятельность 

налогоплательщиков, так и деятельность налоговых инспекторов. При этом 

эту деятельность следует рассматривать во взаимосвязи: с одной стороны, 

культура деятельности налоговой инспекции оказывает принципиальное 

влияние на налогоплательщика, создавая дополнительные моменты давле-

ния; с другой стороны, налогоплательщики оказывают определенное давле-

ние на налоговые инспекции. Если это давление выходит за рамки общей 

культуры, то между налогоплательщиком и налоговым инспектором возни-
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кает конфликт. Безусловно, конфликтная ситуация в налоговой инспекции 

приводит к торможению уплаты налогов налогоплательщиками. 

Повышение налоговой культуры и укрепление налоговой дисциплины 

связано не только с контингентом налогоплательщиков и законодательной 

базой. Оно в значительной мере зависит от того, кто и как работает в качест-

ве налоговых инспекторов, а также от того, насколько в процесс сбора нало-

гов вовлечен весь персонал налоговой власти. Под налоговой властью пони-

мается деятельность по соблюдению налогового законодательства налоговы-

ми инспекциями. Именно тут, в человеческом факторе, заключены главные 

резервы процесса сбора налогов и оптимизации налоговых отношений. 

Место налоговой культуры  в системе культурных ценностей очевидно. 

Общество, несмотря на стереотипное восприятие налогов, принимает поло-

жение о том, что порядочность и ответственное отношение к обязанностям 

являются обязательными качествами любого полноценного члена общества. 

А уплата налогов – это и есть одна из обязанностей гражданина по отноше-

нию к своей стране и человека по отношению к обществу, в котором он су-

ществует в определенный момент. 

Роль налоговой культуры в формировании общей культуры человека 

постоянно растет. Налоговая культура характеризует степень социальной от-

ветственности человека, которая в свою очередь является одной из состав-

ляющих общей культуры. 

Современная налоговая культура общества растет и развивается. Зна-

ние налогового законодательства перестает быть уделом узкого круга спе-

циалистов и становится обязательным для каждого гражданина России. Фор-

мирование налоговой культуры во многом зависит от информированности 

граждан о налоговом законодательстве, исследований государством причин 

уклонений налогоплательщиков от уплаты налогов и качества налогового 

менеджмента. 

Однако проблемы есть и о них нужно говорить, а еще лучше их решать.  



96 

 

В целом, формирование налоговой дисциплины граждан является зада-

чей государства, т.к. именно органы власти заинтересованы в поступлении 

налогов в качестве доходных источников бюджетов всех уровней. При этом 

высокий уровень налоговой дисциплины обуславливает экономию бюджет-

ных средств на содержании фискального аппарата. Поэтому формирование 

социально ответственной налоговой культуры граждан является приоритет-

ной политикой государства, а также институтов гражданского общества. Ор-

ганы власти должны проводить политику, формирующую у граждан и орга-

низаций аргументированную заинтересованность в уплате налогов. При этом 

политика в данной сфере должна быть комплексной и во взаимосвязи  и при 

содействии всех институтов гражданского общества. 

Масштабы уклонения от уплаты налогов в России создают угрозу для 

экономической безопасности государства. В современном мире возникает 

вопрос о необходимости совершенствования системы налогообложения и 

рассмотрения ее с позиции социальных проблем. В настоящее время в Рос-

сии в сфере налогообложения сложился негативный стереотип поведения. 

Наблюдается достаточно низкая налоговая культура общества, недоверие фи-

зических и юридических лиц к налоговой системе, стремление уклониться от 

уплаты налогов. Обо всем этом свидетельствуют как данные о росте право-

нарушений и преступлений, связанных с сокрытием доходов от налогообло-

жения, в том числе в крупных и особо крупных размерах, так и результаты 

многочисленных социологических исследований. 

В этой связи необходимо формировать и развивать налоговую культуру 

населения. Процессу формирования налоговой культуры препятствует ряд 

проблемам. Среди них можно выделить: 

 нестабильное налоговое законодательство РФ; 

 недостаточная система информирования, консультирования граждан; 

 низкий уровень качества исполнения налоговых процедур; 
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 недоверие со стороны населения по отношению к налоговым орга-

нам; 

 проблема взаимной социальной ответственности между субъектами 

налоговых отношений; 

 непрестижность работы в налоговых органах, низкая социальная мо-

тивация, большая текучесть кадров; 

 процесс глобализации как причина роста конкуренции фирм и вслед-

ствие этого - постоянный поиск хозяйственными субъектами способов ми-

нимизации налоговых платежей. 

Налоги не всегда исходят из тех источников, которые подлежат нало-

гообложению согласно государственному законодательству, то есть субъект 

налога и носитель налога могут не совпадать. Налогоплательщик может 

стремиться к тому, чтобы переложить налог либо «вперед» - на покупателей 

своих товаров, повышая цену товаров в соответствии с размером налога, ли-

бо – «назад» - на людей, у которых он сам покупает товары, уплачивая им 

меньше, чем, если бы налога не существовало. Некоторые налоги могут быть 

переложены на различные части национальной экономики. Так или иначе, 

это сказывается в первую очередь на субъектах финансовой системы госу-

дарства. Поэтому необходимо точно определить сферу переложения основ-

ных видов налогов и выявить конечные пункты, куда налоги перемещаются. 

Налоги олицетворяют собой ту часть совокупности  финансовых  от-

ношений, которая связана с формированием денежных доходов государства  

(бюджетных  и внебюджетных фондов), необходимых ему для  выполнения  

собственных  функций. Как  составная  часть  экономических  отношений  

налоги  (через финансовые отношения) относятся к экономическому базису.   

Налоги  являются  объективной необходимостью,  ибо  обусловлены  

потребностями  поступательного   развития общества.  То,  что  налоги,  как  

форма  изъятия  части  первичных  доходов хозяйствующих  субъектов  и  

работающего  населения  в  пользу  государства, объективно необходимы, по-
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видимому, не вызывает сомнения у членов  общества. Государству собирае-

мые  средства  нужны  для  выполнения  принятых  на  себя функций, и тре-

бовать уничтожения налогов значило  бы  требовать  уничтожения самого 

общества. 

Однако, как  показывает  весь мировой опыт, пока существуют налоги, 

существует, и стремление налогоплательщиков снизить размер  уплачивае-

мых ими сумм. 

Причины уклонения от уплаты налогов различны, стремление избежать 

их есть своеобразная реакция на любые налоговые мероприятия государства 

и обусловлена попыткой собственника так или иначе защитить свое имуще-

ство, капитал или доходы от любых посягательств, даже от тех, которые ос-

вящены законом. Во всех, без исключения странах проблема криминогенно-

сти в налоговой сфере всегда стоит на первом месте. 

Можно выделить следующие причины, подталкивающие население и 

предпринимателей к уклонению от уплаты налогов и формирующие опреде-

ленный уровень налоговой культуры в РФ: 

 моральные;  

 политические;  

 экономические;  

 правовые.  

Моральные причины порождаются существом и характером налоговых 

законов, а также налоговой системой в целом. В случае непосильного «нало-

гового гнета», когда налогоплательщик фактически «работает на государст-

во» и отдает ему львиную долю своих доходов, у него рождается чувство по-

давления его государством. Как ответная реакция на такое подавление вы-

ступает  уклонение от уплаты налогов.  

Политические причины - когда налоги начинают использоваться госу-

дарством не только для покрытия своих расходов, но и как инструмент соци-

альной или экономической политики. Как инструмент социальной политики 
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налоги проявляются, когда класс, стоящий у власти, использует их для по-

давления другого класса. Как инструмент экономической политики налоги 

проявляются в том, что государство повышает налоги на некоторые отрасли 

производства с целью уменьшения их удельного веса в экономике и наобо-

рот.  

Экономические причины подталкивают налогоплательщика к  уклоне-

нию от уплаты  налогов также довольно часто. Их можно разделить на два 

вида:  

 причины, которые зависят от финансового состояния налогопла-

тельщика  

 причины, порожденные экономической конъюнктурой.  

Финансовое положение иногда является решающим фактором. Если 

финансовое положение предприятия стабильно, то оно вряд ли станет на путь 

уклонения от уплаты налогов.  

Правовые причины кроются в сложности налоговой системы, которая 

препятствует эффективности налогового контроля, в результате чего налого-

плательщик может избежать уплаты налогов.  

Уклонение от уплаты налогов имеет отрицательные последствия, как 

для экономики, так и для государства в целом. Государственный бюджет не-

дополучает причитающиеся ему средства, поэтому ему приходится ограни-

чивать реализацию некоторых государственных программ, не выплачивать 

заработную плату работникам бюджетной сферы и т.д. Кроме того, неуплата 

налогов может иметь серьезные последствия в виде нарушения принципов 

конкуренции. Поэтому в настоящий момент пресечение попыток неуплаты 

налогов возведено в ранг государственной налоговой политики. 

Проблемы взаимодействия налоговых органов и налогоплательщиков 

во многом обусловлены, именно недостатком налоговой культуры общества, 

частью которого являются налогоплательщики и работники налоговых ин-

спекций. Основными проблемами являются: 
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 отсутствие взаимопонимания и желания сотрудничать; 

 стереотипное восприятие сторонами налоговых отношений своих 

оппонентов; 

 относительно невысокий уровень жизни, в результате чего уплата 

налогов становится проблематичной для некоторых слоев населения; 

 отсутствие социальной ответственности у состоятельных лиц, для 

которых неуплата налогов и коррупция своеобразный спорт, приносящий ра-

дость наживы на гражданах, несущих на своих плечах бремя обеспечения 

страны и другие.  

 К сожалению, существует еще целый ряд проблем. Забота о своей 

стране лежит на добропорядочных налогоплательщиках. Они  оптимизируют 

состояние налоговой системы и налоговых отношений.  

При наличии объектов налогообложения  юридические и физические 

лица могут выступать в качестве налогоплательщиков по соответствующим 

налогам. 

Так российские и иностранные организации  могут платить такие нало-

ги, как НДС, налог на прибыль, НДПИ, водный налог,  налог на имущество 

организаций, транспортный и земельный налоги. 

Налоговая грамотность для таких налогоплательщиков будет заклю-

чаться в знании  порядка  исчисления и сроков уплаты налога, особенности 

ведения налогового учета, права и обязанности налоговых агентов, критерии 

отбора налогоплательщиков для выездных налоговых проверок, порядка сда-

чи налоговой отчетности. Как правило, если организация крупная, то мони-

торинг за налоговым законодательством осуществляет бухгалтерская служба 

или целый налоговый отдел. Руководитель юридического лица  несет мате-

риальную ответственность за операции организации, поэтому в его целях 

также знать и иметь навыки в области налогообложения, но на практике дан-

ные вопросы делегируется  профессионалам,  налоговым консультациям. 
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Для налогоплательщиков физических лиц налоговая грамотность будет 

заключаться, прежде всего, в знании  особенностей исчисления и уплаты на-

логов: НДФЛ, налог на имущество, земельный  и транспортный налоги. 

Многие физические лица не пользуются налоговыми вычетами по на-

логу на доходы физических лиц ввиду незнания своих прав, перечня необхо-

димых документов для предоставления вычета и форм отчетности, а также  

порядка их представления. 

Для индивидуальных предпринимателей под  налоговой грамотностью 

будет подразумеваться в первую очередь наличие знаний и навыков по упла-

те налогов при применении специальных налоговых режимов, общей систе-

мы налогообложения, избежание налоговых рисков.  Отсутствие налоговой 

грамотности может привести налогоплательщиков к негативным последстви-

ям в виде совершения налоговых правонарушений или преступлений в слу-

чае неуплаты налогов в особо крупном размере. 

Перечень налоговых правонарушений указан в главе 16 Налогового ко-

декса Российской Федерации (далее – НК РФ). К ним, в частности, отнесены: 

 нарушение порядка постановки на учет в налоговом органе; 

 нарушение срока предоставления сведений об открытии и закрытии 

счета в банке; 

 непредставление налоговой декларации; 

 нарушение установленного способа представления налоговой декла-

рации; 

 грубое нарушение правил учета доходов и расходов и объектов нало-

гообложения; 

 неуплата или неполная уплата сумм налога; 

 невыполнение налоговым агентом обязанности по удержанию и 

(или) перечислению налогов; 

 несоблюдение порядка владения, пользования и (или) распоряжения 

арестованным имуществом и имуществом, находящимся в залоге; 
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 непредставление налоговому органу сведений, необходимых для 

осуществления налогового контроля; 

 неправомерное несообщение сведений налоговому органу; 

 неуплата налога в результате применения нерыночных цен; 

 несвоевременное представление уведомления о контролируемых 

сделках и указание в нем недостоверных сведений. 

Федеральная налоговая служба уделяет особое внимание вопросам 

возмещения ущерба, причиненного бюджетной системе страны и разработке 

мер, обеспечивающих неотвратимость наказания за совершение налоговых 

правонарушений. Работа в этом направлении ведется открыто, так как имен-

но это позволяет в значительной степени предупредить совершение подоб-

ных правонарушений. Такая профилактика повышает уровень правового соз-

нания граждан, что подтверждается и увеличением размера собранных нало-

гов.  

По данным статистической отчетности ФНС России в 2017 г. поступи-

ло налогов в консолидированный бюджет РФ – 17 343,4 млрд руб. и темп 

роста по сравнению с 2016 г. составил – 119,8% (в 2016 г. поступило налогов 

– 14 482,9 млрд руб.).
3
 

Некоторые налогоплательщики напротив, следят за всеми изменениями 

в налоговом законодательстве, посещают всевозможные семинары и курсы, 

получают дополнительное образование  по налоговой тематике, чтобы ис-

пользовать свою налоговую грамотность в целях применения незаконных 

схем оптимизации используя несовершенства и пробелы налогового законо-

дательства. 

Данные налогоплательщики очень опасны для экономики страны, так 

как наносят вред бюджетной системе. Зная налоговое законодательство,  

формально они могут держать налоговую дисциплину, своевременно упла-

чивать налоги и вести необходимую документацию. Но для того, чтобы вы-

                                                           
3
 Сайт ФНС России https://analytic.nalog.ru/portal/index.ru-RU.htm. 
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явить умысел в уклонении от уплаты налогов и применении схем налоговой 

оптимизации,  налоговым инспекторам требуется также высокий уровень на-

логовой грамотности, а также в смежных областях: гражданское законода-

тельство, трудовое законодательство и т.д. 

Из-за недопоступлений в бюджет на практике страдают добросовест-

ные налогоплательщики. Для них налоговая нагрузка повышается. 

Использование в России института досудебного урегулирования нало-

говых споров способствует снижению нагрузки на судебные органы. Данные 

о количестве жалоб свидетельствует, что тенденция сокращается и все боль-

ше налогоплательщиков приобретают навыки в области налогового законо-

дательства. 

Досудебное урегулирование налоговых споров – это процедура, при-

менение которой позволяет оперативно урегулировать возникающие кон-

фликты, не доводя разрешение спора до судебного разбирательства. 

Досудебное урегулирование налоговых споров, или досудебный аудит, 

- это универсальный правовой институт, которым обладают практически все 

развитые и развивающиеся государства, стремящиеся выстроить одновре-

менно жесткую и гибкую систему налогового администрирования, отвечаю-

щую современным стандартам эффективной налоговой политики. 

Налоговые споры разрешаются лицами, обладающими специальными 

знаниями в сложной области налогового права. Это стимулирует развитие 

специальных исследований в области налогового права. 

Все эти факторы способствуют поддержанию баланса публичных и ча-

стных интересов.  

Хронология становления и развития данного института в России не яв-

ляется продолжительной, но уже демонстрирует определенные положитель-

ные результаты. Акцент при формировании подразделений досудебного ау-

дита был сделан на выявлении типичных причин возникновения налоговых 

споров, рассматриваемых в досудебном порядке, а также в выработке мер по 
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их устранению, разработке рекомендаций и указаний для нижестоящих нало-

говых органов. Эти данные позволят налогоплательщику узнать позицию на-

логовых органов, повысить свою налоговую грамотность и принять правиль-

ные решения. 

Налоговая система - важнейший инструмент в обеспечении экономиче-

ского, социального и культурного развития страны. Нестабильность налого-

вого законодательства страны выступает одним из самых острых проблем в 

развитии налоговой культуры. Правительство РФ предпринимает различные 

меры в области реформирования налогового института. Данные меры на-

правлены на упрощение налогообложения и ужесточение налогового адми-

нистрирования, но прогресса в развитии налоговой дисциплины и налоговой 

культуры не наблюдается. 

Приоритетными направлениями повышения уровня налоговой культу-

ры являются: 

 принятие мер по упрощению налогового законодательства РФ и со-

вершенствованию механизма разрешения налоговых споров; 

 существенное повышение эффективности взаимодействия налоговых 

органов с налогоплательщиками; 

 повышение информирования, развитие налогового консультирова-

ния граждан, рекламно-информационные мероприятия, использование кана-

лов СМИ; 

 внедрение схем по улучшению качества исполнения налоговых про-

цедур; 

 повышение имиджа и престижа работы в налоговых органах. 

Следует отметить, что направления повышения уровня налоговой 

культуры вытекают из проблем, препятствующих ее развитию. Профессио-

нализм и взаимная ответственность являются основными показателями ново-

го уровня сотрудничества государства и налогоплательщиков, а также высо-

кой налоговой культуры и налоговой дисциплины. 
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Менталитет, в том числе и налоговый, обладает одновременно и устой-

чивостью, и изменчивостью. Основная цель налоговых органов должна быть 

направлена на противостояние закреплению в общественном сознании укло-

нение от уплаты как акт, сохраняющий личную выгоду. 

Для этого налоговыми органами успешно создаются условия для нало-

гоплательщика, исходя из которых, он будет строить свое поведение. Это 

комфортные условия пребывания в центрах по приему налоговой отчетности, 

работа web-ресурсов, возможность получить налоговые услуги в электрон-

ном виде, функционирование call-центров, телефонов доверия, проведение 

массово-разъяснительной работы (семинары, «круглые столы», заседания), 

размещение информации с использованием средств массовой информации, 

информационных стендов, буклетов и иных печатных материалов, а также 

видео-, аудио- и других технических средств, применяемых для распростра-

нения информации, средств телефонной и сотовой связи.  Все эти мероприя-

тия позволяют сформировать определенный стереотип поведения, как нало-

гоплательщика, так и представителя налогового органа. В свою очередь, сте-

реотип является базой формирования менталитета через восприятие, группи-

ровку и оценку ситуаций. 

Налоговый менталитет – совокупность отношений, убеждений, норм, 

установок, разделяемых налоговыми органами и налогоплательщиками, ко-

торый диктует тенденции поведения. Важно формирование не только поло-

жительного образа работника налогового органа, но и добросовестного нало-

гоплательщика. Следует акцентировать внимание на том, что высокий ре-

зультат не может быть достигнут при ориентации всех мер на конкретных 

субъектов налоговых отношений, иначе говоря, необходимо рассматривать 

весь комплекс отношений, без выделения определенных единиц из него. На-

логовый менталитет – целостная система взаимоотношений между налого-

плательщиками и налоговыми органами. Неправомерные действия одной из 



106 

 

сторон приводят к нестабильности всей системы и неэффективности приме-

няемых мер. 

В поведении налогоплательщиков отсутствует стереотип престижности 

исполнения налогового обязательства налогоплательщиком, а значит, не на-

блюдается активного участия в экономической и социальной жизни общест-

ва, полноправным членом которого он является. 

Задача повышения уровня налоговой культуры достаточно сложна, так 

как такая система налогообложения теоретически требует: 

 высококвалифицированного профессионального обеспечения; 

 хорошо организованной службы отслеживания и контроля за упла-

той налогов; 

 высокого уровня законопослушания. 

Между тем физические лица во всех странах мира –  самая трудно кон-

тролируемая категория налогоплательщиков. Но в целом, нужно отметить, 

что налоговая система РФ в отношении налогоплательщиков физических лиц 

достаточно упрощена. Данная категория налогоплательщиков не исчисляет и 

не рассчитывает суммы налоговых платежей, подлежащих уплате в бюджет, 

что значительно улучшает их положение в системе налогообложения. Таким 

образом, можно отметить, что данный фактор является стимулирующим мо-

ментов в отношении налоговой культуры. 

Обобщая вышеизложенное, можно отметить, что состояние налоговой 

культуры в стране зависит от уровня развития системы налогообложения. 

Высокий и эффективный уровень системы налогообложения можно достичь 

при высоком уровне развития экономики и высоком уровне налоговой куль-

туры в обществе. Формирование налоговой культуры –  сложный процесс, 

сочетающий в себе экономический, социальный, информационный, правовые 

аспекты. Налоговая культура должна выступать регулятором поведения не 

только каждого налогоплательщика, но и должностных лиц налоговых орга-

нов. Налоговая культура характеризуется совокупностью субъективных и 
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объективных факторов поведения налогоплательщика, форм взаимоотноше-

ния налогоплательщика с органами налоговой службы, способствующая раз-

витию налоговой системы государства. 

Налоговая культура представляет собой систему ценностей, норм, ус-

тановленных правил и принципов в сфере налоговых отношений. Это некая 

модель, которая включает в себя правомерные действия, как налогоплатель-

щиков, так и налоговых органов. Каждый субъект налоговых отношений са-

мостоятельно определяет для себя уровень его налоговой культуры, отли-

чающийся нормами, правилами и ценностями. 

Налоговая культура складывается из понимания гражданами всей важ-

ности для государства и общества уплаты налогов и знания своих прав и обя-

занностей по их уплате. Налогоплательщик должен осознавать, что налого-

вые поступления в бюджет нужны для выполнения государством своих 

функций (содержание армии, флота, милиции, обеспечение получения дос-

тойного образования, оказание услуг в сфере здравоохранения и т. д.). 

В современном российском обществе налоговой культуры практически 

нет, либо она находится на стадии зарождения, так как существует целый ряд 

препятствующих ее развитию факторов. 

Важнейшим элементом налоговой культуры является налоговая дисци-

плина, представляющая собой систематическое обучение, развитие и кон-

троль моральных и финансовых способностей и возможностей налогопла-

тельщика рассчитываться с бюджетами с учетом различных ситуаций взаи-

модействия налоговых инспекций по приему и оформлению налогов и нало-

говых обязательств. 

Таким образом, в понятие налоговой культуры охватывает как деятель-

ность налогоплательщиков, так и деятельность налоговых органов. При этом 

эту деятельность следует рассматривать во взаимосвязи. Способы осуществ-

ления своей деятельности налоговыми инспекциями оказывает принципи-

альное влияние на налогоплательщика, но и со стороны налогоплательщика 
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наблюдается определенное давление на налоговые инспекции. Выход такого 

давления за рамки общей культуры приводит к конфликтным ситуациям ме-

жду налогоплательщиком и налоговым инспектором возникает. Конфликтная 

ситуация в налоговой инспекции влечет за собой торможение уплаты налогов 

налогоплательщиками. 

Повышение налоговой культуры и укрепление налоговой дисциплины 

зависит не только от контингента налогоплательщиков и законодательной 

базой, но и от качества работы представительных органов государства. 

В настоящий момент Федеральная налоговая служба проводит опреде-

ленную работу с налогоплательщиками по поводу их налоговой культуры. 

Официальный сайт в Интернете представляет широкий спектр возможностей 

для налогоплательщиков. Также данный сайт предоставляет информацию о 

требованиях к налогоплательщикам, представлены образцы необходимых 

документов и прочая полезная информация. Помимо этого проводится зна-

чительная работа в СМИ, издаются учебники по налогообложению, коррек-

тируется Налоговый кодекс, проводятся тематические семинары и конферен-

ции. По сути, теперь ФНС не фискальный орган, а служба, готовая помочь 

каждому налогоплательщику предупредить возможные налоговые правона-

рушения, что приводит к положительной тенденции развития налоговой сис-

темы в целом. На сайте ФНС России действует 50 электронных сервисов, 

общее количество посещений – 141,5 млн.
4
 

                                                           
4
 Сайт ФНС России  https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/statistics_and_analytics/effectiveness/#t31. 
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Рисунок 1. Электронные сервисы ФНС России. 

 

Возрастающее значение повышения налоговой культуры населения 

требует все более новых и современных подходов. Информационно-

разъяснительная работа является одним из направлений налоговых органов в 

обеспечении необходимой информацией налогоплательщиков и предостав-

лении ответов на вопросы, которые периодически возникают у налогопла-

тельщика, когда поднимается тема налогов. И, прежде всего, им необходима 

информация о важности своевременной и полной уплаты налогов, сборов и 

обязательных платежей. 

Достижение необходимого уровня налоговой культуры и налоговой 

дисциплины возможно только в случае обратной связи между государством и 

налогоплательщиком. Несмотря на то, что во всех источниках и в НК РФ 

указывается, что налоги носят безвозмездный характер, налогоплательщик 

рассчитывает на предоставление услуг государством. Если рассматривать за-

рубежную практику, то можно заметить, что во многих развитых странах до-

ля налогов составляет 45 – 55 % от общей суммы доходов и это далеко не 

предел. При этом налоговая культура и собираемость налогов достаточно 

высока. Это объясняется предоставлением качественных социальных, меди-

цинских и иных услуг государством. К сожалению, нельзя отметить мощную 

систему обратной связи в системе налогообложения в РФ. Если рассмотреть 
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транспортный налог, который носит целевой характер, то мы увидим, что по-

ступления по данному налогу в бюджеты субъектов РФ не велики. Известно, 

что состояние дорог в некоторых субъектах РФ оставляет желать лучшего, 

что является антистимулирующим фактором уплаты данного налога. Таким 

образом, при разработке программ по улучшению налоговой культуры и на-

логовой дисциплины должны параллельно разрабатываться новые схемы об-

ратной связи, улучшающие положения налогоплательщиков. 

Для увеличения уровня налоговой культуры необходимо разработать 

различные программы, улучшающие положения налогоплательщиков и пре-

доставляющие им больше прав. Небольшие поощрения добросовестным на-

логоплательщикам увеличили бы налоговые поступления в бюджет. Развитие 

системы льгот субъектам малого и среднего бизнеса способствуют увеличе-

нию налогового потенциала, как субъектов, так и государства в целом. Раз-

личные оптимизационные схемы являются стимулирующим фактором для 

налогоплательщиков, что приведет к увеличению сумм поступающих в бюд-

жет платежей и в дальнейшем развитию налоговой культуры и налоговой 

дисциплины. 

Налоговая культура складывается из понимания гражданами всей важ-

ности для государства и общества уплаты налогов и знания своих прав и обя-

занностей по их уплате. Меры, принимаемые налоговыми органами, обеспе-

чивают доступ граждан России к предоставлению государственных услуг в 

электронном виде, повышают налоговую культуру населения и мотивацию 

налогоплательщиков к уплате налогов и сборов, тем самым способствуют 

повышению их собираемости. 

Одной из главных проблем современной экономической политики в 

Российской Федерации является формирование эффективной системы нало-

гообложения, которая будет отвечать требованиям времени, разумно отве-

чающей интересам государства и налогоплательщиков. 
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Современные имущественное (недвижимое и движимое имущество) и 

земельное налогообложения являются составной частью и неотъемлемыми 

элементами налоговой системы нашего государства. Однако эти направления 

в налогообложении на сегодняшний день имеют много спорных, конфликт-

ных и порой противоречивых ситуаций, поэтому государство ведет  широко-

масштабную работу по поиску новой более эффективной и прогрессивной 

формы обложения. 

Остановимся на основных проблемах налогообложения имущества, 

транспортных средств и земли физических лиц, поскольку главная цель – вы-

явить те аспекты, которые необходимо знать физическим лицам для выпол-

нения своих налоговых обязательств и пользоваться теми правами, которые 

закреплены налоговым законодательством. 

 В этих целях проведем анализ имущественного и земельного налого-

обложения, подробно рассмотрим механизм исчисления налога на имущест-

во, транспортного и земельного налогов, с учетом правоприменительной и 

судебной практики.  

Основной идеей вышеуказанных налогов является принцип справедли-

вости, который выражается в установлении таких налоговых ставок, которые 

могли бы отвечать интересам государства и не ущемлять в правах средние и 

малоимущие слои населения, при этом нельзя не учитывать, что в России 

сформировался класс  богатых, в собственности которых находятся много-

метражные элитные квартиры, частные дома, большие площади земельных 

участков и т. д. 

Для общей картины необходимо иметь представление о роли этих на-

логов по формированию доходной части бюджета. Так, около 70% всех по-

ступлений имущественных налогов обеспечивает налог на имущество орга-

низаций, земельный налог – 17%, транспортный налог с организаций и физи-

ческих лиц – более 11%. А доля налога на имущество физических лиц не 

превышает 3%. 



112 

 

По итогам 2017 г. ФНС России привела характеристику поступления 

имущественных налогов.
5
 

Рост поступлений налога на имущество физических лиц обусловлен 

следующими основными факторами:  

 переход с 2016 г. в 21 субъекте РФ на порядок исчисления налога 

исходя из кадастровой стоимости с вовлечением в налоговый оборот новых 

объектов, по которым ранее не была определена налоговая база. Совокупный 

прирост поступлений по налогу в этих регионах на 01.01.2018 составил 5,2 % 

по сравнению с 2016 г.; 

 применение в 28 регионах коэффициента 0,4 (в 2015 году – 0,2) ко 

второму налоговому периоду использования в качестве налоговой базы када-

стровой стоимости (в соответствии со ст. 408 НК РФ). Прирост налога в этих 

регионах составил 72,7 % к 2016 г.; 

 изменение установленного Минэкономразвития России коэффици-

ента-дефлятора для применения инвентаризационной стоимости в качестве 

налоговой базы (1,329 вместо 1,147 за 2015 год); 

 вступление в силу с 2016 г. НПА об утверждении результатов но-

вых туров государственной кадастровой оценки недвижимого имущества; 

 рост на 2 % количества налогоплательщиков и изменение элементов 

налогообложения (налоговых ставок и (или) льгот) решениями муниципаль-

ных органов. 

На рост поступлений налога на имущество организаций по большинст-

ву субъектов РФ оказали влияние следующие основные факторы:  

 применение в 61 субъекте РФ особенностей налогообложения иму-

щества исходя из кадастровой стоимости объектов недвижимости в соответ-

ствии со ст. 3782 НК РФ, а также ввод в эксплуатацию новых объектов нало-

гообложения. Совокупный прирост поступлений по налогу в этих регионах в 

2017 году составил 12,5 %, или 72 млрд. руб. по отношению к 2016 году;  

                                                           
5
 Там же 
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 изменение в регионах, перешедших ранее на налогообложение объ-

ектов недвижимости исходя из кадастровой стоимости, элементов налогооб-

ложения (налоговых ставок и (или) льгот) в соответствии со ст. 372 НК РФ; 

 изменение ставки налога в отношении магистральных трубопрово-

дов, линий энергопередачи, а также сооружений, являющихся неотъемлемой 

технологической частью указанных объектов (с 1,3% в 2016 году до 1,6% в 

2017 году), и другие причины. 

Снижение поступления транспортного налога с организаций обуслов-

лено в том числе в результате применения федеральной налоговой льготы по 

п. 2 ст. 362 НК РФ, касающейся уменьшения размера налога на величину 

платы, внесѐнной в систему «Платон», на сумму 2,9 млрд руб. 

Рост  поступления по транспортному налогу с физических лиц обу-

словлен: 

 ростом на 1,9 % количества объектов налогообложения; 

 изменением законами субъектов РФ элементов налогообложения 

(налоговых ставок и (или) налоговых льгот); 

 сокращением количества физических лиц, использующих налоговые 

льготы (всего 560 тыс. человек) и суммы налоговых льгот (9,9 % к 2015 г.). 

 Поступления земельного налога в консолидированные бюджеты субъ-

ектов Российской Федерации в 2017 г. составили всего 186,0 млрд рублей, 

что на 5,4% больше 2016 года, в том числе: 

 поступления  земельного налога с организаций составили 140,7 млрд 

рублей и снизились  на 0,2 % относительно 2016 года; 

 поступления земельного налога с физических лиц составили                   

45,3 млрд рублей, что в 1,3 раза больше, чем в 2016 году. 

К основным факторам, влияющим на динамику поступления земельно-

го налога, относятся:  

 применение с 2017 г. в 42 субъектах РФ новых туров государствен-

ной кадастровой оценки земель, влияющих на определение налоговой базы;  
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 применение в 2017 г. в 40 субъектах РФ туров государственной када-

стровой оценки земель, с момента проведения которых прошло более 5 лет;  

 оспаривание кадастровой стоимости земельных участков, влекущее 

возникновение выпадающих налоговых доходов на   сумму 8,9 млрд. руб.; 

 применение местных изменений в системе налоговых ставок, нало-

говых льгот, объектов налогообложения.  

В структуре налоговых поступлений зарубежных стран имущественные 

налоги имеют наибольший вес, чем в России. В США указанный показатель 

составляет 9,2%; в Великобритании – 8,4%. В целом подходы к порядку взи-

мания имущественных налогов в России и зарубежных странах во многом 

схожи: органы местного самоуправления устанавливают налоговые ставки и 

льготы по налогу. 

Основная проблема низкого уровня собираемости налогов с граждан в 

России заключается в том, что  определение налоговой базы является функ-

цией органов государственной власти. Однако функции по ведению реестра 

объектов недвижимости, оценки их стоимости в России отданы различным 

ведомствам, а во многих зарубежных странах сконцентрированы в едином 

органе. 

Основой для взимания налога на имущество и земельного налога явля-

ется кадастр объектов недвижимости, в котором закреплены перечень объек-

тов недвижимости, их стоимость и собственники.  

Главная задача органов, ответственных за сбор имущественных нало-

гов, состоит в вовлечении в налоговый оборот максимально возможного ко-

личества объектов и субъектов обложения имущественными налогами за 

счет обеспечения качественного информационного обмена между Росреест-

ром, органами технической инвентаризации, органами местного самоуправ-

ления, налогоплательщиками. 
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В этих целях на законодательном уровне приняты следующие меры: 

1)  Принят Федеральный закон от 4 октября 2014 г. № 284-ФЗ "О вне-

сении изменений в статьи 12 и 85 части первой и часть вторую Налогового 

кодекса Российской Федерации и признании утратившим силу Закона Рос-

сийской Федерации "О налогах на имущество физических лиц" (далее – ФЗ               

№ 284-ФЗ), в соответствии с которым  меняется порядок исчисления и упла-

ты физическими лицами налога на имущество. 

С 1 января 2015 года НК РФ пополнился новой главой 32 «Налог на 

имущество физических лиц», а закон РФ «О налогах на имущество физиче-

ских лиц» утратил силу. ㅤ        

Налоговой базой по налогу на недвижимость с 2015 года планируется 

использовать кадастровую стоимость, которая в большей степени отражает 

рыночную стоимость земли.  

2) С 1 января 2015 года введено единое налоговое уведомление по уп-

лате налогов по  трем видам: налог на имущество, транспортный налог и зе-

мельный налог, правообладателем которых является конкретный налогопла-

тельщик. 

3) На налогоплательщиков – физических лиц с 01.01.2015 возлагается 

обязанность по сообщению в налоговый орган о наличии налогооблагаемых 

объектов недвижимого имущества и (или) транспортных средств в случае, 

если за период владения этими объектами налоговые уведомления от налого-

вых органов не были получены и налог не уплачивался (основание – Феде-

ральный закон от 02.04.2014 № 52-ФЗ). Приказом ФНС России от 26.11.2014 

№ ММВ-7-11/598@ утверждены форма и электронный формат указанного 

сообщения о наличии указанных выше объектов, а также установлен порядок 

его заполнения и представления. 

Реформирование в сфере налогообложения имущества физических лиц 

было связано не только с незначительными объемами поступлений, зачастую 

сопоставимыми с затратами на администрирование этого налога, но и крайне 



116 

 

несправедливым распределением налогового бремени среди налогоплатель-

щиков страны. Так, например, по экспертным оценкам самая высокая нало-

говая нагрузка по налогу на имущество физических лиц была в Республике 

Саха (Якутия) (903 рубля),  самая низкая – в Орловской области (122 рубля),  

для сравнения, в Москве, где расположена самая дорогая недвижимость в 

стране, граждане платят около 870 рублей в год,  в Санкт-Петербурге –               

476 рублей. 

Проблема осложнена еще и тем, что из налогообложения налогом на 

имущество физических лиц исключалось большое количество объектов в ви-

ду отсутствия у них инвентаризационной стоимости. В частности, налог на 

имущество физических лиц не возможно было  исчислить по: 

 объектам недвижимого имущества, права на которые оформлены в 

порядке «Дачной амнистии» (для регистрации права не требовалось проведе-

ние технического учета и определение инвентаризационной стоимости); 

 индивидуальным жилым домам, построенным после 1 марта 2008 

года, объектам капитального строительства, не относящимся к жилищному 

фонду и введенным в эксплуатацию после 1 марта 2008 года, а также при из-

менении характеристик для всех остальных объектов недвижимого имущест-

ва начиная с мая 2009 года, на  которые выдавались кадастровые паспорта,  

не содержащие инвентаризационную стоимость); 

 объектам капитального строительства, приобретенным гражданами у 

юридических лиц, которые использовали для налогообложения балансовую 

стоимость, при переоформлении прав инвентаризационная стоимость не оп-

ределялась. 

По оценке экспертов потери местных бюджетов только от «дачной ам-

нистии»  превышают  1 млрд рублей. 

В связи с этим новый закон  № 284-ФЗ определяет постепенный пере-

ход в течение 3-х лет, в течение которого органы власти субъектов Россий-
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ской Федерации и органы местного самоуправления должны привести сле-

дующую работу: 

 все объекты капитального строительства должны быть поставлены 

на государственный кадастровый учет; 

 сведения об объектах недвижимости в государственном кадастре не-

движимости должны быть «соединены» со сведениями о правах на них, заре-

гистрированных в Едином государственном реестре прав (ЕГРП); 

 определен источник прав на объекты недвижимости, регистрация ко-

торых осуществлялась в порядке, действовавшем до введения в действие Фе-

дерального закона «О государственной регистрации прав на недвижимое 

имущество и сделок с ним»; 

 определена кадастровая стоимость объектов недвижимости; 

 определен единый порядок актуализации кадастровой стоимости, 

обеспечивающий сопоставимость кадастровой стоимости на всей территории 

Российской Федерации; 

 проведен всесторонний анализ последствий введения налога на 

имущество во всех муниципальных образованиях Российской Федерации; 

 в налоговые органы переданы сведения об объектах имущества, их 

кадастровой стоимости, правообладателях, необходимые для исчисления и 

взимания нового налога. 

Часть из этих мероприятий уже реализована (оцифровка архивов БТИ, 

кадастровая оценка объектов недвижимости в 41 регионе России), но боль-

шую часть еще предстоит сделать. 

Имущественные налоги значительно в меньшей степени, чем ресурс-

ные платежи или налоги на прибыль и НДС, зависят от мировой конъюнкту-

ры цен на углеводородное сырье и от финансового состояния организаций, а 

потому являются наиболее устойчивым источником доходов для бюджета. 

Особенно ярко это проявилось на фоне экономического кризиса. Динамика 
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поступлений имущественных налогов опережает динамику общего объема 

бюджетных доходов.  

Однако, как было указано выше, доля доходов от имущественных на-

логов не слишком велика: 

 в бюджетной системе РФ около 7%; 

 региональных бюджетах до 14%; 

 бюджетах муниципальных образований  до 18%. 

 
2.2 Анализ налогообложения имущественными налогами 

физических лиц: правоприменительная и судебная практика 

 

1. Транспортный налог. 

Порядок исчисления и уплаты транспортного налога  физическими ли-

цами  установлен гл. 28 Налогового кодекса Российской Федерации (далее – 

НК РФ), по классификации налогов является региональным налогом.  Как все 

региональные налоги вводится в действие законами субъектов РФ, исходя из 

основных положений НК РФ. Налог является обязательным, поскольку субъ-

ектам РФ не предоставлено право не вводить данный налог на соответст-

вующей территории. 

При этом НК РФ предоставил право законодательным (представитель-

ным) органам власти субъектов РФ определять только следующие характе-

ристики данного налога: ставку налога (в границах, установленных НК РФ), 

порядок и сроки его уплаты. Кроме того, при установлении налога субъектам 

РФ предоставлено право предусматривать налоговые льготы и соответст-

вующие основания для их применения налогоплательщиками. 

В соответствии с п. 6 ст. 3 НК РФ при установлении налогов должны 

быть определены все элементы налогообложения. 

В отношении транспортного налога часть элементов налогообложения 

(объект, база, период, пределы изменения налоговой ставки) установлена фе-

деральным законодательством, а в отношении другой части (ставки, порядок 
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и сроки уплаты налога, налоговые льготы) законодательные (представитель-

ные) органы субъекта РФ. 

Налоговая база - обязательный элемент налогообложения. На практике 

у налогоплательщиков – физических лиц возникают  вопросы, связанные за-

частую с порядком определения налоговыми органами налоговой базы непо-

средственно по отдельным транспортным средствам. В связи с этим предла-

гается пользоваться разъяснениями Министерства финансов Российской Фе-

дерации (далее – МФ РФ).  

Объектами налогообложения транспортного налога, в соответствии              

НК РФ представлены на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2. Объекты налогообложения транспортного налога 

Общий порядок исчисления транспортного налога предусмотрен в п. 2 

ст. 362 НК РФ: сумма налога исчисляется в отношении каждого транспорт-

ного средства, как произведение соответствующей налоговой базы и налого-

вой ставки. При этом алгоритм расчета налога зависит от того, какие транс-

портные средства являются объектом налогообложения.  
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Исчисление транспортного налога производится по формуле:  

ТН = НБ х Ст х К1 х К2, 

где, ТН – транспортный налог 

НБ – налоговая база (л.с. или кВт) 

Ст – ставка налога (в руб. за 1 л.с. или кВт)  

К1 = кол-во месяцев владения / 12 

К2 – повышающие коэффициенты в зависимости от года выпуска и 

стоимости автомобиля (дорогостоящие).  

 УПЛАТА ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА физическими лицами 

производится на основании налогового уведомления, в котором  указаны: 

 расчет  и сумма налога к уплате (текущие платежи); 

 перерасчет налога (по прошедшим налоговым периодам, если имеет 

место быть). 

 КАК ОПЛАЧИВАТЬ НАЛОГ: 

 наличными деньгами в любом банке; 

 при безналичных расчетах  в банке, с которым заключен договор на 

прием  налоговых платежей без комиссии; 

 через личный кабинет налогоплательщика – физического лица. 

В случае несвоевременной уплаты налога начисляется пеня по ставке, 

равной 1/300 действующей ставки рефинансирования Банка России за каж-

дый день просрочки. 

Пример:  

ПЕНИ за 1 день просрочки =  

ПрЗ * СтРеф/100/300 * КолД = 

5000 * 8,25%/100/300 * 1 = 1,38 руб. 

ПЕНИ за 30 дней просрочки = 

5000 * 8,25%/100/300 * 30 = 41,25 руб. 
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Налогоплательщики  вправе подать жалобу в вышестоящий налоговый 

орган. Жалоба подается  через налоговый орган, чьи документы, действия 

или бездействия которого  обжалуются. Жалоба пишется в письменной фор-

ме и может быть сдана в канцелярию налогового органа, или в окно приема 

документов,  или отправлена по почте. О ходе рассмотрения жалобы можно 

узнать через  сайт ФНС России: nalog.ru  на сервисе «Узнать о жалобе». 

Не облагаются транспортным налогом: 

1) весельные лодки, а также моторные лодки с двигателем мощн. не 

свыше 5 л.с.; 

2) автомобили легковые, специально оборудованные для использова-

ния инвалидами, а также автомобили легковые с мощностью двигателя до 

100 л.с. (до 73,55 кВт), полученные (приобретенные) через органы социаль-

ной защиты населения в установленном законом порядке; 

3) транспортные средства, находящиеся в розыске, при условии под-

тверждения факта их угона (кражи) документом, выдаваемым уполномочен-

ным органом. 

В каких случаях производится перерасчет транспортного налога: 

в связи с предоставлением льгот 

в связи с прекращением прав владения собственностью в результате 

отчуждения (продажи, дарения и т.д.) 

 Основанием перерасчета являются  следующие документы:  заявление; 

договор купли-продажи; данные из технических, регистрационных и право-

подтверждающих документов на транспортное средство, паспорт транспорт-

ного средства, свидетельство о регистрации, свидетельство о праве собствен-

ности и др.). 

Важное значение для исчисления суммы налога, подлежащей уплате в 

бюджет, является определение коэффициента «владения» транспортным 

средством.   
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К - коэффициент, который определяется следующим образом: в случае 

регистрации транспортного средства и (или) снятия транспортного средства с 

регистрации (снятия с учета, исключения из государственного судового рее-

стра и т.д.) в течение налогового  периода исчисление суммы налога произ-

водится с учетом коэффициента, определяемого как отношение числа полных 

месяцев, в течение которых данное транспортное средство было зарегистри-

ровано на налогоплательщика, к числу календарных месяцев в налоговом  

периоде. 

При этом месяц регистрации транспортного средства, а также месяц 

снятия транспортного средства с регистрации принимается за полный месяц. 

В случае регистрации и снятия с регистрации транспортного средства в тече-

ние одного календарного месяца указанный месяц принимается, как один 

полный месяц. 

Транспортный налог для одного транспортного средства в общем слу-

чае рассчитывается по следующей формуле: 

ТН = НБ x НС x К, 

где ТН - сумма налога; 

НБ - налоговая база (л. с., т, ед.); 

НС - налоговая ставка (руб./л. с., руб./т, руб./ед.); 

К- коэффициент владения ТС. 

В соответствии со статьей 362 НК РФ органы, осуществляющие госу-

дарственную регистрацию транспортных средств, сообщают в налоговые ор-

ганы по месту своего нахождения сведения о транспортных средствах и ли-

цах, на которых транспортные средства зарегистрированы, до 15 февраля те-

кущего календарного года. 

Налоговым периодом для физических лиц является календарный год.  

Сумма налога, подлежащая уплате за налоговый период, исчисляется 

по итогам каждого налогового периода на основании документально под-

твержденных данных о транспортных средствах, подлежащих налогообло-



123 

 

жению. Исчисление транспортного налога производится с учетом количества 

месяцев, в течение которых транспортное средство было зарегистрировано на 

налогоплательщика в налоговом периоде. 

В отличие от организаций гражданам не нужно самостоятельно рассчи-

тывать сумму транспортного налога, заполнять декларацию и отправляться 

на прием в налоговый орган. За них все сделает налоговый инспектор - он 

рассчитает налог, заполнит налоговое уведомление и квитанцию и пришлет 

эти документы налогоплательщику. Последнему остается лишь пойти в банк 

и заплатить налог. 

В случаях, когда расчет налоговой базы производится налоговым орга-

ном, обязанность по уплате конкретного налога возлагается на налогопла-

тельщика только с момента получения соответствующего уведомления (п. 2 

ст. 44, п. 4 ст. 57 НК РФ). 

Налогоплательщик обязан уплатить налог в течение одного месяца со 

дня получения такого уведомления, если в нем не указан более продолжи-

тельный период времени для уплаты налога (п. 6 ст. 58 НК РФ). Данной нор-

ме корреспондирует обязанность налогового органа направить уведомление 

налогоплательщику не позднее, чем за 30 дней до наступления срока платежа 

(ст. 52 НК РФ). 

Таким образом, автовладельцу, с одной стороны, волноваться вроде бы 

не о чем: указанные нормы защищают его от необоснованных обвинений в 

неуплате налога. Если уведомление не пришло совсем, то у него не возникло 

обязанности по уплате налога. Если оно запоздало, то у гражданина в любом 

случае есть законный месяц, чтобы заплатить налог, и это не должно счи-

таться просрочкой. 

Законодательные (представительные) органы власти субъекта РФ в 

своих законодательных актах могут определить только те элементы транс-

портного налога, право на определение которых, им прямо предоставлено НК 

РФ.  
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Вводя транспортный налог на своей территории, законодательные 

(представительные) органы субъекта РФ определяют ставку налога в преде-

лах, установленных НК РФ, а также, порядок и сроки его уплаты.  

Налогоплательщиками признаются лица, на которых в соответствии с 

законодательством Российской Федерации зарегистрированы транспортные 

средства, признаваемые объектом налогообложения (ст.357 НК РФ). 

Пункт 2 ст. 358 НК РФ устанавливает налоговые льготы: перечень 

транспортных средств, не являющихся объектом налогообложения: 

 весельные лодки, а также моторные лодки с двигателями мощностью 

не свыше 5 лошадиных сил;  

 автомобили легковые, специально оборудованные для использования 

инвалидами, а также автомобили легковые с мощностью двигателя до 100 

лошадиных сил (до 73,55 кВт), полученные (приобретенные) через органы 

социальной защиты населения в установленном законом порядке;  

 промысловые морские и речные суда;  

 транспортные средства, находящиеся в розыске, при условии под-

тверждения факта их угона (кражи) документом, выдаваемым уполномочен-

ным органом.  

 Налоговая база определяется в соответствии со статьей 359 НК РФ. 

Согласно п.2 ст. 359 НК РФ в отношении транспортных средств, 

имеющих двигатели, а также для которых определятся валовая вместимость, 

налоговая база по транспортному налогу определяется отдельно по каждому 

транспортному средству, а в отношении других водных и воздушных транс-

портных средств, для которых налоговой базой является единица транспорт-

ного средства, в совокупности от их количества. 

Налоговые ставки, установленные ст. 361 НК РФ, являются лишь ори-

ентировочными. Конкретные налоговые ставки устанавливаются законами 

субъектов РФ соответственно в зависимости от мощности двигателя или ва-

ловой вместимости транспортных средств, категории транспортных средств в 
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расчете на одну лошадиную силу мощности двигателя транспортного средст-

ва, одну регистровую тонну транспортного средства или единицу транспорт-

ного средства, на базе налоговых ставок, приведенных в НК РФ. 

Налоговые ставки, утвержденные Законами субъектов РФ, могут быть 

увеличены или уменьшены по сравнению с «базовыми», но не более чем в 

десять раз. Допускается, так же, установление дифференцированных налого-

вых ставок в отношении каждой категории транспортных средств, а также с 

учетом срока полезного использования транспортных средств. 

Сумма налога, подлежащая уплате в бюджет по итогам налогового пе-

риода, исчисляется в отношении каждого транспортного средства как произ-

ведение соответствующей налоговой базы и налоговой ставки, если иное не 

предусмотрено ст. 362 НК РФ. 

С 1 января 2014 г. при расчете транспортного налога введены повы-

шающие коэффициенты в отношении автомобилей стоимостью свыше 3 млн. 

руб. Значение повышающего коэффициента зависит не только от средней 

стоимости легкового автомобиля, но и от его года выпуска (п. 2 ст.362 НК 

РФ): 

Исчисление суммы налога производится с учетом повышающего коэф-

фициента: 

 1,1 - в отношении легковых автомобилей средней стоимостью от 3 

миллионов до 5 миллионов рублей включительно, с года выпуска которых 

прошло не более 3 лет; 

 2 - в отношении легковых автомобилей средней стоимостью от 5 

миллионов до 10 миллионов рублей включительно, с года выпуска которых 

прошло не более 5 лет; 

 3 - в отношении легковых автомобилей средней стоимостью от 10 

миллионов до 15 миллионов рублей включительно, с года выпуска которых 

прошло не более 10 лет; 
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 3 - в отношении легковых автомобилей средней стоимостью от 15 

миллионов рублей, с года выпуска которых прошло не более 20 лет. 

При этом исчисление сроков, указанных в настоящем пункте, начина-

ется с года выпуска соответствующего легкового автомобиля. 

Органы, осуществляющие государственную регистрацию транспорт-

ных средств, обязаны сообщать в налоговые органы по месту своего нахож-

дения о транспортных средствах, зарегистрированных или снятых с регист-

рации в этих органах, а также о лицах, на которых зарегистрированы транс-

портные средства, в течение 10 дней после их регистрации или снятия с реги-

страции. 

Органы, осуществляющие государственную регистрацию транспорт-

ных средств, обязаны сообщать в налоговые органы по месту своего нахож-

дения сведения о транспортных средствах, а также о лицах, на которых заре-

гистрированы транспортные средства, по состоянию на 31 декабря истекшего 

календарного года до 15 февраля текущего календарного года, а также обо 

всех связанных с ними изменениях, произошедших за предыдущий кален-

дарный год. 

Сведения представляются органами, осуществляющими государствен-

ную регистрацию транспортных средств, по формам, утверждаемым феде-

ральным органом исполнительной власти, уполномоченным по контролю и 

надзору в области налогов и сборов. 

Глава 28 НК РФ не содержит  перечня налоговых льгот по транспорт-

ному налогу. Право по установлению или не установлению льгот для граж-

дан своего субъекта РФ делегировано представительным органам субъектов 

РФ. 

Налогоплательщики транспортного налога получают единое налоговое 

уведомление по имущественным налогам по форме, которая утверждена  

приказом   ФНС России от 07.09.2016 № ММВ-7-11/477(зарегистрирован 

Минюстом России 28.09.2016, рег.ном. 43850). Формируют  налоговое уве-
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домление налоговые органы  как на бумажном носителе с использованием 

технических средств печати в автоматизированном режиме, так и через Лич-

ный кабинет физического лица. 

Налоговое уведомление формируется в зависимости от наличия у фи-

зического лица объектов налогообложения по одному налогу или нескольким 

налогам, подлежащим уплате на основании налогового уведомления, в том 

числе за предыдущие налоговые периоды при перерасчете сумм налогов. 

При отсутствии у физического лица объекта налогообложения по нало-

гу, подлежащему уплате на основании налогового уведомления, раздел нало-

гового уведомления по соответствующему налогу не формируется. 

При перерасчете суммы налога, указанной в ранее направленном нало-

гоплательщику налоговом уведомлении, формируется  раздел "Перерасчет 

налога" по соответствующему налогу, по которому произошли изменения. 

При этом перерасчет налога осуществляется в отношении объекта 

(объектов) налогообложения в целом по каждому: 

 муниципальному образованию - по земельному налогу, налогу на 

имущество физических лиц; 

 субъекту Российской Федерации - по транспортному налогу. 

 При наличии налоговых льгот в размере суммы налогов, подлежащих 

уплате налогоплательщиком на основании налогового уведомления, в отно-

шении всех видов имущества, признаваемого объектами налогообложения по 

транспортному налогу, земельному налогу, налогу на имущество физических 

лиц, налоговое уведомление не формируется. 

Налоговые уведомления направляются  налогоплательщикам не позд-

нее срока, указанного в ст. 52 НК РФ, одновременно с платежными докумен-

тами на уплату физическими лицами налогов в бюджетную систему Россий-

ской Федерации. 

Раздел  налогового уведомления по уплате транспортного налога вы-

глядит следующим образом.  
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Таблица 1. РАСЧЕТ ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА 

Налоговый 

период 

(год) 

Нало-

говая 

база 

Доля 

в пра-

ве 

Нало-

говая 

ставка 

(руб.) 

Коли-

чество 

месяцев 

владе-

ния в 

году/12 

Повы-

шающий 

коэффици-

ент 

Размер налого-

вых льгот (руб.) 

Сумма исчисленного 

налога (руб.) 

ЗОНА  
КОНВЕРТОВАЛЬНЫХ 

МЕТОК 

Наименование объекта; регистрационный знак (номер); ОКТМО; код налогового органа 

                

ПЕРЕРАСЧЕТ ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА 

по налоговому уведомлению N ___ в рамках ОКТМО 

Налоговый 

период 

(год) 

Нало-

говая 

база 

Доля  

в 

праве 

Нало-

говая 

ставка 

(руб.) 

Коли-

чество 

месяцев 

владе-

ния в 

году/12 

Повышаю-

щий ко-

эффициент 

Размер 

налого-

вых 

льгот 

(руб.) 

Сумма 

исчислен 

н

ого на-

лога 

(руб.) 

Сумма ра-

нее исчис-

ленного 

налога 

(руб.) 

Сумма к 

доплате 

(+), к 

умень-

шению (-

) (руб.) 

Наименование объекта; регистрационный знак (номер); ОКТМО; код налогового органа 

                    

  

Сумма налога к уплате, с учетом 

переплаты 

руб., составляет по ОК-

ТМО 

  

 

В налоговом уведомлении объект привязан к регистрационному знаку, 

ОКТМО (Общероссийский классификатор территорий муниципальных обра-

зований) и коду инспекции ФНС России. 

Категория автотранспортных средств является одним из существенных 

критериев для исчисления налога и применения  налоговой ставки,  опреде-

ляется согласно регистрационным документам. В целях идентификации 

транспортных средств,  применяются следующие коды: 

 идентификационный номер: по автотранспорту – VIN, по водным 

судам – номер судна (ИМО), по воздушным судам – серийный заводской но-

мер; 

 марка транспортного средства указывается  из документа о государ-

ственной регистрации транспортного средства; 

 регистрационный знак автотранспортного средства, для водных су-

дов – регистрационный номер. 

Если транспортное средство имеет несколько двигателей, то налоговая 

база в отношении данного транспортного средства определяется как сумма 

мощностей этих двигателей в лошадиных силах. 
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В налоговом уведомлении указывается также количество полных меся-

цев владения транспортным средством в отчетном году и доля налогопла-

тельщика в праве на транспортное средство. 

Следует учитывать что, месяц регистрации транспортного средства, а 

также месяц снятия транспортного средства с регистрации принимаются за 

полный месяц.  

В соответствии с пунктами 1 и 2 статьи 3 НК РФ каждое лицо должно 

уплачивать законно установленные налоги и сборы. Законодательство о на-

логах и сборах основывается на признании всеобщности и равенства налого-

обложения. При установлении налогов учитывается фактическая способность 

налогоплательщика к уплате налога. 

Налоги и сборы не могут иметь дискриминационный характер и раз-

лично применяться исходя из социальных, расовых, национальных, религи-

озных и иных подобных критериев. 

Не допускается устанавливать дифференцированные ставки налогов и 

сборов, налоговые льготы в зависимости от формы собственности, граждан-

ства физических лиц или места происхождения капитала. 

Региональный законодатель не ставит предоставление льгот по транс-

портному налогу в зависимость от указанных выше запрещенных  ст. 3 НК 

РФ обстоятельств, связывая эти льготы с такими объективными показателя-

ми стоимости транспортного средства, как мощность двигателя, год выпуска 

автомобиля и страна его происхождения. Подобное правовое регулирование 

отношений по льготному налогообложению НК РФ не противоречит, и, имея 

определенную адресную социальную направленность, полностью согласует-

ся с приведенной в решении позицией Конституционного Суда Российской 

Федерации, согласно которой законодатель, осуществляя в рамках предос-

тавленной ему дискреции нормативно-правовое регулирование отношений 

по установлению, введению и взиманию налогов, а также предусматривая 

применительно к конкретному налогу соответствующие льготы, должен, 
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прежде всего, учитывать принципы правового и социального государства, 

равенства и пропорциональности, которыми ограничиваются пределы его 

усмотрения в этой сфере. Льготы по налогу и основания их использования 

налогоплательщиком могут предусматриваться в актах законодательства о 

налогах и сборах лишь в необходимых, по мнению законодателя, случаях, 

причем установление льгот не является обязательным. В то же время налого-

вые льготы не могут носить дискриминационный характер, вводить необос-

нованные и несправедливые различия в рамках одной и той же категории на-

логоплательщиков, т.е. нарушать конституционный принцип равенства. 

В этой связи считать, что установление налоговых льгот для инвалидов 

и пенсионеров, владеющих недорогими, маломощными, старыми, отечест-

венными автомобилями, является несправедливым различием и дискримина-

цией другой части этой же категории налогоплательщиков, оснований нет. 

Подобной логики исчисления суммы транспортного налога придержи-

вается и сам федеральный законодатель, устанавливая в  п. 2 ст. 362 НК РФ 

повышающие коэффициенты в зависимости именно от стоимости автомоби-

ля и года его выпуска. 

В отношении налогоплательщиков – иностранных  физических и юри-

дических лиц следует иметь в виду следующее. В соответствии со ст. 357 НК 

РФ  налогоплательщиками транспортного налога  признаются лица, на кото-

рых в соответствии с законодательством Российской Федерации зарегистри-

рованы транспортные средства, признаваемые объектом налогообложения в 

соответствии со статьей 358 НК РФ, если иное не предусмотрено настоящей 

статьей. 

По транспортным средствам, зарегистрированным на физических лиц, 

приобретенным и переданным ими на основании доверенности на право вла-

дения и распоряжения транспортным средством до момента официального 

опубликования настоящего Федерального закона, налогоплательщиком явля-

ется лицо, указанное в такой доверенности. При этом лица, на которых заре-
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гистрированы указанные транспортные средства, уведомляют налоговый ор-

ган по месту своего жительства о передаче на основании доверенности ука-

занных транспортных средств. 

Не признаются налогоплательщиками FIFA (Federation Internationale de 

Football Association) и дочерние организации FIFA, указанные в Федеральном 

законе "О подготовке и проведении в Российской Федерации чемпионата ми-

ра по футболу FIFA 2018 года, Кубка конфедераций FIFA 2017 года и внесе-

нии изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации". 

Не признаются налогоплательщиками конфедерации, национальные 

футбольные ассоциации (в том числе Российский футбольный союз), Орга-

низационный комитет "Россия-2018", дочерние организации Организацион-

ного комитета "Россия-2018", производители медиаинформации FIFA, по-

ставщики товаров (работ, услуг) FIFA, указанные в Федеральном законе "О 

подготовке и проведении в Российской Федерации чемпионата мира по фут-

болу FIFA 2018 года, Кубка конфедераций FIFA 2017 года и внесении изме-

нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации", в отно-

шении транспортных средств, принадлежащих им на праве собственности и 

используемых только в целях осуществления мероприятий, предусмотрен-

ных указанным Федеральным законом. 

Подведя итоги проведенных исследований и анализа исчисления и уп-

латы транспортного налога физическими лицами, рекомендуется в Маршру-

тизатор включить следующие информационно-поисковые ресурсы (ИПР), 

которые  позволят налогоплательщикам – физическим лицам  узнать о своих 

обязанностях и правах по исчислению и уплате транспортного налога и будет 

содействовать повышению уровня налоговой грамотности, а также своевре-

менному исполнению налоговых обязанностей. 

Для удобства пользования Маршрутизатором по транспортному налогу 

предлагаются  интерактивные кнопки: для физических лиц, индивидуальных 

предпринимателей (ИП) и юридических лиц, а также информационно-
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познавательный ресурс «Личный транспорт»: «Получение доходов от прода-

жи транспорта» и «Жизненные ситуации», с которого одним кликом можно 

перейти на ИР «Декларационная кампания», где даны не только методиче-

ские рекомендации, но и представлено программное обеспечение  для  фор-

мирования налоговых деклараций по формам №№ 3-НДФЛ и 4-НДФЛ. Каж-

дый желающий может рассчитать сумму транспортного налога, воспользо-

вавшись калькулятором.  

 

Рисунок 3. Блок-схема информационного ресурса  

по транспортному налогу 

• ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ И ИНДИВИДУАЛЬНЫМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ 
https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/tr_ul/transport_fl/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ФЗ  https://www.nalog.ru/rn50/fl/pay_taxes/privat_auto/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ИП https://lkip.nalog.ru/

• ЛИЧНЫЙ ТРАНСПОРТ  https://www.nalog.ru/rn50/fl/pay_taxes/privat_auto/

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ - ГЛАВА 28 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2
8165/3da8e0816fcb34e886aacd28b856513ae46092c6/

• ЮРИДИЧЕСКИМ  ЛИЦАМ
https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/tr_ul/transport_ul/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА http://lkul.nalog.ru/

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ - ГЛАВА 28 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2
8165/3da8e0816fcb34e886aacd28b856513ae46092c6/

НАЛОГОВЫЙ  КАЛЬКУЛЯТОР - РАСЧЕТ 
ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА  

https://www.nalog.ru/rn77/service/calc_transport/
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2. Налог на имущество.  

В соответствии с Федеральным законом от 4 октября 2014 г. № 284-ФЗ 

"О внесении изменений в статьи 12 и 85 части первой и часть вторую Нало-

гового кодекса Российской Федерации и признании утратившим силу Закона 

Российской Федерации "О налогах на имущество физических лиц" (далее – 

ФЗ № 284-ФЗ) изменился  порядок исчисления и уплаты физическими лица-

ми налога на имущество. 

С 1 января 2015 года НК РФ пополнился новой главой 32 «Налог на 

имущество физических лиц», а закон РФ «О налогах на имущество физиче-

ских лиц» утратил силу. ㅤ        

С точки зрения налогообложения, недвижимое имущество обладает ис-

ключительно выгодными особенностями. Ее невозможно скрыть, спрятать 

или вывезти в другое государство. В отличие от прибыли или заработной 

платы, при наличии развитых институтов государственной и независимой 

оценки, практически невозможно существенноㅤзанизить ее стоимость.  

Использование этих особенностей и должно лежать в основе системы 

налогообложения недвижимости, в том числе имущества граждан. Это явля-

ется гарантией того, что налоги на недвижимость в отличие от всех иных на-

логов и сборов будут поступать в казну в полном объеме. Продуманная сис-

тема штрафных и конфискационных мер даст гарантию регулярности и свое-

временности этих поступлений. 

В ФЗ № 284-ФЗ проведена дифференциация налогоплательщиков на 

тех, кто имеет в собственности один объект имущества и тех, кто имеет в 

собственности более одного объекта имущества. Соответственно, для второй 

категории плательщиков установлены более высокие ставки для дополни-

тельных объектов.  

Размер налоговой ставки определяется законами муниципальных обра-

зований и г.г. Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя, исходя из конкрет-

ной ситуации.  
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Для снижения налоговой нагрузки для малоимущей категории населе-

ния представительным органам местного самоуправления предоставлено 

право  дифференцировать ㅤналоговый вычет с учетом показателя прожи-

точного минимума в регионе. ㅤ  

Новый налог на имущество обеспечит в полной мере реализацию сле-

дующих функций – фискальную, регулирующую, контрольную 

и социальную. Во-первых, выполняя фискальную функцию, он будет обеспе-

чивать ㅤдостаточный, ㅤустойчивый ㅤуровень ㅤпоступлений в местные 

бюджеты, ведь именно имущество является более стабильным объектом на-

логообложения. Создаются условия для повышения собираемости налогов. 

Во-вторых, регулирующая ㅤфункция ㅤналога ㅤпроявляется в том, 

что узаконенная государством оценка зданий по реальной стоимости будет 

способствовать развитиюㅤрыночных отношений в сфере недвижимости. 

Повышенная налоговая нагрузка на лиц, имеющих в собственности несколь-

ко объектов недвижимости, но неиспользуемых для коммерческих целей, бу-

дет стимулировать более рационально использование имущества и развитие 

рынка аренды, принуждая собственников, использующих недвижимость не-

эффективно, передавать ее тем, кто сможет использовать ее с наибольшей 

выгодой. 

Контрольная функция налога проявляется в том, что создание кадастра, 

содержащего информациюㅤобо всех объектах недвижимости, о рыночных 

ценах и об основных параметрах объектов, позволит выявлять эффектив-

ность обложения объектов недвижимости.  

Распределительная функция налога проявляется вㅤтом, что взимание 

большей суммы налога за большее количество жилья или за более ценное 

жилье распределит налоговое бремя более справедливым образом. 

Благодаря введениюㅤналогового вычета (необлагаемого ㅤминимума) 

жители малоценного жилья должны быть защищены от увеличения налого-
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вой нагрузки. Установление ставок налога и необлагаемого минимума в за-

висимости отㅤсуществующего в регионе минимального прожиточного ми-

нимума позволит защитить от высокой налоговой нагрузки жителей дотаци-

онных и неблагополучных с экономической точки зрения регионов.  

Начиная с 2015 года, для расчета налога на имущество физических лиц 

применение  кадастровой стоимости производится постепенно,  до 2020 г. 

еще будет действовать определение налоговой базой по инвентаризационной 

стоимости объектов недвижимости до принятия органом исполнительной 

власти субъекта Российской Федерации соответствующего решения о приме-

нении в качестве налогооблагаемой базы кадастровой стоимости.  

С января 2017 года кадастровую стоимость недвижимости можно уста-

новить по выписке из Единого государственного реестра недвижимости. По-

лучить выписку можно через Многофункциональные центры государствен-

ных услуг или через интернет портал Росреестра. 

Кадастровая стоимость недвижимости, принадлежащей иностранцам,  

определяется так же, как и для недвижимости российских граждан. 

Положения главы 32 НК РФ не содержат исключений для налогопла-

тельщиков – иностранных граждан, поэтому при формировании Маршрути-

затора рекомендуются ИР ФНС России, касающиеся исчисления и уплаты 

налога на имущества, а также взаимодействия с налоговыми органами (лич-

ный кабинет, официальные разъяснения Минфина и ФНС России, программ-

ное обеспечение и т.д.). 

При применении в качестве налоговой базы кадастровой стоимости на-

логовые ставки могут быть установлены в размерах, не превышающих 0,3%, 

в отношении основного перечня видов имущества, которым владеют физиче-

ские лица (жилье, гаражи, хозяйственные строения площадью до 50 кв. мет-

ров). 

Тогда как при исчислении налога, исходя из инвентаризационной 

стоимости предельная ставка может быть равна 2%. Исключение составляет 
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дорогое имущество, кадастровая стоимость которого более 300 млн. руб., а 

также объекты офисного, торгового, административно-делового назначения, 

объекты общественного питания и бытового обслуживания, для которых на-

логовая ставка может быть установлена до 2%. 

Предельная ставка по иным объектам не должна превышать 0,5% от 

кадастровой стоимости объекта налогообложения. С 1 января 2015 года объ-

ектами налогообложения налогом на имущество физических лиц также при-

знаются объекты незавершенного строительства в случае, если проектируе-

мым назначением таких объектов является жилой дом и единые недвижимые 

комплексы, в состав которых входит, хотя бы одно жилое помещение (жилой 

дом). 

При исчислении налога на основе кадастровой стоимости объекта не-

движимости федеральным законодательством предусмотрены вычеты в от-

ношении жилых объектов. 

Так, налоговая база в отношении каждой квартиры уменьшается  на 

размер кадастровой стоимости 20 кв. метров конкретной квартиры. Налого-

вая база в отношении каждой комнаты уменьшается  на размер кадастровой 

стоимости 10 кв. метров конкретной комнаты; в отношении каждого жилого 

дома, в том числе расположенного на садовых, дачных участках - на размер 

кадастровой стоимости 50 кв. метров конкретного жилого дома; в отношении 

каждого единого недвижимого комплекса, в состав которого входит хотя бы 

одно жилое помещение (жилой дом), - на один миллион рублей. 

При этом представительные органы муниципальных образований впра-

ве увеличивать размеры вычетов. 

Вне зависимости от вида налоговой базы (инвентаризационная или ка-

дастровая стоимость), установлен перечень льготных категорий граждан, ко-

торые освобождались от налога на имущество физических лиц в соответст-

вии с федеральным законодательством, в новом налоге сохранен только в от-

ношении одного объекта недвижимости на территории всей Российской Фе-
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дерации по следующим видам: квартира или комната; жилой дом; гараж или 

машиноместо; помещения, используемые в качестве творческих мастерских, 

ателье, студий, негосударственных музеев, галерей, библиотек; хозяйствен-

ные строения, площадь которых не превышает 50 квадратных метров и кото-

рые расположены на земельных участках, предоставленных для ведения лич-

ного подсобного хозяйства, дач. 

Таким образом, если, например, у пенсионера в собственности имеется 

квартира, садовый дом, гараж, он, как и ранее, будет освобожден в полном 

объеме от уплаты налога на имущество физических лиц.  

Также представительные органы муниципальных образований вправе уста-

навливать дополнительные льготы. 

Кроме того, законодательством предусмотрено равномерное увеличе-

ние налоговой нагрузки на налогоплательщиков с помощью понижающих 

коэффициентов: в первый год - 0,2; во второй - 0,4; в третий – 0,6; в четвер-

тый - 0,8. 

В случае несогласия с размером кадастровой оценки своего объекта не-

движимости, налогоплательщик вправе обратиться в суд и комиссию по рас-

смотрению споров о результатах определения кадастровой стоимости объек-

та недвижимости. 

Эффективное введение налога на имущество связывается не только с 

принятием соответствующей главы Налогового кодекса Российской Федера-

ции, но и с организацией как межведомственного взаимодействия на уровне 

федеральных органов исполнительной власти, так и взаимодействия с регио-

нальными и местными властями по поводу механизмов введения данного на-

лога.  

Как указано выше еще не все субъекты РФ будут исчислять новый на-

лог на имущество исходя из кадастровой стоимости, поэтому необходимо  

учитывать особенности налогообложения по инвентаризационной стоимости. 



138 

 

Налоговой базой является инвентаризационная стоимость объекта, оп-

ределяемая органами технической инвентаризации.  

Инвентаризационная стоимость - это восстановительная стоимость 

объекта с учетом износа и динамики роста цен на строительную продукцию, 

работы и услуги.  

Если физическое лицо владеет несколькими объектами, то налоговой 

базой будет являться - суммарная инвентаризационная стоимость. 

Налоговые  ставки устанавливаются соответствующим нормативным 

правовым актом органа местного самоуправления, устанавливающим зави-

симость ставки налога либо от стоимости имущества, либо от суммарной ин-

вентаризационной стоимости имущества в следующих пределах                               

(таблица 2). 

Таблица 2. Налоговые ставки 

Стоимость имущества 
 (суммарная инвентаризационная  

стоимость имущества) 

Ставка налога 

до 300 тыс. руб. до 0,1 процента 

от 300 тыс. руб. до 500 тыс. руб. от 0,1 до 0,3 процента 

Свыше 500 тыс. руб. от 0,3 до 2 процентов 

 

Предельные ставки налога на имущество физических лиц определены 

НК РФ и не могут превышать указанных размеров. Представительные орга-

ны местного самоуправления могут определять дифференциацию ставок в 

установленных пределах в зависимости от суммарной инвентаризационной 

стоимости, типа использования строений, помещений и сооружений и по 

иным критериям. 

Механизм исчисления и уплаты налога на имущество в старых и новых 

условиях представлен в таблице 3. Указанная информация необходима для 

целей перерасчета налога за прошедшие периоды. 

Таблица 3. Механизм исчисления налогов на имущество  

Элементы до 2015 г. с 2015 г. 

Налогоплатель-
щики 

Физические лица – собст-
венники имущества, признаваемо-

физические лица, обладающие 
правом собственности на имущество, при-
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го объектом налогообложения знаваемое объектом налогообложения в 
соответствии со статьей 401 НКРФ. 

 

Объект жилые дома, квартиры, да-
чи, гаражи и иные строения, по-
мещения и сооружения. 

Объектом налогообложения при-
знается расположенное в пределах муни-
ципального образования (города федераль-
ного значения Москвы, Санкт-Петербурга 
или Севастополя) следующее имущество: 

1) жилой дом; 
2) жилое помещение (квартира, 

комната); 
3) гараж, машино-место; 
4) единый недвижимый комплекс; 
5) объект незавершенного строи-

тельства; 
6) иные здание, строение, соору-

жение, помещение. 
 

Не признаются 
объектами налогообло-
жения 

Строящиеся; 
Самовольно возведенные; 
Признанные по различным 

причинам непригодными для по-
следующей эксплуатации; 

Бесхозные; 
Назначение которых не 

определенно. 

имущество, входящее в состав об-
щего имущества многоквартирного дома 

Освобождения Освобождаются от уплаты 
налога: Герои Советского союза и 
Герои Российской Федерации, а 
также лица награжденные орденом 
Славы трех 

степеней; Инвалиды I и II 
групп, инвалиды с детства; Участ-
ники гражданской и Великой Оте-
чественной войн; Лица вольнона-
емного состава Советской Армии, 
Военно-Морского Флота. 
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Налоговая база Налоговая база для исчис-
ления налога на имущество физи-
ческих лиц является суммарная 
инвентаризационная стоимость 
объекта, которая определяется ор-
ганами технической инвентариза-
ции. 

Налоговая база в отношении объ-
ектов налогообложения определяется ис-
ходя из их кадастровой стоимости. 

Указанный порядок определения 
налоговой базы может быть установлен 
нормативными правовыми актами предста-
вительных органов муниципальных обра-
зований (законами городов федерального 
значения Москвы, Санкт-Петербурга и Се-
вастополя) после утверждения субъектом 
Российской Федерации в установленном 
порядке результатов определения кадаст-
ровой стоимости объектов недвижимого 
имущества. 

Налоговая база в отношении объ-
ектов налогообложения, за исключением 
объектов, указанных в пункте 3 ст. 402 
НКРФ, определяется исходя из их инвента-
ризационной стоимости в случае, если 
субъектом Российской Федерации не при-
нято решение  о применение на территории 
субъекта РФ налога. 

Налоговая база определяется в от-
ношении каждого объекта налогообложе-
ния как его кадастровая стоимость, указан-
ная в государственном кадастре недвижи-
мости по состоянию на 1 января года, яв-
ляющегося налоговым периодом. 

Налоговая база в отношении квар-
тиры определяется как ее кадастровая 
стоимость, уменьшенная на величину када-
стровой стоимости 20 квадратных метров 
общей площади этой квартиры. 

4. Налоговая база в отношении 
комнаты определяется как ее кадастровая 
стоимость, уменьшенная на величину када-
стровой стоимости 10 квадратных метров 
площади этой комнаты. 

Налоговая база в отношении жило-
го дома определяется как его кадастровая 
стоимость, уменьшенная на величину када-
стровой стоимости 50 квадратных метров 
общей площади этого жилого дома. 

Налоговая база в отношении еди-
ного недвижимого комплекса, в состав ко-
торого входит хотя бы одно жилое поме-
щение (жилой дом), определяется как его 
кадастровая стоимость, уменьшенная на 
один миллион рублей 

Налоговый пе-
риод 

Налоговым периодом при-
знается календарный год. 

Налоговым периодом признается 
календарный год. 

Налоговые став-
ки 

0,1%- до 300 тыс. руб. 
300 тыс.-500 тыс. руб-0,1-

0,3 %; 
Свыше 500 тыс. руб-0,3-

2%. 
 

В случае определения налоговой 
базы, исходя из кадастровой стоимости 
объекта налогообложения налоговые став-
ки устанавливаются в размерах, не превы-
шающих: 

1) 0,1 процента в отношении: 
жилых домов, жилых помещений; 
объектов незавершенного строи-

тельства в случае, если проектируемым 
назначением таких объектов является жи-
лой дом; 

единых недвижимых комплексов, в 
состав которых входит хотя бы одно жилое 
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помещение (жилой дом); 
гаражей и машино-мест; 
хозяйственных строений или со-

оружений, площадь каждого из которых не 
превышает 50 квадратных метров и кото-
рые расположены на земельных участках, 
предоставленных для ведения личного 
подсобного, дачного хозяйства, огородни-
чества, садоводства или индивидуального 
жилищного строительства; 

2) 2 процентов в отношении объек-
тов налогообложения, включенных в пере-
чень, определяемый в соответствии с пунк-
том 7 статьи 3782 настоящего Кодекса, в 
отношении объектов налогообложения, 
предусмотренных абзацем вторым пункта 
10 статьи 3782Налогового Кодекса, а также 
в отношении объектов налогообложения, 
кадастровая стоимость каждого из которых 
превышает 300 миллионов рублей; 

3) 0,5 процента в отношении про-
чих объектов налогообложения. 

Налоговые ставки,  могут быть 
уменьшены до нуля или увеличены, но не 
более чем в три раза нормативными право-
выми актами представительных органов 
муниципальных образований (законами 
городов федерального значения Москвы, 
Санкт-Петербурга и Севастополя). 

 
Допускается установление диффе-

ренцированных налоговых ставок в зави-
симости от: 

1) кадастровой стоимости объекта 
налогообложения (суммарной инвентари-
зационной стоимости объектов налогооб-
ложения, умноженной на коэффициент-
дефлятор (с учетом доли налогоплатель-
щика в праве общей собственности на каж-
дый из таких объектов); 

2) вида объекта налогообложения; 
3) места нахождения объекта нало-

гообложения; 
4) видов территориальных зон, в 

границах которых расположен объект на-
логообложения. 

Уплата налога и 
отчетность 

Лица, своевременно не 
привлеченные к уплате налога, 
уплачивают его не более чем за 
три года, предшествующих кален-
дарному году направления налого-
вого уведомления в связи с при-
влечением к уплате налога. 

Перерасчет суммы налога 
в отношении лиц, которые обязаны 
уплачивать налог на основании 
налогового уведомления, допуска-
ется не более чем за три года, 
предшествующих календарному 
году направления налогового уве-
домления в связи с перерасчетом 
суммы налога. 

Налог подлежит уплате налогопла-
тельщиками в срок не позднее 1 декаб-
ря года, следующего за истекшим налого-
вым периодом. 

Налог уплачивается по месту на-
хождения объекта налогообложения на 
основании налогового уведомления, на-
правляемого налогоплательщику налого-
вым органом. 

Направление налогового уведом-
ления допускается не более чем за три на-
логовых периода, предшествующих кален-
дарному году его направления. 

Налогоплательщик уплачивает на-
лог не более чем за три налоговых периода, 
предшествующих календарному году на-
правления налогового уведомления. 
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Согласно п. 2 ст. 11 Налогового кодекса РФ под  физическими лицами  

понимаются граждане РФ, иные граждане и лица без гражданства. 

Принадлежность к гражданству РФ подтверждается паспортом гражда-

нина РФ (удостоверением личности, а до их получения - свидетельством о 

рождении) в соответствии с Законом РФ «О гражданстве РФ» от 31 мая 2002 

г. № 62-ФЗ. 

Иностранным гражданином  признается лицо, обладающее гражданст-

вом иностранного государства. 

Лицом без гражданства  признается лицо, не являющееся гражданином 

РФ и не имеющее доказательств принадлежности к гражданству                      

другого государства. 

Поскольку гражданская правоспособность возникает с фактом рожде-

ния и сопутствует гражданам на протяжении жизни, дети (в том числе несо-

вершеннолетние), а также и граждане преклонного возраста, недееспособ-

ные, ограниченно дееспособные в равной степени являются плательщиками 

всех видов налогов с физических лиц, в том числе и налога на имущество. 

Такие категории физических лиц привлекаются к уплате налогов на общих 

основаниях через своих представителей на основании п. 1 ст. 26 Налогового 

кодекса РФ, которым установлено, что налогоплательщик может участвовать 

в отношениях, регулируемых законодательством о налогах и сборах, через 

законного или уполномоченного представителя. 

Если имущество находится в общей долевой собственности нескольких 

физических лиц, налогоплательщиком в отношении этого имущества призна-

ется каждое физическое лицо соразмерно его доли в имуществе. При этом 

эти физические лица несут равную ответственность по исполнению налого-

вого обязательства. Плательщиком налога может быть одно из этих лиц, оп-

ределяемое по соглашению между ними. 

Инвентаризационная оценка строений определяется в соответствии с 

Порядком оценки строений, помещений и сооружений, принадлежащих гра-
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жданам на праве собственности, утвержденным приказом Министерства ар-

хитектуры РФ от 4 апреля 1992 г. № 87. Данным порядком местные органы 

технической инвентаризации определены исполнителями работ по оценке 

объектов налогообложения в соответствии с действующими нормами техни-

ческой инвентаризации и регистрации. 

Необходимые сведения для исчисления налога на имущество, т.е. дан-

ные о собственниках имущества и суммарной инвентаризационной стоимо-

сти имущества, в налоговый орган обязаны представлять органы технической 

инвентаризации (БТИ) бесплатно.  

Действующими нормами правовых актов предпринимателям, осущест-

вляющим оценочную деятельность, не предоставлено право производить 

оценку объектов недвижимого имущества для  целей налогообложения. 

Определение инвентаризационной стоимости строений и сооружений 

для целей налогообложения осуществляется по восстановительной стоимо-

сти, уменьшенной на величину стоимостного выражения физического износа 

на момент оценки. 

В свою очередь, определение восстановительной стоимости произво-

дится по сборникам укрупненных показателей - восстановительной стоимо-

сти с ее последующим пересчетом на уровень цен 1991 г. по индексам и ко-

эффициентам, введенным Постановлением Госстроя СССР от 11 мая 1983 № 

94 и Госстроя РСФСР от 29 сентября 1990 № 15-148/6 и 15-149/6, а затем в 

уровень цен года по коэффициентам, утвержденным органами исполнитель-

ной власти республик в составе РФ, краев, областей, автономных образова-

ний, городов Москвы и Санкт-Петербурга. При расчете указанных коэффи-

циентов рекомендовано использовать соотношения показателей, отражаю-

щих динамику изменения стоимости продукции в строительстве и стройин-

дустрии. 

Физический износ строений и сооружений (кроме жилых зданий) опре-

деляется по срокам службы, если известны дата начала эксплуатации и нор-
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мативный срок службы. В случае, когда дата начала эксплуатации и норма-

тивный срок службы неизвестны, физический износ определяется в соответ-

ствии с Рекомендациями по технической инвентаризации и регистрации зда-

ний гражданского назначения. Инвентаризация строений, помещений и со-

оружений в натуре производится не реже, чем один раз в пять лет.  

Инвентаризационная стоимость приватизированных строений, поме-

щений и сооружений в первый год начисления налога принимается равной их 

стоимости, определенной при инвентаризации. В последующие годы инвен-

таризационная стоимость определяется в общеустановленном порядке. Ин-

вентаризационная стоимость помещений и других площадей определенного 

функционального назначения рассчитывается исходя из инвентаризационной 

стоимости строения или сооружения, неотъемлемой частью которого они яв-

ляются, по соотношению показателей (погонных, квадратных, кубических 

метров) помещения и объекта в целом. Для квартир, гаражных боксов, дру-

гих помещений, принадлежащих гражданам на праве собственности, уста-

навливается единый функциональный показатель - кубический метр. 

Налогоплательщик - физическое лицо обязан уплатить налог в соответ-

ствии с полученными уведомлениями, установлен единый срок уплаты  - не 

позднее 1 декабря. 

Ставки налога на имущество физических лиц для иностранцев и для 

российских граждан одинаковы и определяются категорией недвижимости и 

метом ее расположения. 

В отличие от налога на доходы физических лиц (НДФЛ) для налога  на 

имущество физических лиц не установлен запрет на применение льгот ино-

странцами. То есть иностранцы могут применять налоговые льготы наравне с 

гражданами России. 

В соответствии с НК РФ использование налоговых льгот является пра-

вом, а не обязанностью налогоплательщика и носит заявительный характер. 

Для того, чтобы суммы налогов были исчислены корректно, налогоплатель-
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щики должны своевременно предоставлять в налоговые органы документы, 

подтверждающие свое право на налоговые льготы. 

С 2018 года упростился порядок предоставления налоговых льгот фи-

зическим лицам по транспортному, земельному налогу и налогу на имущест-

во физических лиц. 

Налогоплательщики –  физические лица, имеющие право на налоговые 

льготы (в том числе, в виде полного освобождения от уплаты налога, умень-

шения налоговой базы на необлагаемую налогом сумму, дополнительных на-

логовых вычетов), представляют в налоговый орган по своему выбору заяв-

ление о предоставлении налоговой льготы, а также вправе представить доку-

менты, подтверждающие право налогоплательщика на налоговую льготу. 

Форма заявления и порядок его заполнения утверждены Приказом 

ФНС России от 14.11.2017 № ММВ-7-21/897. 

В случае, когда документы, подтверждающие право налогоплательщи-

ка на налоговую льготу, в налоговом органе отсутствуют, в том числе, не 

представлены налогоплательщиком самостоятельно, налоговый орган по ин-

формации, указанной в заявлении налогоплательщика о предоставлении на-

логовой льготы, запросит сведения, подтверждающие право налогоплатель-

щика на налоговую льготу, у органов, организаций, должностных лиц, у ко-

торых имеются эти сведения. 

Должностное лицо, получившее запрос налогового органа о представ-

лении сведений, подтверждающих право налогоплательщика на налоговую 

льготу, исполняет его в течение семи дней со дня получения или в тот же 

срок сообщает в налоговый орган о причинах неисполнения запроса. 

В настоящее время введен экстерриториальный принцип обслуживания 

физических лиц по вопросам налогообложения имущества. 

Экстерриториальное взаимодействие позволяет создать удобные усло-

вия для обращения в налоговые органы независимо от того, где находится 

объект налогообложения или зарегистрирован налогоплательщик. 



146 

 

В связи с этим, с 2018 года: 

 в любом налоговом органе можно подать документы, касающиеся 

налогообложения имущества физических лиц; 

 налогоплательщик сможет обратиться в ближайшую налоговую ин-

спекцию, чтобы подать заявление о предоставлении льготы по имуществен-

ным налогам или уведомление о выбранных объектах, в отношении которых 

предоставляется льгота по налогу на имущество физических лиц; 

 в любой налоговой инспекции при необходимости можно будет по-

лучить копию налогового уведомления, направленного налогоплательщику, 

и сообщить о наличии недвижимости и (или) транспортных средств, призна-

ваемых объектами налогообложения; 

 в любой инспекции можно будет подать обращение об уточнении 

содержания налогового уведомления, полученного налогоплательщиком; 

 получить результаты рассмотрения вышеперечисленных документов 

можно в любом налоговом органе или по почте - по выбору налогоплатель-

щика. Пользователям Личного кабинета налогоплательщика результаты рас-

смотрения обращений направляются через Личный кабинет. 

Экстерриториальное взаимодействие с налогоплательщиками позволит 

создать удобные условия для обращения в налоговые органы независимо от 

того, где находится объект налогообложения или зарегистрирован налого-

плательщик. 

Если в течение года у налогоплательщиков возникает право на льготу 

по налогу, то они освобождаются от указанных платежей начиная с того ме-

сяца, в котором возникло право на льготу. Граждане, имеющие право на 

льготы, должны подтвердить его необходимыми документами. При утрате в 

течение года права на льготу налогообложение производится, начиная с ме-

сяца, следующего за утратой этого права. В случае несвоевременного обра-

щения за предоставлением льготы по уплате налога перерасчет суммы налога 
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производится не более чем за три года по письменному заявлению налого-

плательщика. 

Налог на имущество физических лиц в отличие от большинства дейст-

вующих в России налогов исчисляется не самим налогоплательщиком, а на-

логовым органом по месту нахождения объектов налогообложения. При этом 

налоговый орган обязан сформировать налоговое уведомление и платежное 

извещение и вручить его плательщику налога.  

Если у налогоплательщика в собственности имеется несколько строе-

ний, помещений и сооружений и они находятся на территории одного пред-

ставительного органа местного самоуправления, который установил по всем 

объектам единую ставку налога, то налог исчисляется с суммарной стоимо-

сти этих объектов. 

В случае нахождения в собственности налогоплательщика нескольких 

строений, помещений и сооружений и они находятся на территории одного 

представительного органа местного самоуправления, который установил  

различные ставки  налога в зависимости от типа их использования (жилого и 

нежилого назначения, используемые для личных или коммерческих целей и 

т.п.) или иных критериев, то налог исчисляется с суммарной стоимости каж-

дого типа объекта. 

В связи с обращениями по вопросам применения гл. 32 «Налог на 

имущество физических лиц» Налогового кодекса Российской Федерации (да-

лее - НК РФ) при налогообложении объектов вида «часть жилого дома», в 

случае определения налоговой базы исходя из кадастровой стоимости объек-

та налогообложения, направляем следующие рекомендации. 

 Согласно п. 1 ч. 1 ст. 16 Жилищного кодекса Российской Федерации 

(далее - ЖК РФ), часть жилого дома относится к виду жилого помещения. На 

собственника части жилого дома возлагаются отдельные обязанности, свя-

занные с содержанием такого помещения (ч. 5 ст. 30 ЖК РФ). 
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 Часть жилого дома признается объектом имущественных прав, в т.ч. 

предметом договора социального найма (ч. 1 ст. 62 ЖК РФ, п. 1 ст. 673 Гра-

жданского кодекса Российской Федерации, далее - ГК РФ) и договора про-

дажи недвижимости (пп. 1, 2 ст. 558 ГК РФ). В силу ст. ст. 11, 12 ГК РФ в 

случае возникновения имущественных споров права на часть жилого дома, 

как на самостоятельный объект недвижимости, могут признаваться за физи-

ческими лицами в судебном порядке. Федеральный закон от 13.07.2015          

N 218-ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» не исключает 

внесения в Единый государственный реестр недвижимости, в т.ч. на основа-

нии судебного постановления, сведений о части жилого дома как об объекте 

недвижимости и, соответственно, объекте регистрируемого права (п. 1 ч. 4                 

ст. 8).  Согласно п. 2 ст. 408 НК РФ, сумма налога на имущество физических 

лиц (далее - налог) исчисляется на основании сведений, представленных в 

налоговые органы в соответствии со ст. 85 НК РФ, включая сведения о виде 

объекта недвижимости, переданные в соответствии с пп. 4, 11, 13 ст. 85 НК 

РФ органами, осуществляющими кадастровый учет и государственную реги-

страцию прав на недвижимое имущество (в настоящее время –  органы Рос-

реестра). Для информационного взаимодействия налоговых органов с орга-

нами Росреестра часть жилого дома выделена в самостоятельный вид объек-

тов недвижимости с классификационным кодом 002002002001, предусмот-

ренным приложением N 7 к Порядку заполнения формы сведений о недви-

жимом имуществе, зарегистрированных правах на недвижимое имущество и 

сделках с ним и о владельцах недвижимого имущества, утвержденному при-

казом ФНС России от 10.04.2017 N ММВ-7-21/302@. Вместе с тем, исходя из 

пп. 1- 5 п. 1 ст. 401, пп. 3 - 5 ст. 403, пп. 1 п. 2 ст. 406, пп. 1 - 5 п. 4 ст. 407 НК 

РФ в отличие от таких видов жилых помещений, как жилые дома, квартиры и 

комнаты, при классификации объектов налогообложения (в т.ч. для целей ус-

тановления налоговых ставок, налоговых вычетов и налоговых льгот) часть 

жилого дома не выделена в самостоятельный вид объектов. Согласно пп. «а» 
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п. 15 ст. 1 Федерального закона от 30.09.2017 N 286-ФЗ «О внесении измене-

ний в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации», с 01.01.2018 в пп. 1 п. 2 ст. 

406 «Налоговые ставки» НК РФ слова «жилых помещений» заменены слова-

ми «квартир, комнат», таким образом, предельная налоговая ставка в размере 

0,1 процента установлена в отношении жилых помещений видов: жилые до-

ма, квартиры, комнаты. Кроме того, исходя из п. 4 ст. 407 НК РФ части жи-

лых домов не относятся к видам жилых помещений - объектов налогообло-

жения, в отношении которых предоставляется налоговая льгота, предусмот-

ренная указанной статьей НК РФ. 

По мнению ФНС России, в случае поступления с 2018 года при инфор-

мационном взаимодействии налоговых органов с органами Росреестра сведе-

ний об объекте вида часть жилого дома, для целей гл. 32 НК РФ такой объект 

должен относиться к «иным зданиям, строениям, сооружениям, помещени-

ям», «прочим объектам налогообложения» (пп. 6 п. 1 ст. 401, пп. 3 п. 2 ст. 406 

НК РФ), если иное не предусмотрено нормативными правовыми актами 

представительных органов муниципальных образований (законами городов 

федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя), приня-

тыми в соответствии с гл. 32 НК РФ. 

 Принимая во внимание, что полномочия по установлению налоговых 

ставок и дополнительных налоговых льгот по налогу отнесены к ведению 

представительных органов муниципальных образований (п. 2 ст. 399 и п. 1 

ст. 406 НК РФ), УФНС России по субъектам Российской Федерации поруче-

но обеспечить оперативное информирование уполномоченных муниципаль-

ных органов о возможности проработки вопроса, касающегося установления, 

начиная с налогового периода 2018 года, одинакового уровня налоговых ста-

вок для видов жилых помещений, указанных в п. 1 ст. 401 НК РФ, и частей 

жилых домов, а также для соответствующих налоговых периодов - о возмож-
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ности реализации в муниципальных нормативных правовых актах единого 

подхода к установлению налоговых льгот в отношении указанных объектов. 

Если имущество находится в собственности физического лица и орга-

низации, то плательщиком налога на имущество признается физическое лицо 

соразмерно своей доле, а организация уплачивает налог на имущество в со-

ответствии с главой 32 НК РФ. 

При наличии налоговых льгот в размере суммы налогов, подлежащих 

уплате налогоплательщиком на основании налогового уведомления, в отно-

шении всех видов имущества, признаваемого объектами налогообложения по 

транспортному налогу, земельному налогу, налогу на имущество физических 

лиц, налоговое уведомление не формируется. 

Налоговые уведомления направляются  налогоплательщикам не позд-

нее срока, указанного в ст. 52 НК РФ, одновременно с платежными докумен-

тами на уплату физическими лицами налогов в бюджетную систему Россий-

ской Федерации. 

 

Таблица 4. РАСЧЕТ НАЛОГА НА ИМУЩЕСТВО ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

 

На-

логовый пе-

риод (год) 

Налоговая 

база (руб.) 

И - инвента-

ризационная стои-

мость <**> 

К - кадастро-

вая стоимость 

<***> 

Д

оля в 

праве 

На

логовая 

ставка 

(%) 

Ко-

личество 

месяцев 

владения в 

году/12 

Коэф-

фициент к 

налоговому 

периоду 

Раз

мер нало-

говых 

льгот 

(руб.) 

Сумма 

исчисленного 

налога (руб.) 

Наименование объекта; кадастровый (условный) номер; ОКТМО; код ИФНС 

Адрес места нахождения 
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Таблица 5. ПЕРЕРАСЧЕТ НАЛОГА НА ИМУЩЕСТВО  

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ 

по налоговому уведомлению N ____ в рамках ОКТМО 

 

На-

логовый 

период 

(год) 

Налоговая 

база (руб.) 

И - инвента-

ризационная стои-

мость <**> 

К - кадастро-

вая стоимость 

<***> 

Д

оля в 

праве 

На

логовая 

ставка 

(%) 

Ко-

личество 

месяцев 

владения в 

году/12 

Коэф-

фициент к 

налоговому 

периоду 

Раз

мер нало-

говых 

льгот 

(руб.) 

Сумма 

исчисленного 

налога (руб.) 

Наименование объекта; кадастровый (условный) номер; ОКТМО; код ИФНС 

Адрес места нахождения 

 

Сумма налога к уплате, с учетом переплаты ___ руб., составляет по ОКТМО 

______ 

 

 

    -------------------------------- 

    <*> Отчество указывается при наличии. 

    <**>   И   -   инвентаризационная   стоимость   указывается   с  уче-

том 

коэффициента-дефлятора, утвержденного на соответствующий налого-

вый период. 

    <***> К - кадастровая стоимость указывается с учетом размера нало-

гового вычета. 

Основание для перерасчета налога: 

вследствие технической ошибки органа, осуществляющего  кадастро-

вый учет, с налогового периода, в котором допущена эта ошибка; 

в случае изменения  кадастровой стоимости по решению комиссии по 

рассмотрению споров или решению суда – с налогового периода, в котором 

подано заявление о пересмотре кадастровой стоимости, но не ранее даты 
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внесения в КРН кадастровой стоимости, являющейся предметом оспарива-

ния; 

 в случае изменения в течение налогового периода  доли в праве общей 

собственности либо  прекращения права на собственность с  учетом коэффи-

циента, определяемого: 

К= число полных мес. владения: 12 мес. 

За полный месяц принимается месяц, в котором возникновение права 

собственности произошло до 15 числа либо  прекращение права произощло 

после 15 числа.  

Например, квартира  продана 25 марта, то К= 3:12=0,25. Сумма налога 

= 2554129*0,1*0,25= 638 руб. 

В первые 4 года  введения исчисления налога исходя из кадастровой 

стоимости применяются понижающие коэффициенты и налог исчисляется по 

формуле: 

Н = (Н1 - Н2) x К + Н2  

где, Н - сумма налога к уплате; 

Н1 - сумма налога, рассчитанная исходя из кадастровой стоимости; 

Н2 - сумма налога, рассчитанная исходя из инвентаризационной стои-

мости; 

2К -  понижающий коэффициент: 

0,2 - первый год; 0,4 - второго год; 0,6 - третий год; 0,8 - четвертый год. 

На пятый год, после того, как в регионе будет введен новый порядок 

расчета, налог будет исчисляться  без учета этих коэффициентов. 

Налоговая льгота предоставляется: 

 Героям Советского Союза, Героям РФ, полным кавалерам ордена 

Славы; 

 инвалидам I и II групп инвалидности; 

 инвалидам с детства; 
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 участникам гражданской войны и ВОВ, других боевых операций 

по защите СССР из числа военнослужащих, проходивших службу в воинских 

частях, штабах и учреждениях, входивших в состав действующей армии, и 

бывшим партизанам, а также ветеранам боевых действий; 

 лицам вольнонаемного состава Советской Армии, Военно-

Морского Флота, органов внутренних дел и государственной безопасности, 

занимавшим штатные должности в воинских частях, штабах и учреждениях, 

входивших в состав действующей армии в период ВОВ, либо лицам, нахо-

дившимся в этот период в городах, участие в обороне которых засчитывается 

этим лицам в выслугу лет для назначения пенсии на льготных условиях, ус-

тановленных для военнослужащих частей действующей армии; 

 физическим лицам, имеющим право на социальную поддержку в 

связи  с катастрофой на Чернобыльской АЭС, ПО «Маяк» и реке Теча, Семи-

палатинском полигоне; 

 военнослужащим, а также гражданам, уволенным с военной 

службы по достижении предельного возраста пребывания на военной служ-

бе, состоянию здоровья или в связи с организационно-штатными мероприя-

тиями, имеющие общую продолжительность военной службы 20 лет и более; 

 физическим лицам, принимавшим     в составе подразделений 

особого риска непосредственное участие в испытаниях ядерного и термо-

ядерного оружия, ликвидации  аварий ядерных установок на средствах воо-

ружения и военных  объектах; 

 физическим лицам, получившим или перенесшим  лучевую бо-

лезнь или ставшим инвалидами в результате испытаний, учений и иных ра-

бот, связанных с любыми  видами ядерных установок, включая ядерное ору-

жие и космическую технику; 

 пенсионерам, получающим пенсии, назначаемые в порядке, уста-

новленном пенсионным законодательством, а также лицам, достигшим воз-

раста 60 и 55 лет (соответственно мужчины и женщины), которым в соответ-
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ствии с законодательством РФ выплачивается ежемесячное пожизненное со-

держание; 

 гражданам, уволенным с военной службы или призывавшимся на 

военные сборы, выполнявшим интернациональный долг в Афганистане и 

других странах, в которых велись боевые действия; физическим лицам, по-

лучившим или перенесшим лучевую болезнь или ставшим инвалидами в ре-

зультате испытаний, учений и иных работ, связанных с любыми видами 

ядерных установок, включая ядерное оружие и космическую технику; 

 родителям и супругам военнослужащих и государственных слу-

жащих, погибших при исполнении служебных обязанностей; 

 физическим лицам, осуществляющим профессиональную творче-

скую деятельность, - в отношении специально оборудованных помещений, 

сооружений, используемых ими исключительно в качестве творческих мас-

терских, ателье, студий, а также жилых помещений, используемых для орга-

низации открытых для посещения негосударственных музеев, галерей, биб-

лиотек, - на период такого их использования; 

 физическим лицам - в отношении хозяйственных строений или 

сооружений, площадь каждого из которых не превышает 50 квадратных мет-

ров и которые расположены на земельных участках, предоставленных для 

ведения личного подсобного, дачного хозяйства, огородничества, садоводст-

ва или индивидуального жилищного строительства; 

 отдельным категориям граждан, предоставляемым дополнитель-

но законами муниципальных образований.  

  Срок предоставления документов, подтверждающих льготы – до 01 

ноября. 

В случае возникновения права либо его прекращения на льготу  налог 

начисляется: 

 1) начиная с месяца  открытия наследства; 
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2) с учетом коэффициента, определяемого как отношение  числа пол-

ных месяцев, в которых отсутствует льгота, к 12 мес. (за полный месяц при-

нимается месяц возникновения или прекращения права). 

Например, пособие по инвалидности назначено  в ноябре   2017г., то 

Кльготы = 2:12=0,17 

Налоговая льгота предоставляется в отношении одного объекта каждо-

го вида по выбору налогоплательщика вне зависимости от количества осно-

ваний для применения налоговых льгот. 

Например, гражданин имеет 2 квартиры. Налоговая льгота предостав-

ляется по выбору  только по одной квартире, но если у него есть также гараж, 

то льгота предоставляется и по этому объекту.   

Подведя итоги проведенных исследований и анализа исчисления и уп-

латы налога на имущество физическими лицами, рекомендуется в информа-

ционный ресурс включить следующую информацию, которая  позволит на-

логоплательщикам - физическим лицам узнать о своих обязанностях и правах 

по исчислению и уплате налога на имущество и будет содействовать повы-

шению уровня налоговой грамотности, а также своевременному исполнению 

налоговых обязанностей: информацию, размещенную на сайте ФНС России 

«Все о налоге на имущество», включающую, в том числе, законодательную 

базу по каждому муниципальному образованию, «Калькулятор расчета нало-

га на имущество»,  и информацию КонсультантПлюс «Законодательство». 

3. Земельный налог. 

Земельный налог относится к местным налогам, полномочиями по его 

установлению и изменению обладают только представительные органы му-

ниципальных образований. Федеральное налоговое законодательство предос-

тавляет органам местного самоуправления право самостоятельно устанавли-

вать конкретные ставки в пределах, определенных гл. 31 НК РФ, порядок и 

сроки его уплаты, а также дает право налогоплательщикам предоставлять до-

кументы, подтверждающие право на уменьшение налоговой базы в налого-
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вый орган по месту нахождения земельного участка. Кроме этого, представи-

тельным органам муниципальных образовании законодательство о налогах и 

сборах дает возможность устанавливать разнообразные ставки налога по ка-

тегориям и (или) разрешенному использованию земельных участков, а также 

устанавливать собственные налоговые льготы, основания и порядок их при-

менения, включая размер не облагаемой налогом суммы для отдельных кате-

горий налогоплательщиков. Структуру земельного налога раскрыта в табли-

це 6. 
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Таблица 6. Структура зeмельного налога 

Элемент налога Характеристика 

Налогоплательщики 

Организации 
Индивидуальные пред-

приниматели 
Физические лица 

Обладающие земeльными участками, признаваемые объектом налогообложения, на праве собственности, праве по-

стоянного (бессрочного) пользования или праве пожизненного наследуемого владения. 

Не признаются налогоплательщиками: организации и физические лица в отношении земельных участков, находя-

щихся у них на праве безвозмездного срочного пользования или переданных им по договору аренды 

Объект налогообложе-

ния 

Земельные участки, расположенные в пределах муниципального образования (городов Москвы и Санкт-

Петербурга,Севастополь), на территории которого введен налог. 

Не признаются объектом налогообложения: 

1. Земельные участки, изъятые из оборота;  

2. Земельные участки, ограниченные в обороте, которые заняты особо ценными объектами культурного наследия, 

включенными в Список всемирного наследия, историко-культурными заповедниками, объектами археологического 

наследия;  

3. Земельные участки, ограниченные в обороте, предоставленные для обеспечения обороны, безопасности и тамо-

женных нужд;  

4. Земельные участки из состава земель лесного фонда;  

земельные участки, ограниченные в обороте в соответствии с законодательством РФ, занятые находящимися в го-

сударственной собственности водными объектами в составе водного фонда, за исключение земельных участков, 

занятых обособленными водными объектами 

5.Земельные участки, входящие в состав общего имущества многоквартирного дома. 

Налоговая база 

Налоговая база определяется в отношении каждого земельного участка как его кадастровая стоимость по состоя-

нию с 1 января года, являющегося налоговым периодом. В отношении земельного участка, образованного в тече-

ние налогового периода, налоговая база определяется как кадастровая стоимость на дату его постановки на кадаст-

ровый учет. 

Налоговая база в отношении земельного участка, находящегося на территориях нескольких муниципальных обра-

зований (на территориях муниципального образования и городов федерального значения Москвы, Санкт-

Петербурга или Севастополя), определяется по каждому муниципальному образованию (городам федерального 

значения Москве, Санкт-Петербургу и Севастополю). При этом налоговая база в отношении доли земельного уча-

стка, расположенного в границах соответствующего муниципального образования (городов федерального значения 

Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя), определяется как доля кадастровой стоимости всего земельного участ-
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ка, пропорциональная указанной доле земельного участка.Налоговая база определяется отдельно в отношении до-

лей в праве общей собственности на земельный участок, в отношении которых налогоплательщиками признаются 

разные лица либо установлены различные налоговые ставки. 

Изменение кадастровой стоимости земельного участка вследствие изменения вида разрешенного использования 

земельного участка, его перевода из одной категории земель в другую и (или) изменения площади земельного уча-

стка учитывается при определении налоговой базы со дня внесения в Единый государственный реестр недвижимо-

сти сведений, являющихся основанием для определения кадастровой стоимости. 

Налоговая база уменьшается на величину кадастровой стоимости 600 квадратных метров площади земельного уча-

стка, находящегося в собственности, постоянном (бессрочном) пользовании или пожизненном наследуемом владе-

нии налогоплательщиков, относящихся к одной из категорий граждан, указанных в пункте 5 ст. 391 НК РФ 

 самостоятельно в отно-

шении земельных уча-

стков, используемых 

(предназначенных для 

использования) ими в 

предпринимательской 

деятельности, на осно-

вании сведений госу-

дарственного кадастра 

недвижимости о каж-

дом земельном участке, 

принадлежащем им на 

праве сoбственности, 

праве постоянного 

пользования или праве 

пожизненного насле-

дуемого владения.  

органами на основании поступивших сведений, которые представляются в налоговые 

органы органами, которые осуществляют кадастровый учет, ведение государственного 

кадастра недвижимости и государственную регистрацию прав на недвижимое имущест-

во и сделок с ним.  

Налoгoвый (отчетный) 

период 

Налоговым периодом является календарный год. Отчетными периодами: 1 квартал, полугодие и 9 месяцев кален-

дарного года.  

При установлении налога представительный орган муниципального образования (органы власти городов федераль-

ного значения) вправе не устанавливать отчетный период. 

Налоговая ставка 
Устанавливается законами представительных органов муниципальных образований (законами городов федерально-

го значения) и не может превышать:  
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1. 0,3% в отношении земельных участков: 

отнесенных к землям с/x назначения или к землям в составе зон сельскохозяйственного использования в населен-

ных пунктах и используемых для с/x производства 

занятых жилищным фондом и объектами инженерной инфраструктуры жилищно-коммунального комплекса (кроме 

доли в праве на земельный участок, приходящейся на объект, не относящийся к жилищному фонду и к объектам 

инженерной инфраструктуры жилищно-коммунального комплекса) или предоставленных для жилищного строи-

тельства;  

для личного подсобного хозяйства, садоводства, огородничества или животноводства 

2. 1,5% в отношении прочих земельных участков.  

Возможны дифференцированные налоговые ставки в зависимости от категорий земель и (или) разрешенного ис-

пользования земельного участка. 

Налoгoвые льготы 

Полностью освобождены от уплаты земельного налога предприятия, организации и учреждения указанные в ст.395 

НК РФ. Налогоплательщики, имеющие право на налоговые льготы, должны представить документы, подтвер-

ждающие такое право, в налоговые органы по месту нахождения земельного участка, признаваемого объектом на-

логообложения. 

Уплата налога и отчет-

ность 

Индивидуальные предприниматели ис-

числяют сумму налога (авансовых пла-

тежей) самостоятельно. 

Не ранее 1 февраля года, следующего за 

истекшим налоговым периодом, уплачи-

вают земельный налог и представляют в 

налоговый орган по месту нахождения 

земельного участка налоговую деклара-

цию по налогу. 

Индивидуальными предпринимателями, 

уплачивающие авансовые платежи по 

налогу, не позднее последнего числа ме-

сяца, следующего за истекшим отчетным 

периодом, уплачивают авансовый пла-

теж и представляют в налоговый орган 

по месту нахождения земельного участ-

ка налоговый расчет по авансовым пла-

тежам. 

Сумма налога (авансовых платежей) исчисляется налоговыми органами 

Уплата налога осуществляется на основании налогового уведомления. В 

течение налогового периода может быть установлено не более двух 

авансовых платежей по налогу. 

Направление налогового уведомления допускается не более чем за три 

налоговых периода, предшествующих календарному году его направле-

ния. 
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Кадастровая стоимость земельного участка с 1 января каждого года это 

налоговая база для расчета налога. Сведениями о такой стоимости распола-

гают органы Федеральной службы государственной регистрации, кадастра и 

картографии - Росреестр. 

Ставка налога за земельные участки, предоставленные под жилищное 

строительство, за исключением индивидуального жилищного строительства, 

увеличивается на нормативный период проектирования и строительства со-

ответствующих объектов до регистрации прав на построенный объект не-

движимости. 

В случае завершения такого жилищного строительства и регистрации 

прав на построенный объект недвижимости до окончания установленного 

нормативного периода проектирования и строительства сумма уплаченного 

налога сверх однократной ставки налога подлежит возмещению (зачету, воз-

врату) налогоплательщику. 

В случае не завершения жилищного строительства по истечении уста-

новленного двухлетнего срока ставка налога увеличивается повторно, а сум-

ма уплаченного налога сверх однократной ставки налога за весь период про-

ектирования и строительства не подлежит возмещению налогоплательщику. 

Ставка налога за земельные участки, предоставленные под индивиду-

альное жилищное строительство, дачное строительство, гаражное строитель-

ство, увеличивается по истечении установленного нормативного срока про-

ектирования и строительства соответствующих объектов до регистрации 

прав на построенный объект недвижимости. 

Форма уведомления об уплате земельного налога и порядок его на-

правления аналогичен транспортному налогу. 
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Таблица 7. РАСЧЕТ ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА 

Налоговый 

период 

(год) 

Нало-

говая 

база 

(када-

стровая 

стои-

мость) 

(руб.) 

Доля в 

праве 

Не обла-

гаемая на-

логом сум-

ма (руб.) 

Налого-

вая став-

ка (%) 

Количество 

месяцев вла-

дения в го-

ду/12 

Повы-

шающий 

коэффи-

циент 

Размер 

налоговых 

льгот 

(руб.) 

Сумма 

исчис-

ленного 

налога 

(руб.) 

Кадастровый номер; ОКТМО; код налогового органа 

Адрес места нахождения 

        

ПЕРЕРАСЧЕТ ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА 

по налоговому уведомлению N ___ в рамках ОКТМО 

На-

ло-

го-

вый 

пе-

риод 

(год) 

Налого-

вая база 

(кадаст-

ровая 

стои-

мость) 

(руб.) 

Доля в 

праве 

Не обла-

гаемая 

налогом 

сумма 

(руб.) 

Нало- 

говая 

ставка 

 (%) 

Количес-

тво меся-

цев вла-

дения в 

году/12 

Повы-

шаю-

щий 

коэф-

фи-

циент 

Размер 

налого- 

вых 

 льгот 

 (руб.) 

Сумма 

исчис-

лен- 

ного 

налога 

(руб.) 

Сумма  

ранее 

исчис-

лен- 

ного  

налога 

 (руб.) 

Сум

ма к 

доп-

лате 

(+), 

к 

умен

ьше

нию 

(-) 

(руб.

) 

 

Кадастровый номер; ОКТМО; код налогового органа 

Адрес места нахождения 

         

 

 

Налогоплательщикам -  физическим лицам необходимо знать процеду-

ру взыскания задолженности по налогам, обязанность уплаты которых уста-

новлена в законодательном порядке. 

Документ о выявлении недоимки у физических лиц, не являющихся 

индивидуальными предпринимателями, формируется не позднее 10 дней по-

consultantplus://offline/ref=7BC4CDBF18746B8889721ADAC5AC016166DFF5085D9FAEB69DB4A0E778m5d9H
consultantplus://offline/ref=7BC4CDBF18746B8889721ADAC5AC016166DFF5085D9FAEB69DB4A0E778m5d9H
consultantplus://offline/ref=7BC4CDBF18746B8889721ADAC5AC016166DFF5085D9FAEB69DB4A0E778m5d9H
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сле истечения всех сроков уплаты, указанных в «едином»  налоговом уве-

домлении. 

Пунктом 1 статьи 70 НК РФ установлен трехмесячный срок для на-

правления требования об уплате налога, сбора, пени, штрафа со дня выявле-

ния недоимки. В случае если сумма недоимки и задолженности по пеням и 

штрафам, относящейся к этой недоимке, составляет менее 500 рублей, требо-

вание об уплате налога должно быть направлено налогоплательщику не 

позднее одного года со дня выявления недоимки. 

Срок исполнения требования об уплате налога, сбора, пени, штрафа, 

направляемого налогоплательщику, устанавливается не менее 8 рабочих дней 

с даты получения данного требования налогоплательщиком (его законным 

или уполномоченным представителем), если более продолжительный период 

времени для уплаты налога не указан в этом требовании. 

В случае неисполнения физическим лицом, не являющимся индивиду-

альным предпринимателем, в установленный срок требования об уплате на-

лога, сбора, пеней и штрафов в соответствии с пунктом 1 статьи 48 Кодек-

са налоговый орган, направивший требование об уплате налога, сбора, пени, 

штрафа (по месту жительства физического лица в случае снятия этого лица с 

учета в налоговом органе, направившем требование об уплате налога, сбора, 

пеней, штрафов), вправе обратиться в суд с заявлением о взыскании соответ-

ствующих сумм за счет имущества данного физического лица (в том числе 

денежных средств на счетах в банках и наличных денежных средств) в пре-

делах сумм, указанных в требовании об уплате налога (сбора), пеней и штра-

фа. 

По истечении срока исполнения всех требований об уплате налога, 

сбора, пеней, штрафов, неисполненных физическим лицом на дату подачи 

налоговым органом заявления о взыскании в суд, в случае превышения об-

щей суммы налога, сбора, пеней, штрафов, подлежащей взысканию с этого 

физического лица 3 000 рублей, заявление о взыскании за счет имущества 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/11/#block_48
http://nalog.garant.ru/fns/nk/11/#block_48
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налогоплательщика - физического лица, не являющегося индивидуальным 

предпринимателем, подаѐтся в суд общей юрисдикции налоговым органом в 

течение шести месяцев со дня, когда указанная сумма превысила 3 000 руб-

лей. 

Не позднее дня подачи заявления о взыскании в суд копия заявления 

направляется налоговым органом физическому лицу, с которого взыскивают-

ся налоги, сборы, пени, штрафы. 

Если в течение трех лет со дня истечения срока исполнения самого 

раннего требования об уплате налога, сбора, пеней, штрафов, учитываемого 

налоговым органом при расчете общей суммы налога, сбора, пеней, штрафов, 

подлежащей взысканию с физического лица, такая сумма налогов, сборов, 

пеней, штрафов не превысила 3 000 рублей, налоговый орган обращается в 

суд с заявлением о взыскании в течение шести месяцев со дня истечения ука-

занного трехлетнего срока. 

Пропущенный по уважительной причине срок подачи заявления о взы-

скании может быть восстановлен судом. 

При расчете размера задолженности по обязательным платежам в бюд-

жетную систему Российской Федерации, подлежащей взысканию в соответ-

ствии со статьей 48 Кодекса, по условию «меньше» или «больше» 3 000 руб-

лей из общего размера исключается: 

 задолженность, право на взыскание которой налоговым органом ут-

рачено; 

 задолженность, срок исполнения которой изменен в связи с предос-

тавлением налогоплательщику отсрочки (рассрочки); 

 задолженность, приостановленная к взысканию по решению суда, 

вышестоящего налогового органа, в соответствии с пунктом 15.1 статьи 101 

Кодекса; 

 задолженность, в отношении которой направлены заявления в суд 

общей юрисдикции. 
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Требование о взыскании налога, сбора, пеней, штрафов за счет имуще-

ства физического лица может быть предъявлено налоговым органом в поряд-

ке искового производства не позднее шести месяцев со дня вынесения судом 

определения об отмене судебного приказа. 

В порядке обеспечения требования к заявлению о взыскании может 

прилагаться ходатайство налогового органа о наложении ареста на имущест-

во ответчика. 

Взыскание налога на основании вступившего в законную силу решения 

суда производится в соответствии с Федеральным законом «Об исполнитель-

ном производстве» с учетом особенностей, предусмотренных пунктом 6 ста-

тьи 48 НК РФ, согласно которому со дня наложения ареста на имущество и 

до дня перечисления вырученных сумм в бюджетную систему Российской 

Федерации пени за несвоевременное перечисление налогов, сборов не начис-

ляются. 

Взыскание налога (сбора), пеней и штрафа за счет имущества налого-

плательщика (плательщика сборов) - физического лица, не являющегося ин-

дивидуальным предпринимателем, производится последовательно в отноше-

нии имущества должника в соответствии с пунктом 5 статьи 48 Кодекса. 

Обязанность по уплате налога, сбора, пеней, штрафов за счѐт имущест-

ва физического лица, не являющегося индивидуальным предпринимателем, 

считается исполненной с момента реализации такого имущества и погашения 

задолженности за счет вырученных сумм. 

В соответствии со ст.75 НК РФ пеней признается установленная на-

стоящей статьей денежная сумма, которую налогоплательщик должен выпла-

тить в случае уплаты причитающихся сумм налогов или сборов, в том числе 

налогов, уплачиваемых в связи с перемещением товаров через таможенную 

границу Таможенного союза, в более поздние по сравнению с установленны-

ми законодательством о налогах и сборах сроки. Пеня за каждый день про-

срочки определяется в процентах от неуплаченной суммы налога или сбора. 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/11/#block_48
http://nalog.garant.ru/fns/nk/11/#block_48
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Процентная ставка пени принимается равной одной трехсотой действующей 

в это время ставки рефинансирования Центрального банка Российской Феде-

рации. Пени могут быть взысканы принудительно за счет денежных средств 

налогоплательщика на счетах в банке, а также за счет иного имущества нало-

гоплательщика в порядке, предусмотренном статьями 46 - 48 настоящего Ко-

декса. 

КАК ОПЛАЧИВАТЬ НАЛОГИ: 

 наличными деньгами в любом банке; 

 при безналичных расчетах  в банке, с которым заключен договор на 

прием  налоговых платежей без комиссии; 

 через личный кабинет налогоплательщика – физического лица. 

В случае несвоевременной уплаты налога начисляется пеня по ставке, 

равной 1/300 действующей ставки рефинансирования Банка России за каж-

дый день просрочки. 

Пример:  

ПрЗ – сумма просроченной задолженности по налогам  - 5000 руб.; 

СтРеф – ставка, выраженная в процентах, действующая в период нали-

чия просроченной задолженности -  8,25%; 

КолД – количество календарных дней просрочки – 1день  и 30 дней 

ПЕНИ за 1 день просрочки =  

ПрЗ * СтРеф/100/300 * КолД = 

5000 * 8,25%/100/300 * 1 = 1,38 руб. 

ПЕНИ за 30 дней просрочки = 

5000 * 8,25%/100/300 * 30 = 41,25 руб. 

Налогоплательщики  вправе подать жалобу в вышестоящий налоговый 

орган. 

Жалоба подается  через налоговый орган, чьи документы, действия или 

бездействия которого  обжалуются. 
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Жалоба пишется в письменной форме и может быть сдана в канцеля-

рию налогового органа, или в окно приема документов,  или отправлена по 

почте. 

О ходе рассмотрения жалобы можно узнать через  сайт ФНС России: 

nalog.ru  на сервисе «Узнать о жалобе». 

Через Личный кабинет ФЛ можно узнать в режиме - онлайн:  

- какие объекты  находятся в собственности (жилой дом, квартира, зе-

мельный  участок, транспорт); 

- сведения об  объекте (стоимость, категория землепользования, техни-

ческие характеристики  транспортного средства и т.д.); 

-   наличие задолженности по состоянию на любое число; 

- о начисленных и уплаченных налогах; 

а также 

- получить и распечатать налоговое уведомление и квитанции на упла-

ту налогов,  

- осуществить  оплату налога; 

- заполнить налоговую декларацию 3-НДФЛ и 4-НДФЛ; 

 в режиме онлайн  и направить ее в налоговый орган (при наличии 

электронной подписи); 

-  отслеживать статус камеральной проверки декларации 3-НДФЛ; 

- обращаться в налоговые органы без личного визита. 

КАК ЗАВЕСТИ ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 

 получить универсальную регистрационную карту в любой инспек-

ции на основании документа, удостоверяющего личность, свидетельства  о 

присвоении ИНН, уведомления о постановке на учет; 

 получить универсальную электронную карту с ключом электронной 

подписи. 
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КАК ВОЙТИ В ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ 

Зайти на сайт ФНС России: nalog.ru «Личный кабинет  налогоплатель-

щика - физического лица» и   ввести логин и пароль. 

 

 

2.3 Анализ налогообложения индивидуальных предпринимателей 

(ИП): правоприменительная и судебная 

 

С рыночными отношениями в России в научную литературу и офици-

альные документы стали входить такие понятия как «малый бизнес», «малые 

предприятия», «предприниматели малого бизнеса», «предпринимательство и 

малый бизнес»  и другие. 

Термин «бизнес» имеет английское происхождение, и в языке оригина-

ла означает дело, деятельность, занятие. 

Бизнес – самостоятельная, осуществляемая на свой страх и риск и под 

имущественную ответственность деятельность отдельных граждан, направ-

ленная на получение прибыли или экономической  выгоды в иной форме. 

В большинстве определений подчеркивается, что бизнес – деятель-

ность частных лиц и организаций, т.е. бизнес основан на частной, негосудар-

ственной форме собственности. 

Эти понятия  были со временем унифицированы и закреплены в Граж-

данском кодексе РФ,  в законах РФ о налогах и сборах, а с принятием части 

первой НК РФ –  с 01.01.1999 дано официальное понятие для индивидуаль-

ных предпринимателей.   

Законодательное определение предпринимательской деятельности со-

держится в п. 1 ст. 2 ГК РФ, согласно которому предпринимательской явля-

ется самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направ-

ленная на систематическое получение прибыли от пользования имуществом, 

продажи товаров, выполнения работ или оказания услуг лицами, зарегистри-

рованными в этом качестве в установленном законом порядке.  
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Согласно положениям ст. 11 НК РФ индивидуальные предприниматели 

это физические лица, зарегистрированные в установленном порядке и осуще-

ствляющие предпринимательскую деятельность без образования юридиче-

ского лица, главы крестьянских (фермерских) хозяйств. Физические лица, 

осуществляющие предпринимательскую деятельность без образования юри-

дического лица, но не зарегистрировавшиеся в качестве индивидуальных 

предпринимателей в нарушение требований ГК РФ, при исполнении обязан-

ностей, возложенных на них НК РФ, не вправе ссылаться на то, что они не 

являются индивидуальными предпринимателями. 

Роль и значение малого предпринимательства необходимо рассматри-

вать с нескольких позиций. 

С экономической точки зрения, роль индивидуальных предпринимате-

лей заключается не в том, сколько поступает налоговых платежей, а насколь-

ко эти субъекты осуществляют свою деятельность легально, т.е. в правовом 

поле.  

Социальная значимость имеет разноплановый характер, который про-

является в следующих направлениях: 

1) снижение уровня безработицы; 

2) в более полном и качественном удовлетворении потребностей граж-

дан в продукции и услугах; 

3) в улучшении качества обслуживания; 

4) в формировании многочисленного класса мелких собственников, ко-

торые в наибольшей степени заинтересованы в обеспечении порядка и ста-

бильности в обществе и экономике. 

Класс мелких собственников способствует  формированию позитивных 

процессов в экономике, демократизации общества, увеличению политическо-

го веса на международной арене, что в свою очередь приносит государству 

не только политические, но и экономические дивиденды. 
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Подводя итог, можно сделать вывод, что представители индивидуаль-

ной деятельности являются неотъемлемой частью рыночной экономики. 

Поэтому в целях его развития  государством предусматривается ряд 

налоговых льгот и преференций, налоговых послаблений.   

Налоговые преференции в виде специальных налоговых режимов вос-

требованы субъектами малого предпринимательства,  экспертные оценки по-

казывают, что 4 из 5 применяют  тот или иной специальный режим или со-

вмещают несколько.   Эта группа налогоплательщиков: малые, средние и ин-

дивидуальные предприниматели составляют 70% от всех налогоплательщи-

ков России и обеспечивают 25% занятости населения и 28% выручки. 

В основном, это сфера обслуживания, где до 80% в издержках произ-

водства составляет заработная плата. 

На настоящий момент при  стагнации производства, заранее спланиро-

ванным дефицитом  бюджета, обоюдных экономических санкциях с рядом 

стран, снижении цен на углеводородное сырье, перед государством стоит 

трудная задача либо повышать эффективность бюджетных расходов, либо 

увеличивать налоги, в том числе и по специальным налоговым режимам. 

Регионы заинтересованы в развитии и поддержке индивидуальных 

предпринимателей, поскольку  акцент региональные власти делают не на 

прямое финансирование, а на поддержку инфраструктуры, которую создают 

мелкие частные собственники. Практика показывает, что механизм субсиди-

рования необходимо совершенствовать и эффективным рычагом является 

контроль за их использованием, оценка результативности  развития  по срав-

нению с предыдущими периодами (увеличение числа, а не их сокращение, 

прирост занятости населения, инвестиции в основной капитал и т.д.).   

В связи с этим, главная задача для этой группы налогоплательщиков 

выбрать тот налоговый режим, который наиболее благоприятен с точки зре-

ния налоговой нагрузки, поскольку налоговое законодательство лояльно и 
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представляет право выбора режима налогообложения  самими налогопла-

тельщиками.    

Упрощенная система налогообложения (УСН). 

Как было указано выше, под субъектами малого предпринимательства 

понимаются также физические лица, занимающиеся предпринимательской 

деятельностью без образования юридического лица. 

Поскольку индивидуальные предприниматели могут добровольно вы-

бирать режим налогообложения,  для них очень важно знать, какие налоги 

они будут уплачивать, выбрав режим налогообложения, какая при этом будет 

налоговая нагрузка на бизнес. Ключевую роль здесь играет выбор наиболее 

благоприятного режима, с точки зрения: оптимизации на законных основа-

ниях налоговых платежей, использования налоговых льгот, трудозатрат на 

ведение бухгалтерского и налогового учета, показателей инвестиционного 

климата и окупаемости бизнеса.  

Упрощенную систему налогообложения (УСН) индивидуальные пред-

приниматели (ИП) могут применять в добровольном порядке (п. 1 ст. 346.11 

НК РФ), выбрав порядок уплаты (ст. 346.14, п. 1 ст. 346.20 НК РФ): 

1) с величины доходов по ставке 6%; 

2) с разницы между доходами и расходами по ставке 15%, которая мо-

жет дифференцироваться законами субъектов РФ от 5 до 15% для разных ка-

тегорий налогоплательщиков. 

 Совмещение с другими режимами налогообложения законодательно 

установлено только в отношении  ЕНВД и патентной системой налогообло-

жения (ПНС). 

Поскольку налоговый контроль в отношении ИП осуществляется, в ос-

новном, в форме камеральных налоговых проверок на основании представ-

ляемых налоговых деклараций и расчетов, то  очень важно рассмотреть те 

объекты налогообложения, по которым предусмотрена обязанность исчисле-

ния и уплаты ИП, применяющими специальные налоговые режимы.    
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ИП, применяющие УСН, не уплачивают НДС, налог на прибыль, налог 

на имущество, налог на доходы физических лиц (НДФЛ) и др. налоги (сбо-

ры), за исключением следующих объектов налогообложения, по которым 

предусмотрена обязанность по их исчислению в обязательном порядке. К та-

ким объектам относятся следующие: 

1) объекты обложения налогом на доходы физических лиц (НДФЛ) 

представлены в таблице 8. 

Таблица 8. Объекты налогообложения, по которым ИП 

                    уплачивает НДФЛ 

 
Срок пред-

ставления на-
логовой дек-

ларации 
по форме № 3-
НДФЛ и срок 
уплаты НДФЛ 

 
 

Налоговая база (НБ) 

Основание для 
обложения 

 
Налоговая дек-
ларация - не 
позднее 30 ап-
реля года, сле-
дующего за ис-
текшим (п. 1 
ст. 229 НК РФ). 
Срок уплаты - 
не позднее 15 
июля года, сле-
дующего за ис-
текшим нало-
говым перио-
дом (календар-
ным годом), в 
котором доход 
был получен 
(п. 4 ст. 228 НК 
РФ). 

 
Доход от выигрышей и призов в конкурсах, играх и 
других мероприятиях, которые проводятся в целях 
рекламы товаров (работ, услуг) минус 4000 руб.= НБ 
1) Рублевые счета Доход*[% по вкладам минус (ставка 
рефинансирования ЦБ РФ + 5%)]:100%= НБ 
2) в иностранной валюте 
(Доход*9%):100% = НБ 
1) Займы (кредиты) в рублях 
Sзайма(кредита)* (2/3 ставки рефинансирования ЦБ 
РФ минус % по договору займа (кредита): 100%=НБ  
3) Займы (кредиты) в иностранной валюте 
Sзайма(кредита)* (9% минус % по договору займа 
(кредита): 100%=НБ  
4) Прочие доходы  
Дивиденды  
Проценты по облигациям с ипотечным покрытием, 
эмитированным до 2007 г. 
Доходы учредителей доверительного управления ипо-
течным покрытием, которые получены на основании 
ипотечных сертификатов участия, выданных управ-
ляющим ипотечным покрытием до 2007 г. 
Поступления от источников за пределами РФ, в том 
числе с дивидендов  
Доходы, с которых налоговый агент по каким-либо 
причинам не удержал налог 

 
абз. 6 п. 28 ст. 
217 НК РФ 
пп. 5 п. 1 ст. 228 
НК РФ 
ст. 214.2 НК РФ 
пп. 1 и 2 п. 2 ст. 
212, абз. 6 п. 2 
ст. 224 НК РФ 
п. 1 ст. 214, пп. 3 
п. 1 ст. 228 НК 
РФ 
пп. 4 п. 1 ст. 228 
НК РФ 
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Налоговые вычеты по НДФЛ не применяются (п. 3 ст. 210, ст. 224 НК 

РФ). ИП является налоговым агентом  по исчислению, удержанию и пере-

числению в бюджет НДФЛ по основаниям, предусмотренным п. 1 ст. 226, п. 

п. 1, 2 ст. 227, п. п. 1, 2 ст. 228, п. 5 ст. 346.11, п. 2 ст. 230 НК РФ). 

2) по налогу на добавленную стоимость (НДС), облагаемые обороты 

приведены в таблице 9. 

 

Таблица 9. Облагаемые обороты по НДС 

Облагаемый оборот Основание обложения 

Сроки и формат 

представления 

налоговой декла-

рации 

Ввоз товаров на территорию РФ и 

иные территории, находящиеся под ее 

юрисдикцией  

п. п. 2, 3 ст. 346.11, п. 2 ст. 

11 НК РФ, п. 3 ст. 5, гл. IV 

Федерального закона от 

30.11.1995 № 187-ФЗ "О 

континентальном шельфе 

РФ ". 

Таможенный кодекс РФ и 

нормативные правовые 

акты в сфере таможенного 

регулирования 

ежеквартально не 

позднее 25-го числа 

месяца, следующе-

го за истекшим на-

логовым периодом 

- кварталом (п. 5 ст. 

174, п. 4 ст. 174.1 

НК РФ, пп. "в" п. 7 

ст. 2, ч. 1 ст. 4 ФЗ 

от 29.11.2014 N 

382-ФЗ) Операции по договору простого това-

рищества (договору о совместной дея-

тельности), договору инвестиционно-

го товарищества, договорам довери-

тельного управления имуществом или 

концессионным соглашениям на тер-

ритории РФ  

ст. 174.1, п. п. 2, 3 ст. 

346.11 НК РФ 

При выделении в счетах –фактурах 

НДС (кроме посреднической деятель-

ности) 

с 01.01.2015 - в электронной форме в срок не 

позднее 25-го числа месяца, следующего за ис-

текшим налоговым периодом - кварталом (ст. 

163, п. 5 ст. 174 НК РФ, пп. "в" п. 7 ст. 2, ч. 1 ст. 

4 ФЗ от 29.11.2014 N 382-ФЗ) 

 

Налоговые агенты   ст. 161, п. 5 ст. 174, 

п. 5 ст. 346.11 НК 

РФ 

 

Не уплачивается НДС в случае, если посредник (поверенный, комис-

сионер, агент), осуществляющий реализацию или приобретение товара (ра-
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бот, услуг) от своего имени, выставляет (перевыставляет) счета-фактуры, вы-

деляя в них сумму НДС (п. 1 ст. 169 НК РФ). При этом они обязаны вести 

журналы учета полученных и выставленных счетов-фактур (с 1 января 2014 

г. согласно п. 3.1 ст. 169 НК РФ, а с 01.01.2015 – также лица, осуществляю-

щие деятельность на основе договоров транспортной экспедиции и учиты-

вающие вознаграждения при исполнении таких договоров в составе доходов 

по УСН (пп. "б" п. 3 ст. 1, ч. 2 ст. 3 Федерального закона от 21.07.2014 № 

238-ФЗ). Указанные журналы (если они не являются налоговыми агентами) 

должны будут представляться в электронной форме в налоговый орган по 

месту учета. 

Правила ведения журнала учета полученных и выставленных счетов-

фактур ведутся в общем порядке, установленном для посреднических опера-

ций (постановление Правительства РФ от 26.12.2011 № 1137).  

3) по налогу на прибыль объектами обложения  в соответствии  с абз. 1 

п. 2 ст. 346.11 и п. 2 ст. 275 НК РФ,  п. 1 ст. 275, п. п. 1 - 3 ст. 286, п. 1 ст. 287,  

НК РФ, п. 4 ст. 284, ст. 286 и 287  являются:  

1) дивиденды, выплаченные  российской организацией; 

2) дивиденды, полученные от иностранной организации  

 3) проценты:  

- по государственным ценным бумагам государств  - участников Союз-

ного государства (Российской Федерации, Республики Беларусь); 

- по государственным ценным бумагам субъектов РФ; 

- по муниципальным ценным бумагам; 

- по облигациям с ипотечным покрытием; 

- доходы учредителей доверительного управления ипотечным покры-

тием, полученные на основании ипотечных сертификатов участия. 

При  получении дохода по государственным и муниципальным ценным 

бумагам, по которым предусмотрено накопление процентного (купонного) 
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дохода, налог перечисляется в течение 10 рабочих дней по окончании месяца, 

в котором получен доход (абз 2 п. 4 ст. 287 НК РФ). 

В этом случае ИП исполняют обязанности налогового агента, т.е. он 

обязан исчислить, удержать у налогоплательщика налог и перечислить его в 

бюджет (п. 1 ст. 24 НК РФ). 

Налоговые агенты – ИП представляют: 

- по налогу на прибыль расчет налога на прибыль организаций, удер-

живаемого налоговым агентом (источником выплаты доходов); налоговый 

расчет (информация) о суммах выплаченных иностранным организациям до-

ходов и удержанных налогов (при выплате доходов иностранным организа-

циям) (п. 1 ст. 289 НК РФ); 

- декларацию по НДС (п. 5 ст. 174 НК РФ); 

- сведения о сумме выплаченного физическим лицам дохода и удер-

жанного с него НДФЛ - справка о доходах физического лица (п. 2 ст. 230 НК 

РФ).  

Следует отметить, что с этой точки зрения, для налогоплательщиков –

индивидуальных предпринимателей, представление налоговых деклараций и 

ведение налогового учета является дополнительной нагрузкой, но как мы ви-

дим по составу этих объектов, они не имеют систематического и распростра-

ненного явления.  

Обязанности ИП - налогового агента в соответствии с п. 5 ст. 346.11 

НК РФ  указаны в таблице 10.  

                                                                                                      

Таблица 10. Обязанности налогового агента –  

                     индивидуального предпринимателя 

 

Налог  Обязанности ИП - налогового агента Основание 

Налог на прибыль При выплате доходов иностранной ор-

ганизации, не связанных с ее постоян-

ным представительством в РФ 

Пункт 4 ст. 286, п. 1 ст. 

309 НК РФ 
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При выплате дивидендов другой рос-

сийской организации - плательщику на-

лога на прибыль 

Пункт 2 ст. 275, п. 5 ст. 

286 НК РФ 

НДФЛ При выплате дохода физическому лицу, 

за исключением: 

- дохода индивидуальному предприни-

мателю; 

- дохода частному нотариусу, адвокату, 

учредившему адвокатский кабинет, и 

иному лицу, которое занимается част-

ной практикой; 

- отдельных доходов физическим лицам 

(выплат, не подлежащих обложению 

НДФЛ (ст. 217 НК РФ), выплат при по-

купке у физических лиц имущества и 

имущественных прав, вознаграждений, 

выплачиваемых физическим лицам как 

наследникам (правопреемникам) авто-

ров произведений науки, литературы, 

искусства, изобретений, полезных мо-

делей, промышленных образцов, и др.) 

Пункт 1 ст. 226, п. п. 1, 2 

ст. 227, п. п. 1, 2 ст. 228 

НК РФ 

НДС При  приобретении товаров (работ, ус-

луг), местом реализации которых явля-

ется территория РФ, у иностранных лиц, 

которые не состоят на учете в налого-

вых органах РФ  

Пункты 1, 2 ст. 161 НК 

РФ 

НДС При аренде государственного или му-

ниципального имущества у органов го-

сударственной власти и управления, ор-

ганов местного самоуправления 

Абзац 1 п. 3 ст. 161 НК 

РФ 

НДС При покупке (получении) государствен-

ного или муниципального имущества, 

не закрепленного за  

Абзац 2 п. 3 ст. 161 НК 

РФ <2> 

 государственными (муниципальными)  

предприятиями и учреждениями  

 При продаже конфискованного имуще-

ства, имущества, реализуемого по ре-

шению суда, бесхозяйных ценностей, 

кладов и скупленных  ценностей, а так-

же ценностей, которые перешли по пра-

ву наследования государству 

Пункт 4 ст. 161 НК РФ 

НДС При приобретении имущества и (или) 

имущественных прав должника, кото-

Пункт 4.1 ст. 161 НК РФ 
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рый признан банкротом 

НДС В качестве посредника с участием в 

расчетах реализует товары (работы, ус-

луги, имущественные права) иностран-

ных лиц, которые не состоят на учете в 

налоговых органах РФ  

Пункт 5 ст. 161 НК РФ 

НДС Является собственником судна на 46-й 

календарный день после перехода права 

собственности (как к заказчику судна), 

если до этой даты судно не зарегистри-

ровано в Российском международном 

реестре судов 

Пункт 6 ст. 161 НК РФ 

 

Кроме того, ИП, применяющие УСН, обязаны исчислять следующие 

налоги и сборы: 

1) налог на имущество. 

С 1 января 2015 г. для индивидуальных предпринимателей, приме-

няющих УСН, установлена обязанность уплачивать налог на имущество в 

отношении объектов недвижимости, которые включены в перечень, опреде-

ляемый в соответствии с п. 7 ст. 378.2 НК РФ (п. 3 ст. 346.11 НК РФ, п. 23 ст. 

2, ч. 1 ст. 4 Федерального закона от 29.11.2014 N 382-ФЗ). 

Такими объектами являются (пп. 1, 2 п. 1, п. 7 ст. 378.2 НК РФ): 

- административно-деловые центры и торговые центры (комплексы) и 

помещения в них; 

- нежилые помещения, назначение которых в соответствии с кадастро-

выми паспортами объектов недвижимости или документами технического 

учета (инвентаризации) объектов недвижимости предусматривает размеще-

ние офисов, торговых объектов, объектов общественного питания и бытового 

обслуживания либо которые фактически используются для размещения офи-

сов, торговых объектов, объектов общественного питания и бытового обслу-

живания; 

2) акцизы - по операциям с подакцизными товарами, не связанным с их 

производством (ст. 179, п. 3 ст. 346.11, пп. 8 п. 3 ст. 346.12 НК РФ);   
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3) налог на добычу полезных ископаемых - по добытым общераспрост-

раненным полезным ископаемым (ст. ст. 334, 336, п. 3 ст. 346.11, пп. 8 п. 3 ст. 

346.12 НК РФ); 

4) водный налог - при осуществлении специального и (или) особого во-

допользования (ст. 333.8, п. 3 ст. 346.11 НК РФ); 

5) сборы за пользование объектами животного мира и объектами вод-

ных биологических ресурсов - при получении разрешения на добычу таких 

объектов (ст. 333.1, п. 3 ст. 346.11 НК РФ); 

6) государственную  пошлину - при обращении в уполномоченные ор-

ганы за совершением юридически значимых действий (ст. 333.17, п. 3 ст. 

346.11 НК РФ); 

7) транспортный налог - при наличии зарегистрированных на предпри-

нимателя как на физическое лицо транспортных средств (ст. 357, п. 3 ст. 

346.11 НК РФ); 

8) земельный налог уплачивается в отношении (ст. 398 НК РФ) земель-

ных участков, принадлежащих ИП на праве собственности или праве посто-

янного (бессрочного) пользования, и земельных участков, используемых 

(предназначенных для использования) в предпринимательской деятельности. 

Переход к упрощенной системе налогообложения или возврат к иным 

режимам налогообложения осуществляется индивидуальными предпринима-

телями добровольно в порядке, предусмотренном главой 26.2 НК Российской 

Федерации. Критерии, дающие право хозяйствующему субъекту перейти на 

УСН, названы в пункте 2 статьи 346.12 НК РФ, а субъекты хозяйственной 

деятельности, не имеющие права применять упрощенный налоговый режим, 

перечислены в пункте 3 названной статьи. 

Порядок исчисления и уплаты (перечисления) страховых взносов регу-

лирует Федеральный закон от 07.07.2016 г. N 250-ФЗ "О страховых взносах в 

Пенсионный фонд Российской Федерации, Фонд социального страхования 
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Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского 

страхования" (Закон № 250-ФЗ). 

Также указанный Закон регулирует отношения, возникающие в про-

цессе осуществления контроля за исчислением и уплатой (перечислением) 

страховых взносов и привлечения к ответственности за нарушение законода-

тельства Российской Федерации о страховых взносах. 

Индивидуальные предприниматели представляют налоговую деклара-

цию по УСН (утверждена приказом ФНС России от 22.02.2016 № ММВ-7-

3/99@). Указанную декларацию можно загрузить с сайта ФНС России. 

ИП, применяющие УСН, могут не вести бухучет, для них предусмот-

рена обязанность НК РФ по заполнению книги доходов и расходов и веде-

нию учета основных средств.  

 Лица, не являющиеся налогоплательщиками НДС, в случае выставле-

ния или получения ими счетов-фактур при посреднической деятельности 

обязаны вести журналы учета полученных и выставленных счетов-фактур в 

отношении указанной деятельности (п. 3.1 ст. 169 НК РФ). 

Применение упрощенной системы налогообложения индивидуальными 

предпринимателями предусматривает их освобождение от обязанности по 

уплате налога на доходы физических лиц (в отношении доходов, полученных 

от предпринимательской деятельности, за исключением налога, уплачивае-

мого с доходов, облагаемых по налоговым ставкам, предусмотренным пунк-

тами 2, 4 и 5 статьи 224 НК РФ), налога на имущество физических лиц (в от-

ношении имущества, используемого для предпринимательской деятельно-

сти). Индивидуальные предприниматели, применяющие упрощенную систе-

му налогообложения, не признаются налогоплательщиками налога на добав-

ленную стоимость, за исключением налога на добавленную стоимость, под-

лежащего уплате в соответствии с НК РФ при ввозе товаров на территорию 

Российской Федерации и иные территории, находящиеся под ее юрисдикци-
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ей, а также налога на добавленную стоимость, уплачиваемого в соответствии 

со статьей 174.1 НК РФ. 

Иные налоги уплачиваются индивидуальными предпринимателями, 

применяющими упрощенную систему налогообложения, в соответствии с за-

конодательством о налогах и сборах. 

Не вправе применять упрощенную систему налогообложения: 

 индивидуальные предприниматели, занимающиеся производством 

подакцизных товаров, а также добычей и реализацией полезных ископаемых, 

за исключением общераспространенных полезных ископаемых; 

 нотариусы, занимающиеся частной практикой, адвокаты, учредив-

шие адвокатские кабинеты, а также иные формы адвокатских образований; 

 индивидуальные предприниматели, перешедшие на систему налого-

обложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей (единый сель-

скохозяйственный налог) в соответствии с главой 26.1 НК РФ; 

 индивидуальные предприниматели, средняя численность работников 

которых за налоговый период, определяемая в порядке, устанавливаемом фе-

деральным органом исполнительной власти, уполномоченным в области ста-

тистики, превышает 100 человек; 

 индивидуальные предприниматели, не уведомившие о переходе на 

упрощенную систему налогообложения в сроки, установленные пунктами 1 и 

2 статьи 346.13 НК РФ. 

Индивидуальные предприниматели, перешедшие в соответствии с гла-

вой 26.3 НК РФ на уплату единого налога на вмененный доход для отдель-

ных видов деятельности по одному или нескольким видам предприниматель-

ской деятельности, вправе применять упрощенную систему налогообложения 

в отношении иных осуществляемых ими видов предпринимательской дея-

тельности. При этом ограничения по численности работников, установлен-

ные выше, по отношению к таким индивидуальным предпринимателям опре-

деляются исходя из всех осуществляемых ими видов деятельности. 
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Выбор объекта налогообложения осуществляется самим налогопла-

тельщиком, за исключением случая, описанного ниже. Объект налогообло-

жения может изменяться налогоплательщиком ежегодно. Объект налогооб-

ложения может быть изменен с начала налогового периода, если налогопла-

тельщик уведомит об этом налоговый орган до 31 декабря года, предшест-

вующего году, в котором налогоплательщик предлагает изменить объект на-

логообложения. В течение налогового периода налогоплательщик не может 

менять объект налогообложения. 

Налоговым периодом УСН признается календарный год. 

Отчетными периодами УСН признаются первый квартал, полугодие и 

девять месяцев календарного года. 

В случае если объектом налогообложения являются доходы, налоговая 

ставка устанавливается в размере 6 процентов. 

В случае если объектом налогообложения являются доходы, умень-

шенные на величину расходов, налоговая ставка устанавливается в размере 

15 процентов. 

При выборе в качестве объекта налогообложения «доходы» налог по 

УСН уплачивается с полученных доходов по ставке 6 процентов. Расходы в 

данном случае не учитываются вовсе. На объекте налогообложения «доходы 

минус расходы» налог по ставке 15% рассчитывается с разницы доходов и 

расходов.  

Чтобы определить, какой тип УСН  будет выгоднее, следует исходить 

из конкретных особенностей и нюансов деятельности. 

 Необходимо  обращать внимание на следующие факторы: 

 величина предстоящих затрат. Следует примерно оценить буду-

щие расходы по деятельности. Если они составят более 60% от величины до-

ходов, тогда выгоднее применять УСН 15%. Если расходов окажется немно-

го, то оптимальнее УСН  по ставке 6%; 
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 расходы, которые предстоят в деятельности. Не все расходы 

можно учесть при УСН; 

 подтверждение расходов. Производится оценка фактов реального 

получения корректных документов от поставщиков, а так же временные за-

траты  на контроль документов; 

 выбор ставки налога УСН. При объекте налогообложения "дохо-

ды минус расходы" региональные власти могут установить пониженные 

ставки. 

При объекте налогообложения доходы, уменьшенные на величину рас-

ходов, ставка налога в некоторых случаях может быть ниже 15%. Законами 

субъектов РФ разрешено устанавливать дифференцированные налоговые 

ставки, в результате чего процент ставки может колебаться в пределах от 5 

до 15. Пониженная ставка может распространяться на всех налогоплатель-

щиков «упрощѐнки» либо устанавливаться для определѐнных категорий.  

На упрощѐнной системе налогообложения объект можно менять. Для 

смены объекта налогообложения в налоговую инспекцию подаѐтся уведом-

ление. Ранее нужно было подавать заявление, в котором указывался объект 

по УСН («доходы минус расходы» или «доходы»). 

Объект налогообложения с «доходы» на «доходы минус расходы» и 

наоборот можно менять ежегодно. Применять выбранный объект следует в 

течение всего года, а с 1 января очередного календарного года можно опять 

изменить.  

Налогоплательщики, выбравшие в качестве объекта налогообложения 

доходы, по итогам каждого отчетного периода исчисляют сумму авансового 

платежа по налогу, исходя из ставки налога и фактически полученных дохо-

дов, рассчитанных нарастающим итогом с начала налогового периода до 

окончания соответственно первого квартала, полугодия, девяти месяцев с 

учетом ранее исчисленных сумм авансовых платежей по налогу. 
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Налогоплательщики, выбравшие в качестве объекта налогообложения 

доходы, уменьшают сумму налога (авансовых платежей по налогу), исчис-

ленную за налоговый (отчетный) период, на сумму: 

1) страховых взносов на обязательное пенсионное страхование, обяза-

тельное социальное страхование на случай временной нетрудоспособности и 

в связи с материнством, обязательное медицинское страхование, обязатель-

ное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и про-

фессиональных заболеваний, уплаченных (в пределах исчисленных сумм) в 

данном налоговом (отчетном) периоде в соответствии с законодательством 

Российской Федерации; 

2) расходов по выплате в соответствии с законодательством Россий-

ской Федерации пособия по временной нетрудоспособности (за исключением 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний) за 

дни временной нетрудоспособности работника, которые оплачиваются за 

счет средств работодателя и число которых установлено Федеральным зако-

ном от 29 декабря 2006 года N 255-ФЗ «Об обязательном социальном страхо-

вании на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством» 

(в редакции от 07.03.2018) (далее - ФЗ № 255-ФЗ), в части, не покрытой стра-

ховыми выплатами, произведенными работникам страховыми организация-

ми, имеющими лицензии, выданные в соответствии с законодательством 

Российской Федерации, на осуществление соответствующего вида деятель-

ности, по договорам с работодателями в пользу работников на случай их 

временной нетрудоспособности (за исключением несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний) за дни временной нетрудо-

способности, которые оплачиваются за счет средств работодателя и число 

которых установлено № 255-ФЗ; 

3) платежей (взносов) по договорам добровольного личного страхова-

ния, заключенным со страховыми организациями, имеющими лицензии, вы-

данные в соответствии с законодательством Российской Федерации, на осу-
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ществление соответствующего вида деятельности, в пользу работников на 

случай их временной нетрудоспособности (за исключением несчастных слу-

чаев на производстве и профессиональных заболеваний) за дни временной 

нетрудоспособности, которые оплачиваются за счет средств работодателя и 

число которых установлено ФЗ № 255-ФЗ. Указанные платежи (взносы) 

уменьшают сумму налога (авансовых платежей по налогу), если сумма стра-

ховой выплаты по таким договорам не превышает определяемого в соответ-

ствии с законодательством Российской Федерации размера пособия по вре-

менной нетрудоспособности (за исключением несчастных случаев на произ-

водстве и профессиональных заболеваний) за дни временной нетрудоспособ-

ности работника, которые оплачиваются за счет средств работодателя и чис-

ло которых установлено ФЗ № 255-ФЗ. 

При этом сумма налога (авансовых платежей по налогу) не может быть 

уменьшена на сумму указанных расходов более чем на 50 процентов. 

Налогоплательщики, выбравшие в качестве объекта налогообложения 

доходы, уменьшенные на величину расходов, по итогам каждого отчетного 

периода исчисляют сумму авансового платежа по налогу, исходя из ставки 

налога и фактически полученных доходов, уменьшенных на величину расхо-

дов, рассчитанных нарастающим итогом с начала налогового периода до 

окончания соответственно первого квартала, полугодия, девяти месяцев с 

учетом ранее исчисленных сумм авансовых платежей по налогу. 

Ранее исчисленные суммы авансовых платежей по налогу засчитыва-

ются при исчислении сумм авансовых платежей по налогу за отчетный пери-

од и суммы налога за налоговый период. 

Уплата налога и авансовых платежей по налогу производится по месту 

жительства  ИП. 

Налог, подлежащий уплате по истечении налогового периода, уплачи-

вается не позднее сроков, установленных для подачи налоговой декларации 

статьей 346.23 НК РФ. 
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Авансовые платежи по налогу уплачиваются не позднее 25-го числа 

первого месяца, следующего за истекшим отчетным периодом. 

По итогам налогового периода налогоплательщики представляют нало-

говую декларацию в налоговый орган по месту жительства индивидуального 

предпринимателя не позднее 30 апреля года, следующего за истекшим нало-

говым периодом. 

Налогоплательщики обязаны вести учет доходов и расходов для целей 

исчисления налоговой базы по налогу в книге учета доходов и расходов ор-

ганизаций и индивидуальных предпринимателей, применяющих упрощен-

ную систему налогообложения, форма и порядок заполнения которой утвер-

ждаются Министерством финансов Российской Федерации. 

Налогоплательщик считается утратившим право на применение УСНО 

с начала того квартала, в котором допущены несоответствие требованиям. 

Это означает, что «упрощенец» обязан перейти на общий режим нало-

гообложения и уплачивать налог на прибыль, НДС и другие налоги. При 

этом суммы налогов, подлежащих уплате при использовании иного режима 

налогообложения, исчисляются и уплачиваются в порядке, предусмотренном 

законодательством РФ о налогах и сборах для вновь зарегистрированных ин-

дивидуальных предпринимателей. Названные налогоплательщики не уплачи-

вают пени и штрафы за несвоевременную уплату ежемесячных платежей в 

течение того квартала, в котором они перешли на иной режим налогообло-

жения. 

Кроме того, налогоплательщик обязан сообщить в налоговый орган о 

переходе на иной режим налогообложения в течение 15 календарных дней по 

окончании отчетного (налогового) периода. Рекомендуемая форма такого со-

общения (ф. 26.2-2 «Сообщение об утрате права на применение упрощенной 

системы налогообложения») утверждена Приказом ФНС РФ от 02.11.2012 

№ ММВ-7-3/829@. 
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Согласно ст. 346.15 НК РФ налогоплательщики, применяющие УСНО, 

при определении объекта налогообложения учитывают доходы от реализа-

ции, определяемые в соответствии со ст. 249 НК РФ, и внереализационные 

доходы, определяемые в соответствии со ст. 250 НК РФ. При установлении 

объекта налогообложения не учитываются доходы, предусмотренные ст. 251 

НК РФ. 

При определении объекта налогообложения не учитываются доходы в 

виде имущества (включая денежные средства), поступившего комиссионеру, 

агенту и (или) иному поверенному в связи с исполнением обязательств по до-

говору комиссии, агентскому договору или другому аналогичному договору, 

а также в счет возмещения затрат, произведенных комиссионером, агентом и 

(или) иным поверенным за комитента, принципала и (или) иного доверителя, 

если такие затраты не подлежат включению в состав расходов комиссионера, 

агента и (или) иного поверенного в соответствии с условиями заключенных 

договоров (пп. 9 п. 1 ст. 251 НК РФ). К указанным доходам не относится ко-

миссионное, агентское или иное аналогичное вознаграждение. 

Таким образом, налогоплательщик – комиссионер, агент и (или) иной 

поверенный, применяющий УСНО и осуществляющий прием имущества 

(включая денежные средства) по поручению комитента, принципала и (или) 

иного доверителя, в качестве доходов учитывает только сумму комиссионно-

го, агентского или иного аналогичного вознаграждения.  

С учетом вышеизложенного, а также на основании положений гл. 49 

«Поручение», 51 «Комиссия» и 52 «Агентирование» ГК РФ доходом коми-

тента, принципала и (или) иного доверителя, применяющего УСНО, в целях 

налогообложения признается вся полученная сумма выручки от реализации 

товаров, работ (услуг) в рамках заключенных договоров комиссии, агентских 

договоров или других аналогичных договоров, включая суммы выплаченных 

ими комиссионных, агентских или иных аналогичных вознаграждений.  
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В силу п. 1 ст. 346.12 НК РФ налогоплательщиками, находящимися на 

УСНО, признаются индивидуальные предприниматели, перешедшие на ука-

занный режим и применяющие его в порядке, установленном гл. 26.2 НК РФ. 

Главой 26.2 НК РФ не предусмотрено ограничений по размеру доходов 

для индивидуальных предпринимателей при переходе на УСНО. 

Таким образом, в целях перехода на применение УСНО размер доходов 

налогоплательщика – индивидуального предпринимателя значения не имеет. 

Индивидуальные предприниматели, перешедшие в соответствии с гл. 

26.3 НК РФ на систему налогообложения в виде ЕНВД по одному или не-

скольким видам предпринимательской деятельности, вправе применять УС-

НО в отношении иных осуществляемых ими видов предпринимательской 

деятельности (п. 4 ст. 346.12 НК РФ). 

При этом ограничения по численности работников, установленные гл. 

26.2 НК РФ, по отношению к таким предпринимателям определяются исходя 

из всех осуществляемых ими видов деятельности. 

Кроме того, п. 7 ст. 346.26 НК РФ предусмотрено, что налогоплатель-

щики, осуществляющие наряду с предпринимательской деятельностью, под-

лежащей обложению ЕНВД, иные виды предпринимательской деятельности, 

обязаны вести раздельный учет имущества, обязательств и хозяйственных 

операций в отношении предпринимательской деятельности, подлежащей об-

ложению этим налогом, и предпринимательской деятельности, в отношении 

которой они уплачивают налоги в соответствии с иным режимом налогооб-

ложения. 

Пунктом 8 ст. 346.18 НК РФ также определено, что налогоплательщи-

ки, применяющие УСНО и перешедшие по отдельным видам деятельности на 

уплату ЕНВД, ведут раздельный учет доходов и расходов по разным специ-

альным налоговым режимам. 

Если «упрощенец» совмещает УСНО и ПСН. 
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В соответствии с п. 1 ст. 346.43 НК РФ ПСН устанавливается НК РФ, 

вводится в действие в соответствии с настоящим кодексом законами субъек-

тов РФ и применяется на территориях указанных субъектов. ПСН применя-

ется индивидуальными предпринимателями наряду с иными режимами нало-

гообложения, предусмотренными законодательством Российской Федерации 

о налогах и сборах. 

Таким образом, налоговое законодательство не содержит запрета на 

совмещение налогоплательщиками УСНО и ПСН. 

В связи с этим индивидуальный предприниматель – налогоплательщик, 

находящийся на УСНО, вправе в течение календарного года перейти на ПСН 

по отдельным видам предпринимательской деятельности, в отношении кото-

рых ПСН введена соответствующим законом субъекта РФ. 

Если индивидуальный предприниматель – «упрощенец» в течение ка-

лендарного года переходит на ПСН по отдельному виду предприниматель-

ской деятельности, то есть совмещает два указанных специальных налоговых 

режима, то по окончании налогового периода он обязан представить декла-

рацию по УСНО, в которой доходы определяются без учета доходов от пред-

принимательской деятельности, в отношении которой применяется ПСН. 

При этом согласно п. 4 ст. 346.13 и п. 6 ст. 346.45 НК РФ в случае, если 

налогоплательщик применяет одновременно ПСН и УСНО, при определении 

величины доходов от реализации для целей соблюдения ограничения по до-

ходам, установленного гл. 26.2 НК РФ для целей применения УСНО, учиты-

ваются доходы по обоим указанным специальным налоговым режимам. 

Налогоплательщики, выбравшие объект налогообложения «Доходы», 

единый налог при УСН рассчитывают по следующей схеме:  
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Рисунок 4.  Расчет по схеме Объект налогообложения «Доходы» 

Исчисленный за налоговый период единый налог уменьшается на обя-

зательные страховые взносы, пособия по временной нетрудоспособности 

(выплаченные за счет собственных средств) и платежи по договорам добро-

вольного личного страхования работников не более чем на 50%, которые 

фактически уплачены в данном периоде (п. 3.1 ст. 346.21 НК РФ). 

Налогоплательщики, выбравшие объект налогообложения «Доходы, 

уменьшенные на величину расходов» единый налог при УСН рассчитывают 

по следующей схеме: 

 

 

Рисунок 5.  Объект налогообложения «доходы, уменьшенные на ве-

личину расходов» 
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Используемые обозначения в схеме: 

ЕН - единый налог при УСН; 

ЕНmin - минимальный единый налог при УСН; 

Д - доходы; 

P - расходы; 

СВ - страховые взносы. 

Согласно п.1 ст. 346.15 НК РФ в состав доходов, учитываемых при 

УСН, включаются: 

- доходы от реализации, определяемые в соответствии со ст. 249 НК 

РФ; 

- внереализационные доходы, определяемые в соответствии со ст. 250 

НК РФ. 

При определении налоговой базы для объекта налогообложения «До-

ходы, уменьшенные на величину расходов» учитываются только расходы, 

указанные в п. 1 ст. 346.16 НК РФ. 

Проведем сравнительный расчет эффективности выбора налоговых баз 

на примере малого предприятия (указанное ниже в полной мере применимо 

для индивидуальных предпринимателей). 

Для организаций, которые применяют УСН с объектом налогообложе-

ния «Доходы, уменьшенные на величину расходов», предполагаем, что все 

оплаченные расходы являются «разрешенными», документально подтвер-

жденными (ст.346.16 НК РФ). 

Для оптимального выбора налогового режима с наименьшей налоговой 

нагрузкой рекомендуется использовать информацию, размещенную на сайте 

ФНС России «Полное сравнение налоговых режимов» и которую целесооб-

разно включить в информационный ресурс Маршрутизатора «Налоговая 

грамотность» (см. Приложение № 5 к НИР).   

Кроме этого, необходимо учитывать еще ряд факторов в пользу выбора 

того или иного объекта налогообложения. 



190 

 

Для «доходной» УСН - это простота определения налоговой базы, 

меньше налоговых рисков в части признания тех или иных расходов по срав-

нению с УСН с объектом налогообложения «Доходы, уменьшенные на вели-

чину расходов». Однако однозначно утверждать, что при «доходной» УСН 

не нужно подтверждать расходы, нельзя. В случае если у организации или 

ИП не будут оформлены подотчетные документы (например, на стоимость 

приобретенных работником товарно-материальных ценностей, командиро-

вочные расходы и пр.), то у работника, получившего наличные денежные 

средства под отчет на хозяйственные нужды, возникает обязанность                      

по уплате. 

При расчете эффективности выбор налоговых баз необходимо учиты-

вать следующий момент (для УСН с объектом налогообложения «Доходы, 

уменьшенные на величину расходов»). Основные средства экономически не-

выгодно продавать, если не истек период их использования, установленный 

п. 3 ст. 346.16 НК РФ. Так, для объектов со сроком полезного использования 

свыше 15 лет этот период составляет 10 лет, а для основных средств со сро-

ком полезного использования до 15 лет - 3 года с момента их приобретения. 

В случае досрочной продажи основных средств организация либо ИП должна 

пересчитать налоговую базу по единому налогу (то есть уплатить дополни-

тельную сумму налога и пени) за весь период эксплуатации такого объекта, а 

это могут быть весьма ощутимые финансовые потери. 

Подведя итог, можно утверждать, что упрощенная система налогооб-

ложения - это особый налоговый режим, который предназначен в основном 

для малых и средних предприятий и индивидуальных предпринимателей.  

Упрощенный режим  налогообложения имеет как достоинства, так и 

недостатки. 

 Несомненными достоинствами упрощенной системы налогообложения 

являются: 

 снижение налогового бремени налогоплательщика,  
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 упрощение учета, в том числе налогового,  

 упрощение налоговой отчетности,  

 относительно низкие ставки единого налога,  

 налогоплательщик сам выбирает объект налогообложения из двух 

возможных вариантов, 

 право переносить убытки прошлых налоговых периодов на будущие 

налоговые периоды. 

Налоговая нагрузка на хозяйствующий субъект является следствием 

налоговой политики государства, качественной характеристикой системы на-

логов. В качестве основной методики оценки налоговой нагрузки использу-

ется разработка Федеральной налоговой службы РФ, в соответствии с кото-

рой тяжесть налогового бремени определяется отношением уплаченных на-

логов к выручке от реализации, включая выручку от прочей реализации.  

Существует еще несколько других методик расчета и оценки налоговой 

нагрузки организаций. Одна из них, предлагаемая М. И. Литвином в статье 

«Налоговая нагрузка и экономические интересы предприятий», основанная 

на расчете налоговой нагрузки через добавленную стоимость. Показатель оп-

ределяется как отношение всех налогов к сумме источника средств для их 

уплаты: НН = (Сумма (НП + ВП) / Сумма ИС) x100%, где Сумма (НП + ВП) - 

сумма начисленных налоговых платежей и платежей во внебюджетные фон-

ды; Сумма ИС - сумма источника средств для уплаты налогов. Общим пока-

зателем для всех налогов является добавленная стоимость, которая исчисля-

ется по формулам: ДС = В - МЗ, где В - выручка от реализации, а МЗ - мате-

риальные затраты, или ДС = ОТ + НП + ВП + П + А, где ОТ - оплата труда, 

П- прибыль, А - амортизация. Этот показатель сопоставим с валовым внут-

ренним продуктом, на основе которого исчисляется макроэкономическая на-

грузка. 

В результате анализа налоговой нагрузки в организации по группам 

доходов и источников уплаты налогов получаются практически полезные по-
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казатели. Например, после проведения анализа можно будет сказать, сколько 

процентов налоги отнимают от созданной стоимости; сколько в каждом руб-

ле созданной продукции составляет зарплата, амортизация, чистая прибыль. 

Патентная система налогообложения. 

Для индивидуальных предпринимателей (ИП) с 1 января 2013 года 

введен специальный налоговый режим – патентная система налогообложения 

(далее – ПСН), положения которого содержатся  в главе 26.5 «Патентная сис-

тема налогообложения». В этой главе предусматриваются   правила  только 

для индивидуальных предпринимателей. Эта система  применяется  в добро-

вольном порядке  наряду с иными режимами налогообложения при условии, 

что средняя численность наемных работников у ИП за налоговый период  по 

всем видам предпринимательской деятельности не превышает 15 человек. 

Данная система является альтернативой  упрощенной системе налого-

обложения (далее – УСН), вводится в действие законами субъектов РФ.   

Основные принципы налогообложения, которые были заложены при ее 

построении: 

1) принцип справедливости налогообложения; 

2) принцип равенства налогообложения; 

3) соответствие  бюджетно-налоговых полномочий  источнику налого-

вых доходов бюджета. 

Назовем основные цели, которые преследовал законодатель, при разра-

ботке ПСН: 

1) налоговое благоприятствование при осуществлении частной  пред-

принимательской деятельности; 

2)  упрощение системы учета и отчетности; 

3) соответствие фискальных возможностей  муниципальных образова-

ний   уровню их ответственности за развитие малого бизнеса; 

4) адекватная корректировка вмененных показателей.   
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Правом на введение ПСН наделены региональные власти, которые  

своими законами вводят  размеры потенциально возможного к получению 

ИП годового дохода (далее – ПВГД), для ИП этот доход является налоговой 

базой (пункты 1,7 ст. 346.43 НК РФ). 

Размер ПВГД, установленный на федеральном уровне, субъекты РФ 

вправе дифференцировать в сторону увеличения, также они  имеют право 

корректировать  виды деятельности этого режима. 

Согласно п.п. 3 п. 8 ст. 346.43 НК РФ установлено право на  дифферен-

циацию ПВГД в зависимости от количества наемных работников, транспорт-

ных средств и обособленных объектов  (площадей)  торговли. 

Ограничение права региональных властей  регулирования предприни-

мательской деятельности  только этими способами, как показала практика, 

уже сейчас выявило ряд негативных последствий, следствием которых могут 

быть налоговые риски. 

Отметим самые значимые из них. При дифференциации ПВГД не учи-

тывается место введения предпринимательской деятельности, т.е. территори-

альные особенности. Это обусловлено тем, что в крупных городах и сельской 

местности условия ведения предпринимательской деятельности различаются 

и зависят от степени удаленности места осуществления предприниматель-

ской деятельности от административного центра субъекта РФ; от типа муни-

ципального образования (сельский или  городской, сельскохозяйственный 

или промышленно-развитый и т.п.); количества проживающего населения; 

немаловажное значение имеет доступность   транспортного сообщения (лич-

ное и общественное) и т.д.  

Согласно бюджетному законодательству РФ единый налог, уплачивае-

мый в стоимости патента, полностью зачисляется в местные бюджеты, в то 

время как, органы местного самоуправления  в силу отсутствия полномочий 

в регулировании ПНС  не могут влиять на собственные налоговые поступле-

ния. 
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Вместе с тем,  следует учитывать, что региональные власти  не в пол-

ной мере могут  объективно учитывать индивидуальные особенности отдель-

ных территорий.  Поэтому  реформирование ПНС должно начинаться с фе-

дерального уровня до местного в взаимоувязке всех уровней и их интересов.    

Попытки устранить эти проблемы были предприняты в 2014 году по 

настоятельной просьбе регионов в соответствии  с ФЗ от 21.07.2014 N 244-

ФЗ. 

Так, с 1 января 2015 г. налоговые органы могут выдавать патенты, дей-

ствующие на территории одного или нескольких муниципальных образова-

ний (абз. 4 п. 1 ст. 346.45 НК РФ, пп. 1.1 п. 8 ст. 346.43 НК РФ). Но для этого 

в субъекте РФ должен быть принят соответствующий закон. 

Ограничения касаются патентов на перевозку грузов и пассажиров ав-

томобильным и водным транспортом, развозную и разносную розничную 

торговлю, которые как и было ранее действуют в пределах только одного  

субъекта РФ (пп. 1.1 п. 8 ст. 346.43 НК РФ и абз. 1 п. 2 ст. 346.45 НК РФ). 

Порядок подачи заявления на получение патента предпринимателем, не 

состоящим на учете в налоговом органе муниципального образования (груп-

пы муниципальных образований), аналогичен действовавшему порядку по-

дачи заявления в субъекте РФ, в котором он не зарегистрирован в качестве 

налогоплательщика, применяющего патентную систему. С заявлением можно 

обратиться в любой территориальный налоговый орган по месту планируе-

мого осуществления деятельности (абз. 1 п. 2 ст. 346.45 НК РФ). 

Патент действует на всей территории субъекта Российской Федерации, 

за исключением случаев, когда законом субъекта Российской Федерации оп-

ределена территория действия патентов в соответствии с подпунктом 1.1 

пункта 8 статьи 346.43 НК РФ и в патенте должно содержаться указание на 

территорию его действия. 

Индивидуальный предприниматель вправе получить несколько патен-

тов. 
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В  целях установления размеров потенциально возможного к получе-

нию индивидуальным предпринимателем годового дохода по видам деятель-

ности, в отношении которых применяется патентная система налогообложе-

ния, субъектам Российской Федерации также  предоставлено право диффе-

ренцировать виды предпринимательской деятельности, если такая диффе-

ренциация предусмотрена Общероссийским классификатором услуг населе-

нию или Общероссийским классификатором видов экономической деятель-

ности. 

В целях установления размеров потенциально возможного к получе-

нию индивидуальным предпринимателем годового дохода по видам деятель-

ности, в отношении которых применяется патентная система налогообложе-

ния, дифференцировать территорию субъекта Российской Федерации по тер-

риториям действия патентов по муниципальным образованиям (группам му-

ниципальных образований). 

Торговый сбор. 

Торговый сбор является местным платежом и устанавливается в отно-

шении организаций и индивидуальных предпринимателей, занимающихся 

торговой деятельностью через объекты движимого или недвижимого имуще-

ства (статьи 411, 412 главы 33 Налогового Кодекса Российской Федерации - 

далее НК РФ). 

К объектам осуществления торговли относятся здания, сооружения, 

помещения, стационарные и нестационарные торговые объекты и торговые 

точки, а также объекты недвижимого имущества, используемые управляю-

щими рынками компаниями в деятельности по организации розничных рын-

ков (статья 413 НК РФ). 

Плательщиками торгового сбора признаются:  

- организации и индивидуальные предприниматели, осуществляющие 

виды предпринимательской деятельности на территории муниципального 

образования (городов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и 
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Севастополя), в отношении которых нормативным правовым актом этого 

муниципального образования (законами городов федерального значения Мо-

сквы, Санкт-Петербурга и Севастополя) установлен указанный сбор, с ис-

пользованием объектов движимого и (или) недвижимого имущества на тер-

ритории этого муниципального образования (городов федерального значения 

Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя) (статья 411 НК РФ). 

Постановка на учет, снятие с учета организации или индивидуального 

предпринимателя в качестве плательщика сбора в налоговом органе осуще-

ствляются на основании уведомления о постановке на учет в качестве пла-

тельщика торгового сбора (пункт 1 статьи 416 НК РФ). 

Постановка на учет производится на основании уведомления в течении 

5 дней после его получения налоговым органом. В течение 5 дней с даты по-

становки на учет плательщику сбора направляется соответствующее свиде-

тельство (пункт 3 статьи 416 НК РФ). 

В случае прекращения осуществления предпринимательской деятель-

ности с использованием объекта осуществления торговли плательщик сбора 

представляет в налоговый орган соответствующее уведомление. 

 

 

2.4 Анализ исчисления и уплаты НДФЛ: правоприменительная и 

судебная практика 

 

Особенности исчисления  и уплаты НДФЛ иностранными гражданами 

представлены кратким курсом лекций, которые представлены в приложении 

№ 6 к настоящей НИР. 

 

 

 

 

 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/53/#block_411
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2.5 Информационное взаимодействие граждан 

с налоговыми органами 

 

Электронный сервис ФНС России «Регистрация ЮЛ И ИП» предостав-

ляет возможность ознакомиться с процедурой регистрации и присвоения 

ИНН.  

На рисунке № 6  изображена страница этого сервиса и ее содержание. 

  Электронные сервисы 

 

Рисунок 6. Регистрация ЮЛ и ИП 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ СТРАНИЦЫ 

Регистрация 

Изменение законодательства о регистрации с 1 января 2016 года 

Предоставление сведений из ЕГРЮЛ и ЕГРИП 

Госпошлина за регистрацию или плата за предоставление сведений из 

ЕГРЮЛ и ЕГРИП 

Вестник государственной регистрации 

Статистическая информация по государственной регистрации 
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Досудебное урегулирование споров по государственной регистрации 

ЮРИДИЧЕСКИЕ ЛИЦА 

Регистрация юридических лиц 

Порядок регистрации ЮЛ 

Внесение изменений в учредительные документы ЮЛ 

Внесение изменений в регистрационные данные ЮЛ 

Реорганизация ЮЛ 

Создание филиалов, представительств и иных обособленных подразде-

лений 

Прекращение деятельности ЮЛ 

Учѐт иностранных организаций. 

ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ 

Регистрация индивидуальных предпринимателей 

Порядок регистрации ИП 

Внесение изменений в регистрационные данные ИП 

Прекращение деятельности ИП 

ФЕРМЕРСКИЕ ХОЗЯЙСТВА 

Регистрация фермерских хозяйств 

Порядок регистрации КФХ 

Внесение изменений в регистрационные данные КФХ 

Прекращение деятельности КФХ. 
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ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА И СОЗДАНИЕ ИНТЕРНЕТ РЕСУРСА 

(СТРАНИЦЫ) – МАРШРУТИЗАТОР  НАЛОГОВОЙ И ФИНАНСОВОЙ 

ГРАМОТНОСТИ  ПО ТРЕМ УРОВНЯМ: МИНИМАЛЬНЫЕ ЗНАНИЯ 

(трудовые мигранты) СРЕДНИЙ УРОВЕНЬ (РВП, ПМЖ и получение 

гражданства),  ВЫСШИЙ УРОВЕНЬ (квалифицированные и высоко-

квалифицированные специалисты) 
 

3.1 Структура наполняемости Маршрутизатора 
«Финансовая грамотность» 

 

В сфере иммиграции обычно выделяют следующие категории  мигран-

тов: трудовая иммиграция, миграция по социальным и семейным причинам, 

бизнес-иммиграция и иммиграция лиц свободных профессий.  

Как очевидно, все они имеют разные мотивации, они ставят перед со-

бой разные цели, используют разные средства для обеспечения своей жизне-

деятельности в принимающей стране. Соответственно, они предъявляют и 

разные требования при выборе страны своей иммиграции. А исходя из этих 

требований, всякая страна может – и должна – создавать условия для привле-

чения именно таких категорий мигрантов, которые наиболее полезны для ее 

социально-экономического развития. Эти условия обычно определяются сле-

дующими четырьмя «нормативными комплексами»: 

А) комплекс прав; 

Б) комплекс обязанностей; 

В) комплекс возможностей; 

С) комплекс ограничений. 

В комплекс прав входят социальные, трудовые, предпринимательские, 

инвестиционные, избирательные и другие права. В комплекс обязанностей 

входят обязанности по уплате налогов, по соблюдению прав нанимаемых ра-

ботников, требований санитарии, экологии, и т.д. Комплекс возможностей 

составляют территория и природные ресурсы данной страны, система ее об-

разования, финансовая и кредитная система, система защиты прав собствен-

ности, включая интеллектуальную собственность, а также инвестиционный 
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потенциал данной страны. К ограничениям относятся, к примеру, запрет 

приобретать участки земли в приграничных районах и на морском побере-

жье, ограничения в отношении приобретения активов в определенных отрас-

лях экономики, на получение лицензий на разработку природных ресурсов, и 

другие.  

Эти «нормативные комплексы» в конечном счете и формируют требо-

вания к финансовой и налоговой грамотности мигрантов. 

Применительно к РФ целесообразно выделить три уровня финансовой 

грамотности: 

 минимальный уровень знаний и умений - для трудовых низкоквали-

фицированных мигрантов; 

 средний уровень – для мигрантов, ориентированных на РВП и ПМЖ, 

с последующим получением гражданства; 

 высший уровень – для мигрантов с высшим образованием, высоко-

квалифицированных специалистов, для бизнес-мигрантов и для инвесторов. 

Исходя из вышерассмотренных обстоятельств жизни и деятельности 

мигрантов на территории России, следует определить квалификационные 

требования к финансовой грамотности по всем этим трем уровням. 

Первый уровень - для трудовых низкоквалифицированных мигрантов, 

должен включать: 

 общие сведения о налогово-бюджетной и кредитно-денежной систе-

ме страны; 

 сведения о правах наемного работника и об обязательствах нанима-

теля (о минимальной оплате труда, о сроках выплаты зарплаты, об оплачен-

ном отпуске, о выходных пособиях, и т.д.); 

 сведения об обязательном медицинском,  социальном и пенсионном 

страховании и обеспечении в РФ; 

 базовые сведения о банковской и расчетной системе РФ.   
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Второй уровень – для мигрантов, ориентированных на РВП и ПМЖ, с 

последующим получением гражданства, предполагает приобретение сле-

дующего объема знаний и умений: 

 правила денежного обращения, расчетов и валютного регулирова-

ния; 

 прав и обязанностей клиентов банков и страховых организаций; 

 системы здравоохранения и образования РФ; 

 системы социального страхования и обеспечения РФ; 

 избирательного права РФ; 

 базовых норм международного частного права РФ. 

Третий уровень – для мигрантов с высшим образованием, высококва-

лифицированных специалистов, для бизнес-мигрантов и для инвесторов, ох-

ватывает следующие знания и умения (сверх уже вышеперечисленных): 

 основы и правила предпринимательской деятельности в РФ; 

 основы и правила инвестиционной деятельности в РФ; 

 финансовые рынки и правила обращения ценных бумаг; 

 основы благотворительной деятельности в РФ;  

 основы международного налогового, валютного и экономического 

права.  

Основным документом в этой сфере сейчас является «Стратегия повы-

шения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017 - 2023 го-

ды».  

Стратегия утверждена Председателем Правительства РФ 25 сентября 

2017 года и определяет приоритеты, цели и задачи, способы эффективного 

достижения целей и решения задач в сфере государственного управления от-

ношениями, возникающими в сфере повышения финансовой грамотности на-

селения, создании системы финансового образования и информирования в 

сфере защиты прав потребителей финансовых услуг в Российской Федерации 

на среднесрочный период. 
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При этом следует отметить, что работа по повышению финансовой 

грамотности населения ведется в РФ по разным направлениям и разными ве-

домствами – Центральным Банком России, министерством финансов, мини-

стерством образования, и т.д., также к этой работе привлечены ряд учебных и 

исследовательских организаций.   

В частности, можно выделить создание Центра «Федеральный методи-

ческий центр по финансовой грамотности системы общего и среднего про-

фессионального образования».   

Этот  Центр создан в апреле 2016 года как структурное подразделение 

НИУ ВШЭ в рамках реализации совместного проекта Министерства финан-

сов Российской Федерации и Всемирного банка «Содействие повышению 

уровня финансовой грамотности населения и развитию финансового  образо-

вания в Российской Федерации».  

Осуществление проекта ведется в соответствии с контрактом на оказа-

ние услуг по направлению: «Содействие в создании кадрового потенциала 

учителей, методистов, администраторов образовательных организаций в об-

ласти финансовой грамотности, а также эффективной инфраструктуры по 

поддержке их деятельности по распространению финансовой грамотности», 

который заключен Некоммерческим фондом реструктуризации предприятий 

и развития финансовых институтов, выступающим в качестве заказчика, и 

консорциумом в составе НИУ ВШЭ (ведущий партнер), РАНХиГС (партнер) 

и Фонда «Институт экономической политики имени Е.Т. Гайдара» (партнер).  

Деятельность Центра направлена на создание в стране кадрового по-

тенциала учителей, преподавателей, методистов, администраторов образова-

тельных организаций, а также эффективной инфраструктуры по поддержке 

деятельности педагогов по распространению финансовой грамотности. 

Кроме того, в ВШЭ подготовлены Методические материалы по финан-

совой грамотности для общеобразовательных организаций – как целостная 

система учебных курсов для дополнительного образования обучающихся. 
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При этом для каждого курса создан учебно-методический комплект, вклю-

чающий материалы для обучающихся, учебную программу, методические 

рекомендации для педагога, контрольные измерительные материалы 

и материалы для родителей. 

Учебные материалы содержат также значительный объѐм информации, 

что позволяет использовать их не только в учебном процессе, 

но и во внеурочной деятельности –  для самообразования обучающихся, реа-

лизации их индивидуальной образовательной траектории, совместной работы 

с родителями и др. 

Отметим также внимание, которое этой проблеме уделяется на веду-

щих экономических форумах в РФ. Так, под названием «Финансовая грамот-

ность как государственный приоритет и компетенция для жизни» на Гайда-

ровском форуме – 2018 прошла экспертная дискуссия, участники которой 

обсудили положения утвержденной недавно Правительством России «Стра-

тегии повышения финансовой грамотности в Российской Федерации на 2017-

2023 годы».  

Предметом делового разговора стал также совместный Проект Всемир-

ного банка и Министерства финансов РФ «Содействие повышению уровня 

финансовой грамотности населения и развитию финансового образования». 

В развитых странах сейчас сложились три модели социального поведе-

ния людей. При первой модели человек зарабатывает недостаточно для по-

крытия своих нужд. Причиной этого может быть недостаток образования, 

мобильности, умственно-физических качеств, низкая трудовая квалифика-

ция, сложные семейные обстоятельства или просто недостаток мотивации, но 

общим результатом всего этого для такого человека становится его постоян-

ная ориентация на получение социальных бенефитов в денежной или матери-

альной форме. Модель такого поведения назовем СБ – модель социальных 

бенефитов.  
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При второй модели человек зарабатывает достаточно, но по разным 

причинам приучается тратить больше, чем он зарабатывает – привыкает по-

треблять больше и раньше, чем позволяют получаемые им доходы. Эту мо-

дель назовем моделью «забегающего потребления», или – модель ЗП. 

И, наконец, третья модель, при которой человек сберегает, чтобы инве-

стировать в свое будущее – модель «сбережения для инвестирования», или 

модель СИ. При этом следует подчеркнуть, что заработки людей при модели 

СИ могут быть даже больше, чем у тех, кто выбрал модель ЗП, но, тем не ме-

нее, независимо от того, сколько они зарабатывают, они все равно живут в 

кредит - тратят все равно больше, чем получают доходов.  

Распространению модели  ЗП в развитых странах способствует целый 

ряд факторов: реклама, низкие процентные ставки, легкость доступа к кре-

дитным ресурсам (широкое распространение банковских кредитных карт), 

инфляция и т.д.  

При этом в развитых странах люди с более высоким уровнем образова-

ния получают и более высокие доходы: так, в США лица, получившие выс-

шее образование, на протяжении своей трудовой жизни зарабатывают при-

мерно один миллион долларов, а лица, не имеющие высшего образования, 

имеют доходы вполовину меньшие.  

Правда, на «жизненном старте» последние зарабатывают больше - по-

скольку на получение высшего образования уходит до 5-7 лет, на протяже-

нии которых учащиеся имеют непостоянные и невысокие доходы. Зато потом 

у людей, получивших хорошее образование и востребованную на рынке про-

фессию, дела обстоят много лучше, чем у людей, начавших свою трудовую 

деятельность с низким уровнем образования: у них выше территориальная 

мобильность, они чаще меняют место работы и каждый раз – обычно с по-

вышением их заработка, они реже страдают от безработицы, при увольнении 

по не зависящим от них причинам они могут получать значительные выход-

ные пособия и т.д.  
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Вместе с тем, даже и получая длительное время весьма высокие дохо-

ды, они все же приучаются жить по модели ЗП и обычно имеют отрицатель-

ный баланс по их имущественному состоянию: их текущая задолженность 

стабильно превышает сумму их личных активов. Приведем пример врача-

хирурга, зарабатывающего на своей практике 300 тыс. дол. в год. 

Примерно половина у него уходит на налоги, на профессиональное 

страхование своей деятельности и на  накладные расходы (аренда помеще-

ний, наем вспомогательного персонала и т.д.). Дальше идут расходы по об-

служиванию кредитов: на дом, на автомобили, по кредитным картам, и т.д. 

Это еще примерно 50-80 тыс. дол., при этом надо понимать, что врач не мо-

жет жить в дешевом районе и ездить на дешевом автомобиле. И автомобили 

также должны быть у каждого члена семьи.  

Остается, таким образом, не более 70-80 тыс. дол. – на все прочие рас-

ходы. А если учесть, что врач не может снимать номера в дешевых гостини-

цах, покупать товары по распродажам, и еще должен выписывать дорогие 

профессиональные журналы, участвовать в дорогих конференциях и семина-

рах, поддерживать уровень общения с такими же профессионалами, и т.д., то 

в итоге чистыми ему «на жизнь» остается не более средней зарплаты в США 

– 50-60 дол. в год. Неудивительно, что он в эти деньги не укладывается и, за-

рабатывая за период своего активного периода жизни несколько миллионов 

долларов, часто в итоге оказывается  чистым минусом в своих активах. Хо-

рошая пенсия, правда,  обычно помогает выйти из положения.  

Таким образом, общий вывод состоит в том, что существующая в раз-

витых странах система финансового жизнеобеспечения людей не решает за-

дачи перевода их в самостоятельный режим выживания даже для самых вы-

сокооплачиваемых категорий населения. 

Следует также подчеркнуть, что при сложившихся в мире условиях 

проблема финансовой грамотности оказывается еще более острой для тех 

слоев населения, которые в целом вроде бы не должны страдать от недостат-
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ков сложившейся налогово-финансовой системы в развитых странах мира. 

Так, именно семьи, имеющие низкие доходы, сталкиваются с тем, что плата 

за банковские услуги для несоразмерно высока, что услуги, которые предла-

гают традиционные финансовые учреждения для них недоступны, что бед-

ным семьям приходится отдавать за кредит большую долю своего дохода, 

чем семьям со средним достатком. Также часто они не могут воспользоваться 

возможностями, которые полагаются им по закону  - например, из-за незна-

ния тех процедур, которые позволяют им в определенных случаях получать 

часть уплаченного налога обратно. 

Это – серьезнейшая проблема, но государство, как правило, не уделяет 

ей должного внимания. В связи с этим представляет интерес инициатива 

группы бывших американских банкиров, которые создали ассоциацию, 

имеющую своей целью   облегчить доступ к финансовым услугам именно 

беднейшим слоям населения.
6
 

В Европе также обращают внимания на проблему недостаточной обес-

печенности людей, как услугами социального страхования, так и помощью 

им в деле самостоятельного обеспечения своего выживания, в частности, в 

период старости. В опубликованных материалах немецкой печати рассматри-

вается проблема бедности по-немецки: как старику прожить на 800 евро и 

кого в Германии в пожилом возрасте записывают в «отбросы общества». Так, 

ряд ведущих изданий –  таких, например, как Deutsche Welle, Rheinische Post, 

Mitteldeutsche Rundfunk, Berliner Zeitung, немецкая редакция 

Euronews, сообщают, что в Германии действуют около 900 пунктов бесплат-

ной раздачи продуктовых наборов, которыми регулярно пользуются до                

1,5 млн нуждающихся стариков.  

Это 23% от общего в стране числа пенсионеров, в то время как в 2007 

году таковых было 12,3%. Более 800 тыс. пенсионеров активно подрабаты-

вают неполную рабочую неделю, что в двое больше чем 10 лет тому назад. 

                                                           
6 Хатсон Г, Перри Б. Надежда как инструмент управления. М. 2008. С. 128-129. 
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Из этих 800 тыс. около 150 тыс. –  люди в возрасте старше 74 лет. Сейчас 

в ФРГ пенсионный возраст установлен на уровне 67 лет и для мужчин, и для 

женщин, но эксперты заявляют о необходимости поднять его до 70 лет. Каж-

дый пятый ребѐнок в Германии живѐт в бедности.  

При этом Еврокомиссия обвиняет немецких политиков в том, что они 

«внесли большой вклад в увеличение бедности в своей стране». Но мало кто 

задаѐтся очевидным вопросом: а почему в богатом социальном государстве 

по имени Германия многие еѐ жители в старости оказываются у разбитого 

корыта? 

Недавно два известных в Германии социолога –  директор Института 

социологии при Университете Дуйбург-Эссен, профессор, доктор социоло-

гии Уте Кламмер и еѐ коллега, доктор социологии Антонио Бреттшнайдер –  

обнародовали результаты проведѐнного ими исследования причин, приводя-

щих к бедности в старости. Оно и называлось: «Жизненный путь к бедности 

в старости» («Lebenswege in die Altersarmu»). Но прежде чем перейти 

к обзору его итогов, небольшая преамбула. 

Как объясняет доктор Бреттшнайдер, «после воссоединения Германии 

в стране был экономический кризис, увеличивший количество безработных 

и разрыв между богатыми и бедными. Те, кто был безработным тогда, сего-

дня получают небольшую пенсию и нуждаются в поддержке. Согласно не-

мецким нормам, пожилому человеку необходимо получать минимум 

800 евро в месяц. Если пенсия ниже этой отметки, то государство доплачива-

ет сумму, недостающую до прожиточного минимума. 

Считается, что около 400 евро приходится на оплату жилья, а ещѐ при-

мерно 400 евро пенсионер тратит на другие расходы, в том числе и еду. 

По данным статистики, такую оплату (она именуется «базовое обеспечение 

в старости». –  С.Д.) в Германии получают 535 тыс. человек –  это 3% 

от общего числа пенсионеров. Эксперты же говорят, что фактически в стране 

вдвое больше людей, которые вправе претендовать на это пособие. 
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Но многие его не оформляют –  одни не делают этого из гордости, другие 

просто не знают о такой возможности" (это одна из множества чиновничьих 

увѐрток: чиновник обязан исчерпывающе ответить на конкретно поставлен-

ный вопрос, но вовсе не должен столь же исчерпывающе разъяснять проси-

телю его права в их полном объѐме. –  С.Д.) 

Как отмечает д-р Бреттшнайдер, «ещѐ при канцле-

ре Шрѐдере государство начало сокращать пенсионные выплаты. Это было 

сделано с целью стимуляции роста экономики и повышения конкурентоспо-

собности страны. Кроме того, в поддержке нуждаются многие, кто приехал 

в Германию в 1990-е годы –  например, эмигранты и переселенцы из стран 

бывшего СССР и гастарбайтеры из Турции. Их трудовой стаж не позволяет 

получать достаточно высокую пенсию в Германии. Что касается коренных 

немцев, то следует отметить, что с середины 1990-х годов в стране было 

множество малооплачиваемых рабочих мест –  то есть люди работали, 

но получали низкие зарплаты, что влияло на размер отчислений 

в пенсионный фонд. Наряду с тем существовала и большая самозанятость 

(индивидуальная трудовая деятельность. –  С.Д.), но те, кто ею занимался, 

не задумывался о собственном будущем в плане пенсионного обеспечения». 

Коллегу дополняет проф. Уте Кламмер: «Существуют и другие явле-

ния –  например, изменение формы семьи. В прошлом женщины обычно 

имели солидную „вдовью“ пенсию. Но если всѐ больше и больше браков 

распадается или люди вообще не заключают брак, предпочитая жить без ре-

гистрации, то на такое рассчитывать не приходится. Ещѐ один из самых 

больших факторов риска –  это болезнь. Третье: есть люди, которые могли бы 

обеспечить себе достаточную материальную базу в старости, но, возможно, 

они не знали о важности регулярных страховых и пенсионных отчислений. 

Я также считаю, что очень важно разъяснять женщинам о последствиях дли-

тельных перерывов в работе или сокращения рабочего времени (в Германии 

многие женщины, родив ребѐнка, используют „на всю катушку“ право 
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на послеродовой отпуск, а затем или на несколько лет вообще уходят 

из профессии, или переходят на работу с неполным рабочим днѐм/неполной 

рабочей неделей; естественно, что это приводит к прекращению/снижению 

размеров выплачиваемых страховых взносов. –  С.Д.). Огромную роль играет 

образование. В нашем обществе оно в значительной мере окупается. Если 

вы успешно окончите среднюю школу и вуз, то ваша доходность намного 

возрастѐт. Это во времена наших бабушек и дедушек можно было делать 

карьеру путѐм обучения на рабочем месте. Сегодня в цене образование». 

При этом в ходе исследования был опрошен большой массив лиц пен-

сионного возраста. Результаты опроса и выявили типичные причины, 

по которым эти люди в старости оказались за чертой бедности.  

Крупнейшей оказалась группа, обозначенная исследователями как 

«женщины, ориентированные на семью» («Familienorientierte Frauen»). 

По словам проф. Кламмер, «к ним относятся женщины, посвятившие себя 

главным образом работе на семью. В традиционной системе эти женщины 

хорошо защищены до тех пор, пока действует брак и муж имеет работу. 

Но может возникнуть проблема, когда муж терпит неудачу в качестве кор-

мильца семьи –  например, когда он получает низкую зарплату или становит-

ся безработным. Тогда возникают ситуации, когда работать вынуждены 

женщины, но чаще всего оказывается, что они не востребованы на рынке 

труда. Даже развод создаѐт им большую проблему. Хотя жена и получает при 

разводе половину пенсионных прав бывшего мужа, но чаще всего этой сум-

мы недостаточно даже для скромного проживания. А вернуться на рынок 

труда давно не работавшей женщине не с чем. И в итоге эти годы после раз-

вода до выхода на пенсию у неѐ пропадают, что завершается бедностью 

в старости. И это обычная картина. Из одиноких женщин в старости наихуд-

ший удел у тех, кто прежде всю жизнь был преуспевающей домохозяйкой 

и матерью, а в конце остался один на один со своими проблемами». 
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В качестве характерного примера проф. Кламмер приводит биографию 

73-летней Д.: женщина воспитала двоих детей, всю жизнь заботилась о доме. 

После смерти мужа получила маленькую «вдовью» пенсию –  689 евро/мес., 

а собственной пенсии у неѐ нет. После смерти мужа вступила в новый брак, 

но недавно эти отношения порвались. Теперь она живѐт в квартире одна. Са-

мостоятельно зарабатывать себе на жизнь не в состоянии. Выход –  обра-

щаться за пособием в виде базового обеспечения в старости, что у коренных 

немцев считается позором (кроме всего прочего, получатель пособия не-

сколько ограничен в правах: например, съездить на отдых он может только 

с разрешения социального ведомства). 

Вторая большая группа неимущих стариков –  «новые самозанятые» 

(«Neue Selbstständige»). «В целом, в последние годы самозанятость увеличи-

лась, –  говорит проф. Кламмер. –  Это даже стимулировалось многими ме-

рами на рынке труда. Люди были мотивированы становиться самозанятыми, 

если они не нашли работу по найму. Но заработки в этой сфере очень низкие. 

Их достаточно, чтобы жить –  часто довольно скудно, но на создание «по-

душки безопасности» в старости у них ничего не остаѐтся. У самозанятых от-

сутствует работодатель –  они сами себе работодатели, но это означает, что 

самозанятые должны сами накапливать себе пенсию. Однако, как показывает 

практика, многие индивидуальные предприниматели не страхуются в нашей 

пенсионной системе –  ведь такое страхование у нас не является обязатель-

ным. На мой взгляд, это один из самых больших пробелов в нашей системе, –  

говорит Уте Кламмер. –  У многих из наших респондентов были в жизни от-

носительно хорошие времена. Но в конце концов их дела покатились под от-

кос –  одни обанкротились, другие приобрели хронические заболевания». 

В качестве примеров исследователи приводят биографии 74-летнего            

П. и 77-летнего Б.: проработавший всю жизнь в качестве самозанятого, ныне 

74-летний П. не имеет права на пенсию, поскольку не делал страховых от-

числений. Его жена получает пенсию в размере 190 евро/мес. Все сбережения 
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супруги прожили, после чего П. стал искать любую работу на условиях не-

полного рабочего дня. Но и поиски пришлось оставить, так как П. заболел. 

Аналогична и история 77-летнего Б: до недавнего времени он имел собствен-

ный малый бизнес, однако в силу возраста самого бизнесмена его пришлось 

свернуть. Теперь Б. получает пенсию в размере 560 евро/мес., у его жены 

пенсия 124 евро. Для существования этих средств недостаточно, поэтому 

супруги получают пособие. 

Третья группа –  мигранты («Migranten»). «Многие мигранты, прибыв-

шие в Германию в конце своей жизни, не смогли заработать много пенсион-

ных баллов, –  говорит проф. Кламмер. –  Несмотря на то, что в Европейском 

союзе действуют определѐнные правила в отношении социального 

и пенсионного обеспечения, но в разных странах они во многом различаются, 

что является проблемой. Кроме того, многие мигранты прибывают не из ЕС, 

а из стран, с которыми у Германии нет соглашения о социальном обеспече-

нии. Наша пенсионная система в значительной степени основана 

на эквивалентности между взносами и пособиями –  выигрывает тот, кто пла-

тит больше. Таким образом, вы едва ли сможете достигнуть достойного 

уровня пенсионного обеспечения, если прибыли в Германию в возрасте 

за сорок лет. Кроме того, многим мигрантам трудно найти хорошую, высоко-

оплачиваемую работу в новой стране. Вот почему у нас большое количество 

мигрантов, особенно турецкого происхождения, которые попадают в эту 

группу бедняков в старости». 

И, наконец, четвѐртая группа, названная исследователями «дискретный 

комплекс» или «сложный прерывистый» («Komplex Diskontinuierliche»). Эта 

группа является самой маленькой, но и весьма неоднородной. 

«Мы сгруппировали их вместе, чтобы показать, что иногда объединяются 

и различные факторы, –  говорит проф. Кламмер. –  Болезнь, развод, задол-

женность, несчастные случаи или нездоровые пристрастия способны отбро-

сить людей на обочину жизни. 
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Характерный пример –  62-летний М.: в какой-то момент своей жизни 

он стал алкозависимым. Работал нерегулярно, с большими перерывами, дол-

гое время получал социальное пособие. Сегодня он живѐт один. Недавно 

по медицинским показаниям был признан нетрудоспособным и получил пен-

сию по инвалидности в размере 590 евро/мес. На жизнь этого недостаточно, 

поэтому он переведѐн на базовое обеспечение в старости.  

Часть наших респондентов представляла собой людей, у которых было 

сложное детство и которые начали свою трудовую жизнь с определѐнным 

обременением –  даже личностного характера, –  продолжает проф. Кламмер. 

–  Те, у кого было столь трудное начало в жизни, как правило, имеют мало 

шансов на рынке труда. И такие случаи вряд ли могут быть приняты нашей 

системой". 

На основании выше проведенных исследований и анализа, а также воз-

можностей  информационных ресурсов различных министерств и ведомств и 

др. предлагается следующая схема Маршрутизатора «Финансовая грамот-

ность». 

 

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 

ФИНАНСОВ 

 

ФИНАНСОВАЯ КУЛЬТУ-

РА 

 

ИНВЕСТИРОВАНИЕ 

 

КРЕДИТОВАНИЕ 

 

ДОХОДЫ И РАСХОДЫ 

 

ЛИЦЕНИЗРОВАННЫЕ 

БАНКИ 

 

ДЕНЬГИ 

 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕ-

СУРСЫ  

ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ ЭКОНОМИКИ 

 

ВАЛЮТНЫЕ ОПЕРАЦИИ 

  

Рисунок  7. Схема Маршрутизатора «Финансовая грамотность» 
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Блок – схема «ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВ» 

На рис. № 8 представлена структура  финансового права 

 

 

Рисунок 8. Структура  финансового права 

На рис. 9 представлены источники финансового права. 
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Рисунок 9. Источники финансового права. 
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Для поиска правовых актов РФ о финансах рекомендуются следующие 

интернет - ресурсы: 

 

 

 

 

Рисунок 10. Интернет - ресурсы для поиска правовых актов РФ  

о финансах.  

 

В Маршрутизатор «Финансовая культура» рекомендуется  включить  

блок-схему интерактивных ресурсов Центрального банка РФ: 

Интерактивные кнопки «Финансовая грамотность»: 

https://fincult.info/articles/dengi/ 

https://fincult.info/articles/vzyat-v-dolg/ 

https://fincult.info/articles/nachat-biznes/ 

https://fincult.info/articles/lichnoe-finansovoe-planirovanie/ 

https://fincult.info/articles/priumnozhit/ 

https://fincult.info/articles/obespechit-budushchee/ 

https://fincult.info/articles/nakopit-i-sokhranit/ 

Официальный  интернет портал правовой информации →
Государственная система правовой информации → 
Информационно-правовая система "Законодательство РФ" → 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?start_search&fattrib=1

• Конституция РФ

• Бюджетный кодекс РФ

• Гражданский кодекс РФ

• Налоговый кодекс РФ

• Уголовный кодекс РФ

• Кодекс РФ об административных правонарушениях

КонсультантПлюс→ КОДЕКСЫ И НАИБОЛЕЕ ВОСТРЕБОВАННЫЕ ЗАКОНЫ →
http://www.consultant.ru/popular/

Информационно-правовой портал ГАРАНТ.РУ → http://www.garant.ru/

https://fincult.info/articles/dengi/
https://fincult.info/articles/vzyat-v-dolg/
https://fincult.info/articles/nachat-biznes/
https://fincult.info/articles/lichnoe-finansovoe-planirovanie/
https://fincult.info/articles/priumnozhit/
https://fincult.info/articles/obespechit-budushchee/
https://fincult.info/articles/nakopit-i-sokhranit/
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https://fincult.info/articles/zashchitit-imushchestvo-i-sberezheniya/ 

https://fincult.info/articles/ostorozhno-moshenniki/ 

 

 

Рисунок 11.  Блок - схема информационных ресурсов ЦБ РФ 

ОСТОРОЖНО МОШЕННИКИ!

https://fincult.info/articles/ostorozhno-moshenniki/

ЗАЩИТИТЬ ИМУЩЕСТВО И СБЕРЕЖЕНИЯ 

https://fincult.info/articles/zashchitit-imushchestvo-i-sberezheniya/

НАКОПИТЬ И СОХРАНИТЬ 

https://fincult.info/articles/nakopit-i-sokhranit/

ОБЕСПЕЧИТЬ БУДУЮЩЕЕ

https://fincult.info/articles/obespechit-budushchee/

ПРИУМНОЖИТЬ

https://fincult.info/articles/priumnozhit/

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ https://fincult.info/articles/lichnoe-finansovoe-
planirovanie/

НАЧАТЬ БИЗНЕС  https://fincult.info/articles/nachat-biznes/

ВЗЯТЬ В ДОЛГ

https://fincult.info/articles/vzyat-v-dolg/

ДЕНЬГИ

https://fincult.info/articles/dengi/

https://fincult.info/articles/zashchitit-imushchestvo-i-sberezheniya/
https://fincult.info/articles/ostorozhno-moshenniki/
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В информационный ресурс «Инвестирование» рекомендуется размес-

тить  материалы Школы московской биржи 

Почему выбран этот ресурс? – Проводятся бесплатные вебинары 

 

 

ССЫЛКА: https://moex-school.com/ru/about/ 

Регистрация на вебинары  

https://moex-school.com/ru/courses/ → Личный кабинет 

 

Школа Московской Биржи поможет будущим инвесторам. 

Деньги должны приносить доход. Сегодня банковские вклады уже не 

являются оптимальным вариантом вложения средств, поскольку они подвер-

жены инфляции и обесцениванию. Лучшая альтернатива депозитам – инве-

стиции на фондовой бирже. Многие хотели бы вложить таким образом сред-

ства в прибыльные проекты, но далеко не каждый знает, как это правильно 

сделать. Школа Московской Биржи – это именно то, что нужно потенциаль-

ным инвесторам. Если вы хотите заставить свои деньги работать – приходите 

к нам. 

Нужно ли обучение инвестированию? 

Сегодня работу на фондовом рынке многие воспринимают как один из 

вариантов выгодного вложения средств. И наибольшие возможности здесь 

может предоставить Московская биржа, которая является: 

крупнейшей не только в России, но и в Восточной Европе по объѐму 

торгов и количеству клиентов; 

одной из крупнейших в мире по торговле производными финансовыми 

инструментами.Но не случайно говорят, что богатый трейдер – это образо-
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ванный трейдер. Обучение работе на фондовом рынке является одним из 

ключевых факторов успешного использования биржевых инструментов в 

дальнейшем. Понимая принципы работы торговых площадок, можно разра-

батывать эффективные стратегии, которые будут приносить высокий доход. 

Любые знания и любая информация про московские биржи будет полезна. 

Школа Московской Биржи. 

Инвесторы, которые делают первые шаги на фондовой бирже, нужда-

ются в качественном образовании. И Школа Московской Биржи поможет по-

лучить необходимые сведения. Наша основная сфера деятельности – обуче-

ние. Мы повысим ваш уровень финансовой грамотности и научим вас гра-

мотно работать на финансовом рынке. Занятия проводятся профессиональ-

ными трейдерами, которые много лет успешно работают на бирже. Разрабо-

тано несколько программ, которые будут интересны как новичкам, так и ин-

весторам с опытом. Наши обучающие курсы не только интересны, но и очень 

эффективны. Благодаря им вы научитесь выбирать перспективные объекты 

для инвестирования. Успех в торговле на фондовых биржах приходит вместе 

с опытом и знаниями. Опыт вам придѐтся нарабатывать самостоятельно, а 

вот необходимыми знаниями вас обеспечим мы. 

В информационный ресурс  «КРЕДИТОВАНИЕ» рекомендуется  раз-

местить: 

КРЕДИТНЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР – «РАССЧИТАТЬ КРЕДИТ» 

(https://fincult.info/services/credit-calculator/).. 

В информационный ресурс «ДОХОДЫ И РАСХОДЫ»  рекомендуется 

разместить: 

ДЕПОЗИТНЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР – «РАССЧИТАТЬ ДОХОДНОСТЬ» 

(https://fincult.info/services/deposit-calculator/). 

В информационный ресурс «ЛИЦЕНИЗРОВАННЫЕ БАНКИ» реко-

мендуется разместить справочник ЦБ России участников финансового рынка 

(https://fincult.info/services/spravochnik/). 
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Прежде чем воспользоваться какой-либо финансовой услугой, будь это 

кредит, вклад или страховка, проверьте организацию, которая ее предлагает. 

Отсутствие соответствующей лицензии – признак недобросовестности или 

мошенничества. 

Как это сделать? Введите название или известные вам реквизиты в 

форму запроса и нажмите «Найти». Вы увидите официальную информацию 

Банка России. 

С помощью Справочника по банкам (кредитным организациям) о банке 

вы можете узнать практически все: его координаты, реквизиты, финансовые 

результаты, список отделений и филиалов и даже основных акционеров. 

Если вы решили сделать частный вклад или открыть счет, обратите 

внимание на главное: входит ли банк в систему страхования вкладов. 

Для этого нужно: ввести наименование или регистрационный номер 

банка. 

По Справочнику можно найти информацию о микрофинансовых орга-

низациях, страховых и управляющих компаниях, негосударственных пенси-

онных фондах и других участниках финансового рынка. Для этого надо вве-

сти:  

- наименование;  

- ИНН;  

- ОГРН;  

- ФИО (для актуариев).  

 

Блок - схема информационного ресурса «Деньги»: 

1) Наличные деньги (интерактивные кнопки): 

Деньги: откуда они берутся и кто их контролирует  

Монеты и банкноты  

Как проверить подлинность денег  

Купюры 200 и 2000 рублей: признаки подлинности  
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Что делать с поврежденными деньгами  

2) Безналичные деньги (интерактивные кнопки): 

Как устроена банковская карта  

Виды платежных карт. Какими они бывают?  

Как выбрать дебетовую карту  

Как выбрать кредитную карту  

Банк без очереди: интернет-банк и мобильный банк  

Электронные средства платежа: банковские карты и электронные ко-

шельки. 

Блок – схема «Информационные ресурсы Высшей школы экономики» 

представлена на рис 12.  

Блок-схема 

«ИНФОРМАЦИОННЫЕ РЕСУРСЫ  

ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ ЭКОНОМИКИ» 

 

Консервативные инвестиции – «Инвести-

ции в золото» 

 

Первая обучающая игра по ЖКХ: 

Жэка. 

 

Методические материалы по финансовой 

грамотности для общеобразовательных 

организаций // Центр «Федеральный ме-

тодический центр по финансовой грамот-

ности системы общего и среднего про-

фессионального образования». 

 

Финансовая грамотность: мате-

риалы для обучающихся. Модуль 

«Собственный бизнес» 

В пособии рассказывается о воз-

можностях, трудностях и основ-

ных правилах создания и ведения 

собственного бизнеса. 

 

Интернет мошенничество 

 

Неэлектронные виды мошенниче-

ства  

 

Инфографика – Страхование  

 

Курс лекций «Управление личны-

ми финансами»  

 

Серия информационно-образовательных 

материалов  

«Учимся разумному финансовому пове-

дению»  

 

Дополнительные материалы 

 

Рисунок 12. Блок – схема «Информационные ресурсы Высшей 

школы экономики». 
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ДЛЯ ЗАГРУЗКИ ИНФОРМАЦИОННОГО РЕСУРСА ВШЭ предлага-

ется:  

Серия информационно-образовательных материалов «Учимся разум-

ному финансовому поведению»: 

1) автор: Александра Жданова, магистр экономики и финансов (Уни-

верситет Оксфорда). Мастер делового администрирования (MBA), бизнес-

школа INSEAD Жданова, (пособие для родителей обучающихся учреждений 

СПО в целях расширения финансового кругозора, как научиться сберегать и 

инвестировать деньги, вести собственный бизнес и пользоваться такими фи-

нансовыми услугами, как кредиты, вклады, ПИФы и страхование (в том чис-

ле пенсионное).  

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117265990/4%20%D0%94%D0%BB%

D1%8F%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB

%D0%B5%D0%B9.pdf 

2) автор: Александра Жданова, магистр экономики и финансов (Уни-

верситет Оксфорда). Мастер делового администрирования (MBA), бизнес-

школа INSEAD Жданова (пособие для обучающихся СПО, в котором в про-

стой и доступной форме излагаются вопросы финансового благополучия се-

мьи и распоряжения денежными средствами. Помимо таких стандартных 

тем, как сбережения, кредит, страхование, налоги и пенсии, рассматриваемых 

в пособии, освещены правовые аспекты взаимоотношений сотрудников с ра-

ботодателем, вопросы трудоустройства и карьерного роста, организации ча-

стного предпринимательства, меры защиты от финансового мошенничества и 

др.) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117266800/2%20%D0%94%D0%BB%

D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%85%D1%81%

D1%8F.pdf 
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3) Автор: Александр Архипов, доктор экономических наук, профессор 

Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова (учебные ма-

териалы для различных групп обучающихся, в которых системно изложены 

основы страхования, раскрыта его роль в управлении финансовыми рисками, 

наиболее часто встречающимися в повседневной жизни. Для воспитанников 

детских домов и учащихся школ-интернатов этот материал представлен в ви-

де азбуки страхования. Для остальных категорий обучающихся подробно 

рассмотрены принципы работы государственного социального страхования, 

коммерческих страховщиков и страхового рынка, условия выбора страховой 

защиты и страховщика, математическое обоснование и правовые особенно-

сти страховых отношений (для школ с экономическим и юридическим укло-

ном). 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117258841/%D0%94%D0%BB%D1%8

F%20%D1%83%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0

%B2.pdf 

4) Автор: Александр Архипов, доктор экономических наук, профессор 

Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова (Финансовая 

грамотность: материалы для родителей. 10–11 классы общеобразовательных 

организаций, в которых особое внимание уделено информированию родите-

лей для занятия с детьми о практической пользе страхования в решении задач 

финансовой защиты жизни, здоровья и имущества каждого человека, а также 

об условиях государственного социального страхования и правильному вы-

бору страховой защиты) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117259210/%D0%94%D0%BB%D1%8

F%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0

%B5%D0%B9.pdf 
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5) Финансовая грамотность: материалы для учащихся. Модуль «Банки» 

 

 Авторы: Василий Солодков, кандидат экономических наук, профессор 

НИУ ВШЭ Вероника Белоусова, кандидат экономических наук, доцент НИУ 

ВШЭ 

Пособие - финансовая азбука банкира, в котором на доступном для 

обучающихся уровне рассмотрены основные банковские операции для част-

ных лиц. Отечественный опыт организации банковского дела дополнен ми-

ровым, что позволяет обучающимся сравнивать кредитные, депозитные и 

расчѐтные операции в России и за рубежом. 

 Материалы для учащихся (PDF, 159.19 Мб) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117260245/Blok%20%D0%B4%D0%B

B%D1%8F%20%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0

%B8%D0%BA%D0%BE%D0%B2.pdf 

6) Авторы: Василий Солодков, кандидат экономических наук, профес-

сор НИУ ВШЭ Вероника Белоусова, кандидат экономических наук, доцент 

НИУ ВШЭ - Модуль «Банки» для родителей обучающихся. 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117260663/%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D0%BC%D1%81%D1%8F.png


224 

 

Финансовая грамотность: материалы для родителей. Модуль «Банки» 

 

 

 Пособие состоит из четырѐх блоков. Первый блок содержит историче-

ские информационные материалы по специфике организации отечественного 

банковского дела, второй - типичные финансовые задачи с решениями, тре-

тий - информационно-просветительские материалы с актуальными аспектами 

оценки надѐжности банков, анализом договоров и др., четвѐртый - кейсы по 

эффективному управлению денежными средствами. 

 Материалы для родителей (PDF, 323 Кб) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117261399/Blok%20%D0%B4%D0%B

B%D1%8F%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0

%BB%D0%B5%D0%B9.pdf 

7) Егорова, Ю. Г. (Финансовая грамотность: материалы для родителей. 

Информационные материалы по финансовым терминам, используемым в 

банковской сфере). С целью финансового просвещения родителей обучаю-

щихся и привлечения их к активному участию в учебном процессе в пособие 

включены 2 словаря: словарь общих финансовых терминов, которые надо 

знать всем клиентам банков, и словарь терминов, связанных с конкретными 

финансовыми услугами банков.  

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117261366/%D0%98%D0%BD%D1%

84%D0%BE%D1%80%D0%BC.%20%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D

1%80..pdf 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117261502/%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%BC.png
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8) Интернет мошенничество  

https://fmc.hse.ru/mirror/pubs/share/205925006 

9) Что такое оффшорная зона, когда и где они появились 

https://fmc.hse.ru/mirror/pubs/share/205924882 

10) «Финансовая грамотность. Модуль «Собственный бизнес» 

Автор: Игорь Липсиц, доктор экономических наук, профессор НИУ 

ВШЭ 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117261141/2%20%D0%94%D0%BB%

D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%85%D1%81%

D1%8F.pdf 

11) «Финансовая грамотность. Модуль «Собственный бизнес» (бизнес-

план) 

Автор: Е Лавренева, И. Липсиц, доктор экономических наук, профес-

сор НИУ ВШЭ 

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117261158/4%20%D0%94%D0%BB%

D1%8F%20%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB

%D0%B5%D0%B9.pdf 

12) Финансовая грамотность. Модуль «Фондовый рынок». 

Автор: Меньшиков Сергей Михайлович  

https://fmc.hse.ru/data/2016/06/17/1117260988/2%20%D0%94%D0%BB%

D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%85%D1%81%

D1%8F.pdf 

13) Курс онлайн - лекций "Управление личными финансами"  

 https://fmc.hse.ru/video 

https://fmc.hse.ru/berzonvideo 
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Автор и лектор курса 

 

Берзон Николай Иосифович - заслуженный 

экономист РФ, д.э.н., профессор НИУ ВШЭ, руко-

водитель Федерального методического центра по 

финансовой грамотности системы общего и сред-

него профессионального образования 

 

ТЕМА 1: Управление личными финансами 

Лекция 1: Вводная лекция 

На каких этапах жизненного цикла человека возникают избыток и не-

достаток финансовых ресурсов? Какова цель личного финансового планиро-

вания? Какие задачи решает краткосрочное, среднесрочное и долгосрочное 

финансовое планирование? 

Лекция 2: Совокупный личный капитал 

Какие меры обеспечивают достижение текущих, среднесрочных и дол-

госрочных целей? Какова структура совокупного личного капитала? Для ка-

ких целей создается резервный капитал? Какой капитал обеспечивает дости-

жение долгосрочных целей? 

Лекция 3: Инвестиции в трех измерениях 

Каким требованиям должны соответствовать те инвестиции, которые 

мы делаем? Возможно ли, чтобы в одном финансовом инструменте сочета-

лись все свойства инвестиций? 

Лекция 4: Банковский депозит: достоинства и недостатки 

Какие достоинства и недостатки существуют у такого финансового ин-

струмента, как банковский депозит? Как соотносится доходность по депози-

там с уровнем инфляции? Что такое капитализация процентов? 

Лекция 5: Депозиты при управлении личным капиталом 

https://www.hse.ru/org/persons/65829
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Какие риски принимает на себя вкладчик, открывая срочный депозит-

ный вклад? Что такое риск ликвидности и как защититься от этого риска? 

Как застраховаться от риска банкротства банка? Что такое риск реинвестиро-

вания полученных доходов? 

Лекция 6: Риск и доходность на финансовом рынке 

Рассматривается ключевое понятие для финансов –  соотношение риска 

и доходности. Что лежит в основе риска при инвестировании средств на фи-

нансовом рынке? Какими необходимыми компонентами должен обладать 

инвестор, чтобы принимать грамотные инвестиционные решения? Почему 

при инвестировании средств на российском фондовом рынке инвесторы ана-

лизируют состояние мирового финансового рынка? 

 

ТЕМА 2: Управление инвестиционным капиталом 

Лекция 7: Измерение риска 

Показатели оценки риска. Что такое дисперсия, стандартное отклоне-

ние и коэффициент вариации? 

Лекция 8: Влияние временного горизонта на риск инвестирования 

Как меняются показатели риска и доходности при удлинении времен-

ного горизонта инвестирования? Как меняются показатели доходности по 

акциям и облигациям при удлинении временного горизонта инвестирования? 

Лекция 9: Оценка эффективности инвестирования 

Что показывает коэффициент Шарпа? Почему при удлинении времен-

ного горизонта инвестирования коэффициент Шарпа по акциям растет более 

высокими темпами, чем по облигациям? 

Лекция 10: Диверсификация инвестиций 

Каким образом можно уменьшить общий риск инвестирования? Что 

такое систематический (рыночный) риск? Что такое диверсификация «сверху 

вниз»? 
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Лекция 11: Демографическая ситуация в мире и в России 

Информация, которая приводится в лекции, может быть полезна уча-

щимся для понимания того, что их ждет в будущем, кто будет заботиться об 

их старости. 

14) ИНФОРМАЦИОННЫЙ РЕСУРС «Методические материалы по 

финансовой грамотности для общеобразовательных организаций// Центр 

«Федеральный методический центр по финансовой грамотности системы 

общего и среднего профессионального образования» [Электронный ресурс] – 

Режим доступа:  https://fmc.hse.ru/, которые представляют собой целостную 

систему учебных курсов «Финансовая грамотность» для дополнительного 

образования обучающихся (впервые разработанная в России). 

Для каждого курса создан учебно-методический комплект, включаю-

щий материалы для обучающихся, учебную программу, методические реко-

мендации для педагога, контрольные измерительные материалы и материалы 

для родителей. 

Учебные материалы содержат значительный объѐм информации, что 

позволяет использовать их не только в учебном процессе, но и во внеурочной 

деятельности - для самообразования обучающихся, реализации 

их индивидуальной образовательной траектории, совместной работы 

с родителями и др. 

 в том числе: 

а) Методические материалы по финансовой грамотности для общеоб-

разовательных организаций: 

Методические материалы для учащихся 2–4 классов; 

Методические материалы для учащихся 5–7 классов; 

Методические материалы для учащихся 8–9 классов; 

Методические материалы для учащихся 10–11 классов; 

Методические материалы для учащихся старших классов: математиче-

ский профиль 

https://fmc.hse.ru/2-4forms
https://fmc.hse.ru/5-7forms
https://fmc.hse.ru/8-9forms
https://fmc.hse.ru/10-11forms
https://fmc.hse.ru/mathforms
https://fmc.hse.ru/mathforms
https://fmc.hse.ru/mathforms
https://fmc.hse.ru/mathforms
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Методические материалы для учащихся старших классов: экономиче-

ский профиль. 

б) Методические материалы по финансовой грамотности для организа-

ций среднего профессионального образования: 

Методические материалы для учащихся СПО; 

Методические материалы для обучающихся по основным программам 

профессионального обучения. 

в) Методические материалы учебного курса по финансовой грамотно-

сти для воспитанников детских домов и учащихся школ-интернатов 

Издание подготовлено в рамках совместного проекта Министерства 

финансов Российской Федерации и Всемирного банка «Содействие повыше-

нию уровня финансовой грамотности населения и развитию финансового об-

разования в Российской Федерации». 

От выпускников образовательных учреждений ожидается успешное и 

достаточно быстрое вхождение в социум, что предполагает принятие ими 

ценностей и культуры общества, требует способности принимать правомер-

ные решения по обеспечению своей жизнедеятельности, прогнозировать 

возможные последствия своих действий, а также готовности и умения реали-

зовывать принятые решения. 

Ожидается, что, вступая в экономические отношения, молодой человек 

должен быть носителем экономической культуры. Основами этой культуры 

являются экономическое сознание и ответственное экономическое поведе-

ние. Степень приобщѐнности к экономическим знаниям, способам осуществ-

ления экономических отношений, нормам и этике, им сопутствующим, сви-

детельствует о степени социализированности и собственном уровне овладе-

ния индивидом экономическим культурным содержанием и его формами. 

Однако часть выпускников оказывается не вполне готовой к самостоя-

тельному жизнеустройству как в бытовом, так и в социально-экономическом 

аспекте. В значительной мере это относится к выпускникам-сиротам, воспи-

https://fmc.hse.ru/economy
https://fmc.hse.ru/economy
https://fmc.hse.ru/spo1
https://fmc.hse.ru/spo2
https://fmc.hse.ru/spo2
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тывавшимся в специализированных учреждениях: детских домах, интерна-

тах, социальных центрах и т. д. Эта категория молодых людей обладает в це-

лом низкой социальной компетентностью. 

Данная учебная программа рассчитана на детей, обучающихся в дет-

ских домах, что требует учѐта ряда важных особенностей при преподавании 

данного курса. 

Предлагаемый курс повышения финансовой грамотности для воспи-

танников детских домов предполагает формирование у воспитанников поня-

тий: откуда берутся деньги; что такое финансовое благополучие человека; 

как заработать деньги и что необходимо сделать для этого; как правильно 

планировать расходы и что такое личное финансовое планирование; как ор-

ганизовать бюджет будущей семьи. 

В рамках курса рассматриваются такие темы, как коммерческие банки, 

инвестиционные фонды, рынок ценных бумаг, пенсионные фонды и пр. Вос-

питанники должны научиться основам взаимодействия с банками, пенсион-

ными фондами, овладеть навыками ведения личного бюджета и бюджета бу-

дущей семьи, формирования накоплений, получения кредитов и пр. 

Перечень предлагаемых к изучению тем является набором базовых фи-

нансовых знаний для успешного молодого человека в современном общест-

ве. 

Финансовая грамотность: учебная про-

грамма. Детские дома, школы-интернаты 

В программе указаны цели и задачи 

курса, планируемые образовательные ре-

зультаты и система их оценивания, описа-

ны формы и методы организации образо-

вательного процесса, а также дан перечень 

учебно-методических ресурсов. 

 Учебная программа (PDF, 1.98 Мб) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131597115/1.%20%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0.pdf
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131597630/%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC%D0%B0.png
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 Финансовая грамотность: 

лы для воспитанников детских домов и 

учащихся школ-интернатов 

У воспитанников детских домов и уча-

щихся школ-интернатов в силу сложив-

шихся обстоятельств отсутствуют знания 

основ финансовой экономики в целом и 

экономики семьи в частности. Предлагае-

мый курс призван восполнить этот пробел. Эти материалы позволят им уз-

нать, что составляет финансовое благополучие человека, откуда берутся 

деньги, как их заработать и рационально потратить; овладеть навыками веде-

ния личного бюджета и бюджета будущей семьи, формирования накоплений, 

получения кредитов; научиться основам взаимодействия с финансовыми ор-

ганизациями: банками, пенсионными фондами и др. 

 Материалы для воспитанников и учащихся (PDF, 120.94 Мб) 

 Финансовая грамотность: материалы 

для воспитанников детских домов и учащихся 

школ-интернатов. Советы на каждый день. 

           В пособии содержится материал для 

выпускников детских домов и школ-

интернатов по финансовой организации их 

будущей повседневной жизни. В доступной 

форме изложены правила разумного обраще-

ния с деньгами: формирования личного (се-

мейного) бюджета, простого похода в магазин, оплаты коммунальных услуг, 

пользования банковскими финансовыми продуктами и др. Особое внимание 

уделено вопросам оформления на работу, правильному оформлению креди-

тов и защите от финансового мошенничества. 

 Советы на каждый день (PDF, 83.72 Мб) 

https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598819/2.%20%D0%94%D0%B5%D1%82.%20%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%B0%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D1%85%D1%81%D1%8F.pdf
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131597993/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%8B%20%D0%B4%D0%BB%D1%8F%20%D0%94%D0%B5%D1%82.%20%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B2.pdf
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598526/%D1%83%D1%87%D0%B0%D1%89%D0%B8%D0%BC%D1%81%D1%8F.png
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598624/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%8B.png
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 Финансовая грамотность: методические 

рекомендации для учителя. Детские дома, 

лы-интернаты 

           Пособие призвано помочь учителям в 

планировании и проведении занятий. В нѐм 

описана общая методика организации учебного 

процесса и предложены критерии оценки учебных достижений воспитанни-

ков и учащихся. По каждому модулю даны примеры заданий (с ответами): 

мини-задачи, кейсы, тесты, темы для написания эссе. 

 Методические рекомендации для учителя (PDF, 582 Кб) 

  

 Финансовая грамотность: дидакти-

ческие материалы. Детские дома, школы-

интернаты. 

        Представленные материалы содержат 

информационно-просветительскую со-

ставляющую, направленную на система-

тизацию знаний и формирование умений 

обучающихся в сфере финансовой грамотности, повышение мотивации детей 

в обсуждении вопросов формирования и расходования будущего бюджета. В 

материалы включены сведения о принципах работы современных финансо-

вых институтов, характеристиках финансовых продуктов и инструментов, 

словари терминов по каждому модулю 

курса. 

 Дидактические материалы (PDF, 

848 Кб) 

 Финансовая грамотность: кон-

трольные измерительные материалы. 

Детские дома, школы-интернаты. 

https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598166/3.%20%D0%94%D0%BB%D1%8F%20%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F.pdf
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131599477/4.%20%D0%94%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D0%BA%D1%82.%20%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80..pdf
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598273/%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F%D0%BC.png
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131598179/%D0%B4%D0%B8%D0%B4%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0.png
https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131599821/%D0%9A%D0%98%D0%9C.png
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          Контрольные измерительные материалы представляют собой сборник 

дополнительных упражнений и заданий ко всем модулям материалов для 

воспитанников детских домов и учащихся школ-интернатов, включая зада-

ния для текущего, промежуточного и итогового контроля по изучаемому 

курсу. 

 Контрольные измерительные материалы (PDF, 1.84 Мб) 

15) в Информационный ресурс «ВАЛЮТНЫЕ ОПЕРАЦИИ» целесооб-

разно разместить: 

- Федеральный закон от 10 декабря 2003 г. № 173-ФЗ «О валютном ре-

гулировании и валютном контроле» 

- информационно_- познавательные материалы с сайта ФНС России – 

Валютный контроль - 

https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/exchange_controls/ 

 

16) БЛОК-СХЕМА ИНТЕРАКТИВНЫХ КНОПОК «КРАТКИЙ КУРС 

ЛЕКЦИЙ ПО ФИНАНСОВОЙ ГРАМОТНОСТИ»: 

- № 1 Краткий курс лекций «Технологии финансовой независимости: 

как научиться инвестировать в свое будущее (вкладывать деньги, а не тра-

тить)» 

- № 2 Краткий курс лекций «Инвестирование в антиквариат и другие 

предметы коллекционирования» 

- № 3 Краткий курс лекций «Финансовые риски: рекомендации при 

приобретении акций частных предприятий и корпораций» 

- № 4 Краткий курс лекций «Общие принципы и правила планирования 

и организации деятельности по обеспечению «финансовой независимости»  

 

 

 

 

 

 

https://fmc.hse.ru/data/2016/05/24/1131599744/%D0%9A%D0%98%D0%9C.pdf
https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/exchange_controls/
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3.2 Структура наполняемости Маршрутизатора  
«Налоговая грамотность» 

  

На основании выше проведенных исследований и анализа, а также воз-

можностей  информационных ресурсов различных министерств и ведомств и 

др. предлагается следующая схема Маршрутизатора «Налоговая грамот-

ность». 

БЛОК – СХЕМА № 1 «ТРЕТИЙ УРОВЕНЬ НАЛОГОВОЙ ГРАМОТ-

НОСТИ» (юридические лица и индивидуальные предприниматели (ИП), вы-

сококвалифицированные специалисты). 

 

Рисунок 13. Блок-схема Маршрутизатора «Налоговая грамотность» 

 

Предлагается Маршрутизатор по основным налогам (6 интерактивных 

кнопок с переходом на информационные ресурсы ФНС России и Консуль-

тантПлюс): 

1) налог на прибыль организаций; 

2) НДС; 

3) Спецрежимы (УСН, ЕСХН, ЕНВД, Патентная система налогообло-

жения (ПСН). 

НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

НАЛОГ НА 
ДОБАВЛЕННУЮ 

СТОИМОСТЬ (НДС)

СПЕЦРЕЖИМЫ

• глава 25 НК РФ

• глава 21 НК РФ

•ЕСХН - глава 26.1 НК РФ

•УСН - глава 26.2 НК РФ

•ЕНВД - глава 26.3 НК РФ

•Патент - глава 26.5 НК РФ
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НАЛОГ НА ПРИБЫЛЬ  

• ВСЕ О НАЛОГЕ НА ПРИБЫЛЬ  -

https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/profitul/

• ОФИЦИАЛЬНЫЕ РАЗЪЯСНЕНИЯ ФНС РОССИИ -
ДОКУМЕНТЫ-

https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/profitul/

• ГЛАВА  25 НК РФ -
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/0

43b3ec883ce309e856dd0c833f5b8b817c276e9/

•СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА - энциклопедия спорных ситуаций 
по налогу на прибыль 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=P
PN;n=9#06177117327151226

НАЛОГ НА 
ДОБАВЛЕННУЮ 

СТОИМОСТЬ (НДС)

•ВСЕ ОБ НДС - https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/nds/

•НДС 2018 -
https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/nds/nds18/

•ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ ЭКСПОРТЕРА -
https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/nds/exporte

•ГЛАВА  21 НК РФ 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=
LAW&n=284335&fld=134&dst=100008,0&rnd=0.21880765116
96524#028045567199216637

•ПУТЕВОДИТЕЛЬ ПО НДС -
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=P
PN;n=1#07972437872757422

Упрощенная система 
налогообложения 

(УСН)

•ВСЕ ОБ УСН - https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/usn/

•ОФИЦИАЛЬНЫЕ РАЗЪЯСНЕНИЯ ФНС РОССИИ -
ДОКУМЕНТЫ-
https://www.nalog.ru/rn77/taxation/taxes/usn/6417435/

•ГЛАВА 26.2 УСН 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/d
29da7b903e5cc351ee08a2f10414ccee3c12bad/

• ПРАКТИЧЕСКОЕ ПОСОБИЕ ПО  УСН 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=P
PN;n=21#03976347592046551

• НАЛОГОВЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР_ПОШАГОВАЯ 
ИНСТРУКЦИЯ_ВЫБОР РЕЖИМА НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ   
https://lkip.nalog.ru/calculator
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Рисунок 14. Маршрутизатор по основным налогам. 

 

 «ВТОРОЙ УРОВЕНЬ НАЛОГОВОЙ ГРАМОТНОСТИ» (физические  

лица и ИП, осуществляющие трудовую деятельность и образование, имею-

щие вид на жительство, разрешение на временное проживание, беженцы)  

 

(7 интерактивных кнопок) 

 

ЕСХН

• ВСЕ  об  ЕСХН  https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/eshn/

•ГЛАВА  26.1 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/6e115134a1
3db9e972d7d94237b5ed95fcb00d14/

• Личный кабинет ИП  https://www.nalog.ru/rn50/ip/

ЕНВД

•ВСЕ об ЕНВД  https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/eshn/

• Глава 26.3 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/4209f933e6f
b42facd46fa1dda1da80f6d85dc84/

•Личный кабинет ИП https://www.nalog.ru/rn50/ip/

ПАТЕНТНАЯ СИСТЕМА 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

(ПСН)

•ВСЕ О ПАТЕНТНОЙ СИСТЕМЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ 

•Глава 26.5 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/601ccc77a2e
1a946466f51ac661e28726728f0e7/

•Личный кабинет ИП https://www.nalog.ru/rn50/ip/
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Рисунок 15. Блок-схема Маршрутизатора «Налоговая грамотность» 

(уровень № 2) 

Далее приводится наполняемость Маршрутизатора информационными 

ресурсами (далее – ИР).  

 

Рисунок 16. Блок- схема ИР «Избежание двойного налогообложения»  

международное 
налогообложение-
избежание двойного 
налогообложения -

транспортный налог

НДФЛ

• СПИСАНИЕ ДОЛГОВ ПО 
НАЛОГАМ -
НАЛОГОВАЯ 
АМНИСТИЯ 2018 
https://www.nalog.ru/rn50/ta
xation/amnesty2018/

• налог на землю

• налог на имущество

• ИНН

Избежание  
двойного 

налогообло-
жения

СПИСОК МЕЖДУНАРОДНЫХ ДОГОВОРОВ  
ОБ ИЗБЕЖАНИИ ДВОЙНОГО 

НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ МЕЖДУ РФ И 
ДРУГИМИ ГОСУДАРСТВАМИ 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi
?req=doc&cacheid=B84EE5BB7C67B5428264A

2F041D4FAB1&mode=multiref&div

МЕЖДУНАРОДНОЕ 
НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ 

https://www.nalog.ru/rn50/a
bout_fts/inttax/
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ТОРГОВЫЙ СБОР
ВСЕ О ТОРГОВОМ СБОРЕ https://www.nalog.ru/rn50/taxation/shopcoll/

•ГЛАВА  33 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/a26c4b9a881ea8c0abbbfa594a552fc5b
15ac93b/

ЗЕМЕЛЬНЫЙ НАЛОГ  (ФЛ и ИП)

ВСЕ О ЗЕМЕЛЬНОМ НАЛОГЕ 
https://www.nalog.ru/rn50/tax
ation/taxes/zemelny/zem_fl_ip/

ГЛАВА 31 НК РФ 
http://www.consultant.ru/docu
ment/cons_doc_LAW_28165/3e
9f1c202800e8bc7adecd0fc2ac8

8ad3207771c/

НАЛОГОВЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР -
РАСЧЕТ ЗЕМЕЛЬНОГО НАЛОГА   
https://www.nalog.ru/rn50/ser

vice/nalog_calc/

НАЛОГ НА ИМУЩЕСТВО ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

ВСЕ О НАЛОГЕ НА 
ИМУЩЕСТВО ФЛ 

https://www.nalog.ru/rn50/tax
ation/taxes/nnifz/

ГЛАВА 32 НК РФ

http://www.consultant.ru/docu
ment/cons_doc_LAW_28165/a2
6c4b9a881ea8c0abbbfa594a552

fc5b15ac93b/

НАЛОГОВЫЙ КАЛЬКУЛЯТОР -
РАСЧЕТ НАЛОГА НА 

ИМУЩЕСТВО  
https://www.nalog.ru/rn50/ser

vice/nalog_calc/
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Рисунок 17. Блок-схема ИР региональных и местных налогов и сбо-

ров 

 

• ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦАМ И ИНДИВИДУАЛЬНЫМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯМ 
https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/tr_ul/transport_fl/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ФЗ  https://www.nalog.ru/rn50/fl/pay_taxes/privat_auto/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ИП https://lkip.nalog.ru/

• ЛИЧНЫЙ ТРАНСПОРТ  https://www.nalog.ru/rn50/fl/pay_taxes/privat_auto/

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ - ГЛАВА 28 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2
8165/3da8e0816fcb34e886aacd28b856513ae46092c6/

• ЮРИДИЧЕСКИМ  ЛИЦАМ
https://www.nalog.ru/rn50/taxation/taxes/tr_ul/transport_ul/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА http://lkul.nalog.ru/

ТРАНСПОРТНЫЙ НАЛОГ - ГЛАВА 28 НК РФ 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_2
8165/3da8e0816fcb34e886aacd28b856513ae46092c6/

НАЛОГОВЫЙ  КАЛЬКУЛЯТОР - РАСЧЕТ 
ТРАНСПОРТНОГО НАЛОГА  

https://www.nalog.ru/rn77/service/calc_transport/
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Рисунок 18. Блок-схема ИР «НДФЛ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВСЕ ОБ НДФЛ 
https://www.nalog.ru/rn77/taxation/t

axes/ndfl/

ЗАГРУЗИТЬ ПРОГРАММЫ № 3-
НДФЛ и № 4 - НДФЛ 

https://www.nalog.ru/rn77/program/
/5961249/

ЛЕКЦИИ

НОВОСТИ
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Рисунок 19. Блок-схема ИР «Взаимодействие с налоговыми органа-

ми»  

• по месту жительства ИП (главы КФХ)

• по месту осуществления деятельности, 
подлежащей налогообложению ЕНВД

• по месту учета в качестве 
налогоплательщика, применяющего 
ПСН

ИП (главы КФХ)
https://www.nalog.ru/rn50/related_
activities/accounting/recording_indiv

iduals/#t2

• по месту нахождения принадлежащих ФЛ
недвижимого имущества и (или)
транспортного средства (наследственного
имущества)

• по месту жительства

Физическое  
лицо (ФЛ)- не ИП

https://www.nalog.ru/rn50/related_
activities/accounting/recording_indiv
iduals/order/

•ИГ, не состоящий на учете в налоговых органах и в 
отношении которого приняты к рассмотрению 
документы для оформления разрешения на работу 
или патента

•иностранный работник

Иностранные
граждане (ИГ)
https://www.nalog.ru/rn50/related_
activities/accounting/recording_indiv
iduals/order/

• п. 7.3 ст. 83 НК РФ
•https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/account

ing/recording_individuals/#t11

Учет физических лиц,
оказывающих услуги
физическим лицам для личных,
домашних и (или) иных
подобных нужд (самозанятых
граждан)

•https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/acc
ounting/egrn/

Единый государственный 
реестр 

налогоплательщиков 
(ЕГРН)

•https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/acc
ounting/bank_account/

БАНКОВСКИЕ СЧЕТА

•https://www.nalog.ru/rn50/related_activities/inf
orclient/

Представление 
финансовой 

информации об 
иностранных клиентах

ИДЕНТИФИКАЦИОННЫЙ НОМЕР НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА 

(ИНН) присваивается: 
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«ПЕРВЫЙ УРОВЕНЬ НАЛОГОВОЙ ГРАМОТНОСТИ» (физиче-

ские  лица и ИП, осуществляющие трудовую деятельность на основании па-

тента).  

 

Рисунок 20.  Блок-схема ИР «Первый уровень налоговой грамотно-

сти» 

•ГУВМ МВД России: для граждан, прибывших в РФ
в порядке, не требующем получения визы, на
основании патента
https://мвд.рф/Deljatelnost/emvd/guvm/%D1%82%D
1%80%D1%83%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1
%8F-
%D0%B4%D0%B5%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%
D1%8C%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C

ПОЛУЧЕНИЕ ПАТЕНТА, 
ПРОДЛЕНИЕ, 

ПЕРЕОФОРМЛЕНИЕ 

• узнать размер авансового платежа  
https://www.nalog.ru/rn77/fl/5206086/

• автоматически сформировать квитанцию на 
оплату  патента https://www.nalog.ru/rn50/

• Коды бюджетной классификации 
https://www.nalog.ru/rn50/taxation/kbk/fl/ndfl/

• ЛИЧНЫЙ КАБИНЕТ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА-
ФИЗИЧЕСКОГО ЛИЦА https://lkfl.nalog.ru/lk/

ОПЛАТА  ПАТЕНТА

• МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ 
МИГРАЦИОННЫЙ ЦЕНТР Г. МОСКВЫ 
https://mc.mos.ru/worker/worker-main

ПЕРЕРАСЧЕТ НДФЛ
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Предлагается ЗАГРУЗИТЬ – Краткий курс лекций «Налог на доходы 

физических лиц (НДФЛ): особенности для иностранных граждан» 

              

( КЛИК НА КНОПКУ В БЛОК - СХЕМЕ «НДФЛ») (см. Приложение № 

6 к НИР). 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В отношении понятия «финансовой грамотности» сложился уже ряд 

стереотипов. Первый стереотип состоит в том, что финансовая грамотность 

необходима исключительна в личной деятельности людей; к ней относят 

умение вести семейный бюджет, брать кредиты в банках, страховать основ-

ные жизненные риски, и т.д.  

Второй стереотип вытекает из убеждения, что финансовая грамотность 

является личной проблемой людей и что эта проблема может быть решена в 

отрыве от решения проблем социально-экономического развития страны. 

Третий стереотип предполагает, что проблемы повышения финансовой 

грамотности людей имеют малую связь – или вообще никакой связи – с 

уровнем финансовой грамотности на разных уровнях управления государст-

вом. 

На самом же деле общее понятие «финансовой грамотности» включает 

в себя три уровня – на уровне людей, предприятий (предпринимателей) и го-

сударства, и все эти уровня тесно и неразрывно связаны между собой.  

При этом финансовая грамотность на уровне людей и предприятий бо-

лее легко усваиваема, поскольку крахи в решении ими своих частных про-

блем быстро приводят либо к обнищанию семьи, либо к банкротству пред-

приятия, и такой опыт сразу оказывает обучающее влияние как на самих этих 

людей, так и на их окружение.  

На уровне государства дело обстоит сложнее, поскольку: а) государст-

венные деятели могут долго прикрывать свои пробелы в финансовой грамот-

ности, используя такие средства, как развязывание войн, распродажу госсоб-

ственности или привлечение займов; б) правители могут объяснять текущие 

трудности в положении государства ошибками прежнего периода – получе-

нием ими «тяжелого наследства» от прежней власти; в) при постоянной сме-

не правительств в демократических государствах ушедшие в отставку госу-

дарственные чиновники аргументируют печальные итоги их прежней дея-
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тельности тем, что «им не дали довести дело до конца», что их начальные 

правильные меры «извратили те, кто пришли им на смену», что им «постоян-

но мешала оппозиция», и т.д. 

На самом деле, взаимосвязи между этими тремя уровнями финансовой 

грамотности много сложнее. Во-первых, следует подчеркнуть, что в условиях 

рыночной экономики ключевой становится именно финансовая грамотность 

предпринимателей, именно на их уровне решаются основные проблемы эко-

номического развития страны и повышения материального благосостояния 

общества, именно они предоставляют возможности занятости для основной 

массы населения и платят зарплаты своим работникам, производят продук-

цию для народа и для государства, пополняют своими налогами государст-

венный бюджет.  

Во-вторых, велика зависимость «качества» понимания финансовой 

грамотности на обеих «нижних» уровнях от ее понимания на самом верхнем 

уровне, на уровне государства.  Если такое «верхнее» понимание недоста-

точно или ущербно, то соответственно формируются и недостаточные, 

ущербные модели решения своих финансовых проблем людьми в их семей-

ной жизни и в их предпринимательской активности. 

В-третьих, особенно велика важность взаимообмена знаниями и опы-

том между всеми этими тремя уровнями понимания и усвоения финансовой 

грамотности. В демократических государствах процесс такого взаимообмена 

обычно более или менее налажен, в первую очередь, за счет постоянного 

движения людей межу эти тремя уровнями деятельности, а также из-за того, 

что немалому числу людей приходится постоянно сочетать в своей жизни 

решение проблем своей семьи и своего бизнеса, своего бизнеса и своего го-

сударства, управления государством и своими финансовыми делами, и т.д.  

В историческом прошлом процессов такого взаимообмена можно найти 

немало как полезного, так и негативного: от идеи, что «всѐ, что выгодно для 
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«Дженерал Моторс», выгодно и для США» и до высокопоставленных кор-

рупционеров типа президента Филиппин Маркоса.  

При этом государство, именно в силу своего «наивысшего положения»  

нередко может эффективно насаждать неверные, ущербные модели и при-

вычки поведения людей в сфере из личной жизни и в их предприниматель-

ской деятельности. Так, избыточная налоговая нагрузка на наемный труд и 

широкие возможности злоупотребления социальными благами, предостав-

ляемыми государством, побуждает людей избегать легальной трудовой заня-

тости и искать возможности применения своих сил в сфере черного и серого 

секторов экономики. Избыточное налогообложение производительных от-

раслей экономики приводит к гипертрофированному развитию финансового, 

посреднического, спекулятивного сектора. Манипуляции с иностранной ва-

лютой и демонстративное накопление государством своих резервов за рубе-

жом и в иностранной валюте побуждает к тем же действиям и обычных лю-

дей, предпринимателей, инвесторов. И так далее. 

Отсюда следует важный вывод: проблемы повышения финансовой 

грамотности следует решать комплексно, на всех уровнях, с учетом их взаи-

модействия и взаимозависимости, обращая при этом первоочередное внима-

ние на последовательность и взаимосогласованность всех мер и действий, 

принимаемых в этой сфере.   

Между тем, в российской практике решения этой проблемы комплекс-

ный подход пока отсутствует. Так, выделяются проблемы налоговой грамот-

ности (как правильно и полно платить налоги), проблемы пенсионного обес-

печения (как следить за уплатой социальных взносов и как рассчитать размер 

возможной пенсии), проблемы обращения с банками (как правильно откры-

вать счета и как обезопасить себя от мошенничеств с кредитными картами), 

проблемы открытия бизнеса (регистрации фирмы, ведения учета и отчетно-

сти), и т.д., но нет лестного подхода к проблеме повышения финансовой гра-
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мотности, который позволял бы учитывать ее особенности на всех трех уров-

нях и для всех групп населения и слоев общества.  

В связи с этим в настоящем исследовании  сделана  попытка предста-

вить такой комплексный подход на основе выделения: а) теоретической час-

ти; б) представления нынешнего состояния дел в РФ; в) рассмотрения зару-

бежного опыта; г) разработки модели правильного решения финансовой гра-

мотности населения на основе методологии научного и нормативного обес-

печения продвижения и укрепления финансовой независимости и экономи-

ческой самостоятельности людей, рассматриваемых как ключевая цель пра-

вильной политики управления рыночной экономикой в современную эпоху.  

Последнее особенно важно для России, в которой последней проблеме 

пока не уделяется должного внимания и основной упор в политике государ-

ства все еще сохраняется на социальных обязательствах государства, а не на 

обеспечении возможностей для людей повышать свое благосостояние собст-

венными силами, своим трудом и при минимальной зависимости от помощи 

государственных социальных служб. 

Вместе с тем, все эти меры и действия все еще в недостаточной мере 

затрагивают широкие круги мигрантов, которых в РФ насчитывается порядка 

10-12 млн человек.  

Вопросы повышения налоговой и финансовой грамотности не только 

российских граждан и предпринимателей, но и иностранных граждан, кото-

рые приехали в Россию трудиться, учиться и проживать, а также тех, кто 

планирует к переезду являются важной государственной задачей.  

При этом существующая система финансового жизнеобеспечения лю-

дей не решает задачи перевода их в самостоятельный режим выживания даже 

для самых высокооплачиваемых категорий населения не только в России, но 

и других странах с высокой рыночной экономикой. 

Следует также подчеркнуть, что при сложившихся в мире условиях 

проблема финансовой грамотности оказывается еще более острой для тех 
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слоев населения, которые в целом вроде бы не должны страдать от недостат-

ков сложившейся налогово-финансовой системы в развитых странах мира. 

Так, именно семьи, имеющие низкие доходы, сталкиваются с тем, что плата 

за банковские услуги для несоразмерно высока, что услуги, которые предла-

гают традиционные финансовые учреждения для них недоступны, что бед-

ным семьям приходится отдавать за кредит большую долю своего дохода, 

чем семьям со средним достатком. Также часто они не могут воспользоваться 

возможностями, которые полагаются им по закону  - например, из-за незна-

ния тех процедур, которые позволяют им в определенных случаях получать 

часть уплаченного налога обратно. 

Это – серьезнейшая проблема, но государство, как правило, не уделяет 

ей должного внимания. В связи с этим представляет интерес инициатива 

группы бывших американских банкиров, которые создали ассоциацию, 

имеющую своей целью   облегчить доступ к финансовым услугам именно 

беднейшим слоям населения.
7
 

В Европе также обращают внимания на проблему недостаточной обес-

печенности людей, как услугами социального страхования, так и помощью 

им в деле самостоятельного обеспечения своего выживания, в частности, в 

период старости. В опубликованных материалах немецкой печати рассматри-

вается проблема бедности по-немецки: как старику прожить на 800 евро и 

кого в Германии в пожилом возрасте записывают в «отбросы общества». Так, 

ряд ведущих изданий –  таких, например, как Deutsche Welle, Rheinische Post, 

Mitteldeutsche Rundfunk, Berliner Zeitung, немецкая редакция 

Euronews, сообщают, что в Германии действуют около 900 пунктов бесплат-

ной раздачи продуктовых наборов, которыми регулярно пользуются до 1,5 

млн. нуждающихся стариков.  

Это 23% от общего в стране числа пенсионеров, в то время как в 2007 

году таковых было 12,3%. Более 800 тыс. пенсионеров активно подрабаты-

                                                           
7 Хатсон Г, Перри Б. Надежда как инструмент управления. М. 2008. С. 128-129. 
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вают неполную рабочую неделю, что в двое больше чем 10 лет тому назад. 

Из этих 800 тыс. около 150 тыс. –  люди в возрасте старше 74 лет. Сейчас 

в ФРГ пенсионный возраст установлен на уровне 67 лет и для мужчин, и для 

женщин, но эксперты заявляют о необходимости поднять его до 70 лет. Каж-

дый пятый ребѐнок в Германии живѐт в бедности.  

При этом Еврокомиссия обвиняет немецких политиков в том, что они 

«внесли большой вклад в увеличение бедности в своей стране». Но мало кто 

задаѐтся очевидным вопросом: а почему в богатом социальном государстве 

по имени Германия многие еѐ жители в старости оказываются у разбитого 

корыта? 

В целом, на основе анализа сложившейся ситуации в России и с учетом 

приемлемого для РФ опыта зарубежных стран, можно предложить ряд сле-

дующих мер. 

 Во-первых, следует ввести единый социальный учет для всех граждан, 

проживающих в РФ (возможно – с совмещением этого учета с регистрацией 

граждан для налоговых целей, как это имеет место в США). Такой учет дол-

жен охватывать всех граждан, находящихся на территории РФ, кроме тури-

стов и дипломатов. 

При этом к туристам относятся лица, прибывшие в страну на срок ме-

нее 30 дней, имеющие на руках медицинскую страховку, оплаченный билет 

на выезд из страны, оплаченное пребывание в гостинице (именной ваучер) и 

денежные средства из расчета не менее 20 евро в день. К дипломатам отно-

сятся только дипломаты, аккредитованные в РФ, для других лиц наличие ди-

пломатического паспорта не создает никаких привилегий. 

Обязательность введения такого учета объясняется тем, что все ми-

гранты пользуются услугами социальной и правовой системы РФ (услуги 

здравоохранения, образования, полиции, судебной системы и т.д.), на содер-

жание которой граждане РФ платят налоги и социальные взносы.  
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Во-вторых, для мигрантов следует ввести систему обязательной уплаты 

социальных взносов: в обычном порядке, если они имеют место легальной 

трудовой занятости, или в порядке применения особого «социального нало-

га». Такой налог должен составлять не менее 10 % от суммы нормального 

прожиточного минимума для мигрантов, который, по расчетам, сейчас со-

ставляет 15 тыс. руб. в месяц. Таким образом, месячный размер такого соци-

ального налогового платежа выражается суммой в 1,5 тыс. руб., который 

должны уплачиваться авансом до первого числа оплачиваемого месячного 

периода.  

Администрирование этого социального налога следует возложить на 

ФНС России, контроль за его уплатой осуществляется при проверке доку-

ментов мигрантов, путем запроса в базу данных по платежам этого налога, на 

основе обязательного социального номера проверяемого мигранта. 

В-третьих,  в работе по повышению финансовой грамотности населе-

ния пока еще недостаточно обращается внимания на адаптацию и на усвое-

ние правил поведения в специфических условиях РФ: высокой инфляции, по-

стоянного снижения обменного курса рубля, нестабильности налогового за-

конодательства, и т.д. 

Во всех развитых странах защите прав налогоплательщиков уделяется 

особое внимание, во многих для этого приняты специальные Хартии (своды) 

прав налогоплательщиков. 

Права и обязанности налогоплательщиков следует разделять и рас-

сматривать отдельно – применительно к налоговой политике и к налоговому 

администрированию.  

Применительно к налоговой политике права и обязанности налогопла-

тельщиков в современном демократическом государстве связаны между со-

бой через процедуру обсуждения и утверждения налоговых законов: все гра-

ждане обязаны платить налоги, но и все граждане имеют право участвовать 

(непосредственно или через своих выборных представителей) в принятии за-
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конов, устанавливающих налоги (формы, виды и размеры налоговых плате-

жей) и определяющих порядок и направления использования собранных в 

виде налогов финансовых средств. Если взять известные принципы налого-

обложения А.Смита, то к сфере налоговой политике относятся только два из 

них: принцип «справедливости» (каждый гражданин может привлекаться к 

финансированию общегосударственных потребностей через уплату им нало-

гов с учетом своей «экономической способности») и принцип «эффективно-

сти» (экономии затрат на взимание налогов). Два других принципа А.Смита 

(«определенность» налога и «удобство» его уплаты – в отношении времени, 

способа уплаты и размеров налоговых платежей), как очевидно,  следует от-

носить к сфере управления налоговым процессом, или, как это сейчас приня-

то говорить -  к «налоговому администрированию».  

Налоговое администрирование сейчас становится глобальной пробле-

мой, определяющей весь состав взаимоотношений граждан, как налогопла-

тельщиков, и государства в лице его налоговых органов. Действительно, если 

налоговые законы («налоговая политика») формулируют общие правила и 

пропорции распределения бремени налогов между отдельными группами и 

слоями населения, то порядок и формы применения этих законов (их «адми-

нистрирование») нередко вносят серьезные искажения в установленное зако-

ном «законное» и «справедливое» распределение этого налогового бремени. 

Так, если взять практику развитых стран, то в них от 15% до 30% установ-

ленного «законного», «справедливого» налогового бремени до государствен-

ной казны вовсе не доходит и при том, что за эту недоплату ответственны не 

более 5%-10% населения. Отсюда легко сделать чисто арифметический под-

счет, показывающий, что законопослушные налогоплательщики платят нало-

гов примерно на 20% больше, чем в той ситуации, когда налоговое бремя 

распределялось бы действительно «законно», «равномерно» и «справедливо» 
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(а «уклонисты» в среднем платят фактически не более трети причитающихся 

с них по закону налогов).
8
 

Таким образом, именно в налоговом администрировании скрыты мно-

гие проблемы, порождающие такие явления, как уклонение от налогов, соци-

альный протест против завышенного и несправедливого налогообложения и 

хронические бюджетные дефициты.  

Сейчас, в современных условиях перехода к массовому подоходному 

налогообложению – когда практически все занятое население в той или иной 

степени вынуждено вступать в прямые отношения с налоговыми органами –  

необходимо и по- новому ставить вопрос о правах и обязанностях налогопла-

тельщиков. В прежние времена, когда были распространены акцизы и по-

шлины, административно налоги касались только торговцев и ремесленни-

ков, население обычно имело дело с налогами в основном при покупках – че-

рез повышенные цены на приобретаемые товары, и ощущало налоги лишь 

как дополнительное финансовое бремя. Поэтому основная масса населения 

не чувствовала себя непосредственными налогоплательщиками – обязанны-

ми выполнением каких-то специальных действий и не видело необходимости 

для себя в формулировании каких-то особых своих прав, нуждающихся еще 

и в их отстаивании перед органами власти. Сейчас налоги уже касаются каж-

дого, и любой гражданин может, даже и против своего желания, вдруг ока-

заться в роли нарушителя тех или иных норм налогового законодательства, о 

которых он не знал, но, оказывается, должен был догадаться (или спросить 

там и у того, где и с кем он прежде и не думал общаться). При этом активно 

проводимая во многих развитых странах линия на переход к так называемо-

му электронному правительству (а точнее – к информационно-электронному 

способу управления делами общества) вызывает среди ее инициаторов неод-

                                                           
8 Это факт еще более показателен на примере РФ: согласно установленным в НК РФ ставкам налогов общее налоговое 

бремя наемных работников (все «отчисления» и «начисления» налогов – НДФЛ, социального налога и НДС) составляет 

примерно две трети от суммы их доходов (заработной платы), в то время общая доля налогов в ВВП России держится 

примерно на уровне 31 % - 34 %.  Иначе говоря, трудящиеся наемные работники переплачивают против среднего, 

«справедливого» налогового бремени примерно в два раза, что предполагает, что оставшиеся «миноритарии» россий-

ского населения платят налогов много ниже средней нормы, либо – как тому есть масса примеров – вовсе их не платят. 
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нозначную, двойственную реакцию: одни считают, что в этих новых услови-

ях граждане должны, обязаны активно вовлекаться в информационный обмен 

с органами государственного управления по всем касающимся их вопросам 

общественной жизни, другие полагают, что граждане, наоборот, получают 

право освободить себя от обязанности собирать о себе и представлять госу-

дарственным органам те данные, которыми те располагают – или могут рас-

полагать – исходя из наличия под их управлением многочисленных источни-

ков информации, специализированных банков и баз данных.  

Учитывая особую важность – и даже деликатность – сферы налоговых 

отношений граждан с государством специализированные органы ОЭСР по-

следние двадцать лет разрабатывают эту тематику самым интенсивным обра-

зом. Так, в рамках Центра по налоговой политике и налоговому администри-

рованию (ЦНПиНА) тема прав и обязанностей налогоплательщиков исследу-

ется и как анализ сложившейся практики, и как задача формулирования об-

щих правил и норм для ее регулирования.  

По первому направлению результатом проделанной работы
9 

стали два 

Перечня базовых норм, отдельно – Прав, и отдельно – Обязанностей налого-

плательщиков, которые затем были предложены в качестве официальных ре-

комендаций ОЭСР для всех стран-членов этой организации.  

По второму направлению ЦНПиНА выступили с настоятельной реко-

мендацией всем странам ОЭСР принять для себя национальные Хартии прав 

и обязанностей налогоплательщиков, установив при этом, что принятие тако-

го акта является необходимой мерой в рамках обеспечения «Минимальных 

норм надежного и эффективного налогового администрирования» (утвер-

ждены на сессии Межамериканского центра налогового администрирования 

в 1996 г. и затем одобрены для ОЭСР в целом) и реализации «Принципов 

                                                           
9 Начиная с опубликованного в 1990 г. Доклада Восьмой Рабочей группы Налогового комитета ОЭСР «Права и обязан-

ности налогоплательщиков: обзор практики правого регулирования в странах ОЭСР», затем,  в декабре 2000 г. обоб-

щающий документ был рассмотрен в виде Хартии прав и обязанностей налогоплательщиков на Форуме Налогового 

Администрирования (ФНА), далее обсуждался на ряде конференций и семинаров ФНА и, наконец, в августе 2003 г.  

ЦНПиНА издал этот доклад в виде официальных рекомендаций для стран-членов ОЭСР (в серии «Руководства по нало-

говой практике»).  
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правильного налогового администрирования» (приняты ОЭСР в 2001 г.). При 

этом предполагается, что при разработке таких Хартий каждая страна возь-

мет за основу указанные выше Перечни базовых прав и обязанностей нало-

гоплательщиков, будет руководствоваться принципами, из которых исходили 

их составители и может модифицировать эти свои национальные документы 

с учетом особенностей и условий каждой страны, но без ущемления или ог-

раничения интересов налогоплательщиков в отношении их перечисленных 

базовых прав и без чрезмерного, неоправданного ситуацией, расширения их 

обязанностей.  

Рассмотрим теперь эти Перечни более подробно. По логике налоговых 

отношений и реализации налогового процесса в целом начнем с обязанно-

стей налогоплательщиков. Рекомендуемый ОЭСР Перечень включает в себя 

всего пять таких базовых обязанностей, три из которых можно назвать тех-

ническими  и две – этическими. 

Из технических базовых обязанностей налогоплательщиков первая 

требует вести учет («правильно вести учетные реестры и исполнять все необ-

ходимые учетные процедуры в соответствии с установленным порядком»), 

своевременно представлять налоговые декларации и другую отчетность 

(«правильно и полно составлять все документы обязательной налоговой от-

четности и представлять их в налоговые органы точно в установленные сро-

ки»), своевременно платить налоги («производить все полагающиеся плате-

жи по налогам точно в установленные сроки»).  

Среди этических обязанностей выделяется обязанность быть честным. 

Другая этическая обязанность требует от налогоплательщика сотрудничать с 

налоговыми органами. При этом в отношении обязанности «быть честным»  

от налогоплательщика ожидается, что он:  

а) показывает в своей отчетности все его доходы, в полных размерах и 

без задержки; 
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б) запрашивает (и применяет) в своей отчетности только те льготы, 

скидки или вычеты, на которые он имеет законное право;  

в) отвечает на вопросы и обращения налоговых органов своевременно, 

полно и точно;  

г) правильно и полно представляет все факты при запрашивании у на-

логовых органов совета или «предварительного заключения о будущих нало-

говых обязательствах».  

А в отношении обязанности «сотрудничать» ожидается, что налогопла-

тельщик проявит готовность обсуждать с налоговыми органами все возни-

кающие у них вопросы и будет при этом вести себя ответственно, вежливо и 

предупредительно.  

Следующие три «технические» обязанности фактически исчерпывают 

весь набор действий, которые граждане должны совершать как нормы обяза-

тельные для выполнения.  Во-первых, это – обязанность «вести учет», в соот-

ветствии с которой предполагается, что налогоплательщик:  

а) ведет все необходимые для определения его налоговых обязательств 

учетные счета и реестры;  

б) сохраняет все данные этих учетных счетов и реестров в течение ус-

тановленного законом периода времени;  

в) проявляет должное прилежание и должную внимательность приве-

дении своих учетных счетов и реестров;  

г) предоставляет налоговым органам свободный доступ к этим счетам и 

реестрам при необходимости их проверки. 

В-вторых, это обязанность «своевременно представлять налоговые дек-

ларации и другую отчетность», согласно которой  от налогоплательщика 

ожидается, что он:  

а) правильно составляет свои декларации и другую отчетность и пред-

ставляет их налоговым органам строго в установленные сроки;  
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б) проявляет должное прилежание и должную внимательность при со-

ставлении своей отчетности и подготовке другой информации по запросам 

налоговых органов;  

в) своевременно информирует налоговые органы о всех событиях и 

фактах, от которых тем или иных образом зависит определение его обяза-

тельств по налогам (перемена адреса, открытие нового предприятия или лик-

видация прежнего предприятия, и т.д.).  

И в третьих, это самая главная обязанность – обязанность «своевре-

менно платить налоги», для исполнения которой налогоплательщику необхо-

димо:  

а) осуществлять все налоговые платежи полностью и в установленные 

сроки;  

б) своевременно погашать все обнаруживающиеся задолженности и 

суммы доначислений по налогам;  

в) полностью удерживать суммы налогов и своевременно перечислять 

их на счета налогового органа в отношении налогов, удерживаемых из пере-

числений «третьим лицам»;  

г) идти навстречу налоговым органам при определении возможностей 

погашении задолженности по налогам;  

д) незамедлительно информировать налоговые органы о возможности 

событий или наступления ситуации, которая может помешать ему своевре-

менно и полно осуществлять все свои платежи по налогам. 

Далее - Перечень базовых прав налогоплательщиков, который состоит 

из шести позиций. Первое базовое право – право быть информированным, 

получать советы и быть выслушанным. В соответствии с этим правом нало-

гоплательщику должна быть представлена вся необходимая ему информация 

о том, какие налоги он должен платить и как эти налоги  исчисляются. Для 

этого могут использоваться такие формы информирования, как предоставле-

ние печатной информации (инструкции, руководства), свободного доступа на 
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Интернет-сайты, сообщения по телефону, по электронной почте, и т.д. Кроме 

того, налогоплательщики должны быть полностью информированы о всех их 

правах, включая право на обжалование принятых налоговыми органами ре-

шений.  

Следующее базовое право – право на обжалование, которое предпола-

гает, что налогоплательщик имеет право обжаловать практически любое на-

логовых органов, с которым он не согласен, независимо от того, касается ли 

это применения нормы закона или какой-либо административной процедуры.  

Базовое право - не платить большей суммы налога, чем это предусмот-

рено законодательством -  обычно понимается как право налогоплательщика 

не обязательно так вести свои дела, чтобы они давали максимальный «вы-

ход» с точки зрения его налоговых обязательств. При этом проводится доста-

точно тонкое разграничение между законным правом налогоплательщика 

минимизировать свои налоговые платежи, соответствующим образом меняя 

форму, методы или даже характер своей деятельности, и между не призна-

ваемой налоговыми органами практикой так называемого «агрессивного на-

логового планирования» (когда налогоплательщик использует чисто фор-

мальные, не имеющие существенного экономического смысла уловки и сред-

ства с тем, чтобы пользоваться налоговыми льготами и привилегиями против 

смысла заложенного в соответствующие нормы законодателем). Важно так-

же подчеркнуть, что в соответствии с этим правом налогоплательщик может 

рассчитывать, что он получит помощь налоговых органов и в отношении то-

го, как он может использовать в своих интересах предусмотренные законом 

льготы и скидки по налогам.  

Базовое право на определенность  имеет особо важное значение для 

предпринимателей и инвесторов – особо для тех из них, которые планируют 

вести свою деятельность в других странах. В соответствии с этим правом на-

логоплательщику, по его просьбе, налоговыми органами должны предостав-

ляться консультации и советы в отношении налоговых последствий тех или 
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иных его действий или операций. На практике это право реализуется скорее 

ограничительно, чем расширительно: налоговые органы охотно консульти-

руют налогоплательщика в отношении обычной коммерческой деятельности 

и отдельных инвестиционных операций и сделок, но уклоняются от выдачи 

связывающих себя разъяснений в отношении деятельности многоотраслевых 

групп компаний и долгосрочных инвестиционных проектов или программ. 

Тем не менее, в ряде развитых стран развивается практика выдачи так назы-

ваемых «предварительных (авансовых) налоговых заключений» - для особо 

крупных проектов, в которых данная страна проявляет серьезную заинтере-

сованность. Кроме того, во многих странах для международных проектов 

применяется защита от неоправданного увеличения налогового бремени на 

основе заключения специальных соглашений о защите инвестиций.  

Базовое право на защиту частной жизни предполагает, что налоговые 

органы не должны и не будут, не имея на то существенных оснований, нару-

шать спокойствие и порядок частной жизни налогоплательщика – в виде, на-

пример, необоснованных обысков жилищ, других объектов частной собст-

венности граждан, используемых ими для целей семейной жизни и устройст-

ва частных дел, запроса необоснованно широкой информации от самого на-

логоплательщика или, в отношении его же, от третьих лиц. Во всех развитых 

странах существуют очень строгие формальные правила, регулирующие та-

кого рода действия налоговых органов: в некоторых из них такие меры воз-

можны только с согласия самого налогоплательщика, при обязательном 

предварительном письменном извещении его о таких действиях; при отсут-

ствии такого согласия в большинстве стран требуется получение специально-

го ордера судьи на совершение таких действий.  

И, наконец, базовое право на конфиденциальность – одно из самых 

строго уважаемых и регулируемых прав. Обычно оно формулируется таким 

образом, что «любая информация о жизни и делах налогоплательщика, став-

шая доступной или могущая быть доступной для налоговых органов (не 
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только собираемая ими специально для целей налогообложения!) в ходе 

осуществления ими своих функций, является и остается строго конфиденци-

альной и может использоваться ими исключительно для целей налогообло-

жения». Во всех странах законодатели предусматривают особенно жесткие 

персональные наказания для тех работников налоговых органов, которые тем 

или иным образом, допускают (или содействуют этому, оказываются в курсе, 

но не противодействую этому, и т.д.) использование имеющейся у них ин-

формации о налогоплательщиках для иных целей, кроме налоговых. Эти 

нормы по жесткости можно сравнить только, например, с ответственностью 

для работников банков в отношении разглашения информации о частных 

счетах их клиентов. 

Все эти базовые права и обязанности Налоговый комитет ОЭСР реко-

мендует утверждать в виде специальной Хартии – и во многих странах эта 

рекомендация уже реализована. Обычно такая Хартия принимается как дек-

ларативный документ, она не имеет силу закона (хотя в некоторых странах 

она выпускается как постановление исполнительной власти), но все ее поло-

жения обязательно соответствуют реально действующим нормам налогового 

законодательства (хотя язык конкретных формулировок может различаться).  

В РФ права и обязанности налогоплательщиков закреплены в отдель-

ных статьях Налогового кодекса (ст. 21 и 23, соответственно). При этом обя-

занностей российский законодатель выделил более десяти, включая и такие 

весьма грозно звучащие, как «нести иные (надо – понимать – любые) обязан-

ности, предусмотренные законодательством о налогах и сборах» и «нести от-

ветственность за невыполнение или ненадлежащее выполнение возложенных 

на налогоплательщика обязанностей» (всех перечисленных плюс возможных 

«иных»). В их составе – все три технические «базовые» обязанности Перечня 

ОЭСР (правда, с излишней детализацией и раздробленностью) плюс даже та-

кие экзотические, как «выполнять законные требования налогового органа» и 

«не препятствовать законной деятельности должностных лиц налоговых ор-
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ганов» (которые годятся для «пополнения» практически любого закона и да-

же любой нормы любого закона). Однако этические обязанности – «быть че-

стным» и «сотрудничать с налоговыми органами» – в НК РФ отсутствуют.  

Прав же НК РФ декларирует более 15. При этом некоторые права 

сформулированы весьма неопределенно (намеренно?), а другие правильнее 

было отнести к обязанностям чем правам («присутствовать при… проверке», 

«получать…требования об уплате налогов»). В целом в этом списке НК при-

сутствуют четыре из шести «базовых» прав ОЭСР. Блистает своим отсутст-

вием право «на защиту частной жизни» – трудно понять, из-за неактуально-

сти, может, просто по небрежности, или игнорируется на всякий случай со 

стороны налоговых органов.  

Характерно также и отсутствие права на уплату налогов «не больше, 

чем предусмотрено законодательством» – с одной стороны, возможно для 

российского законодателя эта норма представляется тривиальной, но с дру-

гой стороны, и на практике в российской действительности налоговые орга-

ны пока склонны видеть в любых действиях налогоплательщиков в сторону 

минимизации их налоговых платежей «злостный умысел» на обман государ-

ства в целом и налоговых органов, в особенности. В этом смысле, очевидно, 

не встретит поддержки со стороны государства и охватываемая  этим правом 

обязанность для налоговых органов оказывать помощь налогоплательщикам 

при использовании льгот и иных привилегий, предусмотренных законода-

тельством.  

Все же, на наш взгляд, у нас уже есть основа для формулирования со-

временной Хартии основных прав и обязанностей налогоплательщиков – так, 

как это рекомендуется Налоговым комитетом ОЭСР. Польза от такой меры 

заключается в том, что,  во-первых, в одном документы будут сведены – и 

соотнесены - и права, и обязанности налогоплательщиков, и, во-вторых, в 

том, что права налогоплательщиков могут быть более четко сформулирова-
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ны, отделены от ненужных – и мешающих! – деталей, и, значит, лучше за-

щищены.  

Есть и еще одна цель, о которой следует сказать особо. С помощью та-

кого нового – пусть и декларативного – документа можно попытаться уста-

новить более правильный баланс между правами налогоплательщиков и пра-

вами (а более широко – компетенциями) налоговых органов. Не секрет, что у 

нас этот баланс серьезно нарушен, а в развитых странах государство отно-

сится к этому очень серьезно и обычно применяет еще дополнительно осо-

бые меры, что исключить возможные произвольные действия со стороны на-

логовых органов. Там власть, понимает, что в крайнем случае таких действий 

она может потерять не только налогоплательщика (предприятие закроется, а 

гражданин переберется на жительство в другую страну), но и получить еще 

пополнение протестного электората. В этом смысле представляет интерес 

практика некоторых развитых странах, принимающих специальные кодексы 

или хартии административной практики. Например, в Великобритании уже 

давно и принят и действует Кодекс налоговой практики, который предусмат-

ривает целый комплекс мер защиты налогоплательщиков от излишнего, не 

предусмотренного законодательством, рвения отдельных работников налого-

вых органов.
10

 

На основании вышеизложенного, предлагается изменить соответст-

вующие статьи Налогового кодекса РФ, трактующие вопросы прав и обязан-

ностей налогоплательщиков  –  в стороны большей четкости, логики, путем 

устранения «балластных» и чисто лозунговых положений, в большем при-

ближении к общемировой практике. Возможно, в дальнейшем, на основе со-

держащихся в этих статьях положений о правах налогоплательщиков, перей-

ти и к утверждению, на уровне закона или ведомственного приказа уже и 

полноценной «Хартии прав налогоплательщиков».  

 

                                                           
10 См., например, «Финансы»,  № 6, 2010, с. 31-33. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1 

 

Краткий курс лекций 

«Технологии финансовой независимости: как научиться инвести-

ровать в свое будущее (вкладывать деньги, а не тратить)» 

 

Что такое финансовое планирование.  

Вооружившись здравым смыслом и тремя "волшебными" предметами, 

о которых мы уже говорили, всякий человек с вполне средними способно-

стями в состоянии научиться так обходиться с деньгами, чтобы они работали 

на него, а не он –  на них.  

Еще раз повторим, что ваши действия должны быть целенаправленны-

ми, последовательными и рациональными. Для этого в основе ваших дейст-

вий должно лежать финансовое планирование, оно должно предваряться и 

сопровождаться ведением строгой финансовой отчетности и все ваши дейст-

вия должны быть под постоянным и тщательным финансовым контролем.  

И нужно всегда помнить, что если не вы управляете своими деньгами, 

они управляют вами.  

Финансовое планирование имеет своей целью как предупреждение 

ошибочных действий с вашими деньгами, так и выявление и анализ возмож-

ных благоприятных ситуаций для их инвестирования.  

В рамках финансового планирования следует выделить:  

Контроль всех расходов и доходов.  

Для этого можно использовать различные программы компьютерного 

учета, которые позволят вам в любой момент иметь полное представление о 

состоянии собственной финансовой системы.  

Формирование источников инвестирования.  
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Желательно принять для себя правило ежемесячно отчислять некото-

рую долю своих доходов на цели накопления. Кроме того, для целей инве-

стирования могут использоваться и заемные средства – но для этого необхо-

димо иметь точное состояние вашего баланса доходов и расходов и тщатель-

но сопоставлять состав ваших затрат и потенциальных доходов по каждому 

объекту инвестирования.  

Отбор объектов инвестирования.  

Ваши финансовые ресурсы должны быть распределены между различ-

ными видами инвестиционных инструментов исходя из ваших целей, воз-

можностей и отношения к рискам.  

Опция в виде страхования  

Для определенных инвестиционных операций может быть необходимо 

страхование связанных с ними рисков. И вообще страхование в современных 

условиях является важным финансовым инструментом сохранения и защиты 

ваших инвестиций и, кроме того, само может быть объектом инвестирования.  

Далее подчеркнем, что перспективное финансовое планирование явля-

ется ключевым принципом в стратегии управления личными финансами.  

Вначале рассмотрим так называемое «правило 60 %».  

Метод «60 %» впервые был предложен консультантом MSN Money Ри-

чардом Дженкинсом (Richard Jenkins). В рамках этого метода весь совокуп-

ный доход предлагается поделить на 5 частей: текущие расходы –  60% (на-

пример, питание, коммунальные услуги, транспорт, одежда, газеты, космети-

ка и т.п.); пенсионные накопления –  10%; долгосрочные покупки и выплаты 

–  10% (накопления на крупные покупки (машина, ремонт), платежи по ипо-

теке, также может использоваться для выплат текущих долгов); нерегуляр-

ные расходы – 10 %; развлечения – 10 %.  

При этом очень важным моментом является умение построить систему 

контроля при осуществлении расходов. Поскольку состав и размеры расхо-

дов во многом определяются социально-культурными, возрастными, психо-
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графическими признаками и характеристиками личности, то необходимо 

вначале определиться с целями, а затем расставить приоритеты среди целей 

ваших расходов.  

Для этого можно использовать такой инструментам, как матрица Эй-

зенхауэра, в соответствии с которой строится четыре квадранта: срочно и 

важно; не срочно, но важно; срочно, но не важно; не срочно и не важно.  

Рассмотрим теперь конкретное содержание этих квадрантов.  

Срочно и важно. В эту группу расходов советуют отнести такие траты, 

как расходы на кредит, квартплату, продукты первой необходимости.  

Эти расходы оказывают серьезное влияние на жизнь, поэтому мы учи-

тываем их в первую очередь. Чтобы ни случилось, мы ежемесячно должны 

платить по данным счетам.  

Не срочно, но важно. Сюда следует включать те виды расходов, кото-

рые очень важны как в настоящем, так и в будущем. Однако мы можем обой-

тись без них в трудную минуту. По своей значимости –  это самый главный 

квадрант из всех приведенных.  

Срочно, но не важно. Сюда относятся все непредвиденные расходы, 

которые срочно необходимо совершить. Однако они могут быть не так важ-

ны на данный момент времени. Такие расходы возникают неожиданно, но 

требуют срочного вмешательства.  

Не срочно и не важно. В тайм-менеджменте дела, которые относятся к 

данному квадранту, называют «воры времени». Здесь такие расходы можно 

назвать «воры бюджета». В зависимости от ваших жизненных ценностей и 

целей такие расходы нужно сводить к нулю либо избавляться от них.  

Подчеркнем, что все эти правила могут иметь заметный эффект только, 

если поставить их реализацию на регулярную основу. Например, записывать 

информацию о доходах и расходах (заносить их в компьютерную программу) 

ежедневно. Раз в месяц (обычно в конце) планировать бюджет на следующий 
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месяц. В то же время удобно проанализировать расходы за прошедший месяц 

в целях их оптимизации.  

Кроме анализа движения доходов и расходов денежных средств, необ-

ходимо осуществлять также контроль денежных потоков и динамики денеж-

ных обязательств.. Прогнозирование всех этих показателей имеет своей це-

лью построение бюджетов в планируемом периоде. Таким образом с учетом 

планируемых доходов и расходов на основе анализа финансового отчета за 

определенный период можно составить финансовый бюджет на необходи-

мый срок (бюджет, смета –  совокупность планируемых доходов и расходов; 

может составляться как для государства, так и для отдельно взятой семьи).  

В зависимости от поставленных задач бюджет может составляться на 

различные сроки: месяц, квартал, год. При этом, составляя бюджет на долго-

срочный период, следует принимать во внимание инфляцию.  

Помесячное планирование является наиболее распространенным, но 

базовым следует считать годовое планирование. Такой вид планирования не-

обходим, поскольку он позволяет видеть перспективу, кроме того, он обяза-

телен для целей налогового планирования. И при этом не следует забывать, 

что у каждого человека всегда есть доходы и расходы, которые имеющие пе-

риодичность не более нескольких раз в год.  

В финансовом планировании все имеющиеся финансовые ресурсы де-

лятся на собственные и привлеченные.  

Привлеченные финансовые ресурсы включают в себя банковские кре-

диты и другие поступления в качестве заемных средств, а также займы се-

мейного характера, и отсроченные платежи по поставкам товаров и услуг.  

Собственные финансовые ресурсы –  сбережения наличных денег и на 

счетах в банке, заработная плата, пенсии, доходы от коммерческой и непро-

изводственной предпринимательской деятельности; доходы в форме выручки 

от продажи имущества, товаров, работ и услуг; прочие доходы (средства, по-

лучаемые в порядке наследования, дарения и др.).  
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Если рассматривать с макроэкономических позиций, то доходы от 

предпринимательской деятельности, оплата труда и доходы от собственности 

являются первичными доходами, а доходы в виде социальных и других 

трансфертов –  вторичными доходами.  

Конкретная структура дохода каждого лица зависит от роли, выпол-

няемой этим лицом в хозяйственном обороте на рынке, например, наемный 

работник, предприниматель, бизнесмен, инвестор.  

Как уже отмечалось, важным моментом в управлении собственными 

финансами является умение создавать и сохранять накопления. Накопления –  

это, с одной стороны, важный инвестиционный ресурс экономики, а с другой 

–  обеспечение материального, финансового задела для будущего потребле-

ния. Выделим основные виды сбережений: вклады и депозиты в банках в 

рублях и валюте, в том числе на пластиковых картах; наличные деньги на ру-

ках; вложения в ценные бумаги; запасы средств в наличной валюте; полисы 

страхования и др.  

Предварительно отметим, что доходность каждого из объектов инве-

стирования зависит от степени допустимого риска, а также от срока вложе-

ния и от величины инвестированных средств.  

Покажем также, что не следует пренебрегать и простейшими приемами 

экономии на расходов. Соблюдайте следующие простые правила: учитывайте 

все виды текущих расходов, а также принимаемые на себя обязательства (на-

пример, по погашению кредитов); откладывайте 10% от всех заработанных 

денег; регулярно пересматривайте свои расходы; планируйте свои покупки, в 

магазины ходите с заранее подготовленным списком необходимых продук-

тов и товаров.  

При определении объектов инвестирования необходимо ответить на 

два основных вопроса: каковы ваши цели инвестирования и сколько средств 

вы можете выделить на инвестиционные цели, в короткой и более длитель-

ной перспективе. Чем более конкретно вы будете отвечать на эти вопросы, 
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тем больше вероятность того, что вы поставите перед собой реальные цели и 

сможете их достичь.  

И только после того как у вас сложится четкое представление о том, 

сколько денег вы можете инвестировать и на какие конкретно сроки, вы мо-

жете поставить перед собой вопрос выбора конкретных инвестиционных ин-

струментов и о том, каких доходов вы можете в реальности ожидать.  

При этом применяемые инвесторами стратегии инвестирования по спо-

собу управления инвестициями можно разделить на активные и пассивные 

стратегии.  

Активное инвестирование означает, что вы сами выбираете объекты 

инвестирования, к примеру - компании, акции которых вы покупаете.  

Пассивное инвестирование означает, что ваши инвестиции определя-

ются неким посредником, которые принимает решения об инвестировании в 

соответствии с установленными вами правилами или критериями.  

Среди основных принципов инвестирования обычно выделяют сле-

дующие: наличие собственной инвестиционной стратегии. наличие конкрет-

ного инвестиционного плана; не терять голову, не поддаваться эмоциям; 

очень осторожно относиться к использованию для инвестирования заемных 

средств; инвестируйте, научитесь ждать и не закрывать досрочно долговре-

менные инвестиции.  

Отметим также некоторые основные ошибки, допускаемые инвестора-

ми: спонтанные инвестиции по советам непрофессионалов; инвестирование 

под влиянием эмоций; расчет на быстрое получение дохода; действия без 

плана; инвестирование при каждом краткосрочном падении рынка.  

Для целей планирования семейного бюджета также можно использо-

вать различного рода специализированные программы. Среди них можно вы-

делить программы с расширенным функционалом, которые позволяют орга-

низовывать достаточно сложные финансовые потоки, сердцем которых явля-

ется понятие «счет».  
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Список счетов выбирается самим пользователем, например: кошелек, 

сберкнижка, заначка и т.п., они могут отражать любые сделки и операции 

(доходы, расходы, переводы, конвертации и т.п.) при этом каждому счету 

может быть назначено начальное количество средств (ввод начальных остат-

ков). Каждая сделка –  это некая сумма денег либо поступающая, либо убы-

вающая со счета, или перевод средств между счетами с возможностью кон-

вертации валюты.  

Клиент в программах с расширенным функционалом –  это либо автор 

платежа, либо получатель средств. Тип платежа –  это статья дохода или рас-

хода, в программе любой платеж может быть и тем и другим. Типы платежей 

имеют иерархическую структуру, от продуманности которой зависит удобст-

во ввода и анализа данных.  

Также для каждой сделки могут быть установлены следующие свойст-

ва: метка (декоративный элемент для выражения эмоций); напоминание (по-

меченная запись с возможностью быстрого поиска); планируемый платеж 

(т.е. не участвует в вычислении остатка по счету, в диаграммах по желанию 

пользователя). Данные в программе изменяются через операции: «добавить», 

«редактировать», «удалить». Редактирование может происходить непосред-

ственно в таблице («счета», «клиенты») или через форму редактирования 

(«платежи», «переводы»). При этом необходимо помнить, что операции до-

бавления новой записи или редактирования заканчиваются подтверждением 

сохранения, обычно это кнопки «ОК» или «Сохранить». Никогда нельзя за-

вершать работу программы принудительно в момент редактирования, так как 

это приведет к потере последней сессии ввода и разрушению данных.  

Куда и как вкладывать деньги.  

Для правильного ориентирования в сфере управления денежными 

средствами и активами нужно знать следующее. Владелец денежных средств 

может выбирать из четырех возможных ролей при распоряжении этими сред-

ствами: "сторожа", "инвестора", "спекулянта" и "игрока".  
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Крайне консервативной является роль "сторожа", крайне авантюрной –  

роль "игрока". Наиболее разумной и оправдывающей себя с точки зрения ин-

тересов отдельного человека или отдельной семьи в нормальных обычных 

условиях будет некоторая средняя стратегия, сочетающая в себе элементы 

умеренного консерватизма и умеренного авантюризма, т. е. действия в спек-

тре "инвестора" –  "спекулянта".  

Какими объектами вложения своих средств может реально располагать 

и оперировать в современных условиях их владелец? Прежде чем перейти к 

их рассмотрению и анализу, покажем весь ряд объектов, в которые могут 

быть обращены или вложены (теоретически и практически) ваши средства.  

Вначале определим крайние точки в этом ряду. Одной из них –  соот-

ветствующей крайне консервативному подходу –  будет хранение денежных 

средств в форме истинных, настоящих денег. Ими являются, как уже говори-

лось, золото в стандартных слитках и монетах.  

Другой крайней точкой –  соответствующей крайне авантюрному под-

ходу –  будет откровенная игра, игра на слепую удачу. Это –  различные 

азартные игры, рулетка, игра в кости, лотереи и т. д.  

Хранение истинных денег является абсолютно надежной стратегией. 

При ней вы гарантированы от любых потерь, никакие внешние силы (кроме, 

разумеется, стихийных) не в состоянии каким-либо образом обесценить ваши 

средства. Вашей задачей будет только хранить деньги, оберегать их от воров 

и мошенников.  

У этой стратегии есть только два недостатка. Один –  то, что вы не мо-

жете получать какие-либо текущие доходы от своих денег. Сейчас нет учре-

ждений, принимающих золото в депозиты с выплатой процентов по ним, но 

если даже бы они и были, то воспользоваться их услугами вы смогли бы 

только за счет отказа от той абсолютной надежности, о которой мы говорили.  

Действительно, в этом случае хранителем (сторожем) денег становится 

другое лицо (или учреждение), которому вы доверите свое золото, а вы полу-
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чите на руки только какой-то договор, свидетельство, долговую расписку и т. 

д., ценность которых будет определяться исключительно надежностью этого 

лица или учреждения. Иначе говоря, поступив таким образом, вы сойдете с 

позиции крайней консервативной точки и от роли "сторожа" перейдете к ро-

ли "инвестора".  

Второй недостаток заключается в том, что эта стратегия окупает себя 

только в расчете на особенно длительные периоды времени –  от 50 и более 

лет. Золото действительно постоянно и стабильно сохраняет свою стоимость, 

а все остальные объекты обесцениваются по сравнению с ним.  

Однако надо иметь в виду, что хранение золота не дает вам возможно-

сти получать проценты на капитал (и к тому же еще придется нести расходы 

на его хранение), а поскольку золотом сейчас торгуют как биржевым товаром 

(с соответствующими колебаниями цен на него вверх и вниз), то, если взять 

более или менее короткие периоды времени, другие объекты вложения 

средств по надежности и по доходности вполне могут конкурировать с золо-

том.  

Более того, вложения в золото могут приносить даже чистые убытки, 

если неудачно выбирать моменты его приобретения и продажи. Так, за по-

следние 50 лет золото выросло в цене по отношению даже к наиболее надеж-

ным валютам не менее чем в 50 раз. Но даже за это время были периоды, ко-

гда цена на золото падала и оставалось на этом пониженном уровне довольно 

долгое время – так что можно было понести серьезный урон, если бы была 

нужда продавать его именно в это время.  

Таким образом, в этой крайней консервативной позиции можно выиг-

рать только превратившись в человека-функцию, отказавшись от извлечения 

каких-либо доходов из своего состояния и посвятив свою жизнь только охра-

не своих сокровищ. Любой отход от этой позиции влечет за собой риск фи-

нансовых потерь, и любые доходы, которые вы начинаете получать от опера-
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ций со своим золотом, будут неизбежно связаны с соответствующими риска-

ми потерять его полностью или частично.  

Об азартных играх можно мало что сказать, кроме как то, что они ис-

ключают всякую рациональность поведения и для наших целей в каком-либо 

исследовании не нуждаются. Действительно, вы в равной степени можете 

уповать на удачу или поставив миллион долларов на кон в рулетку, или ку-

пив билет за 1 доллар в лотерее с максимальным выигрышем в миллион дол-

ларов, или просто бродя по улицам в надежде найти где-нибудь под забором 

сверток с тем же миллионом долларов.  

Но в одном случае вы почти наверняка потеряете свой миллион долла-

ров, в другом вы рискуете только одним долларом, в третьем –  вы теряете 

только свое время, которое стоит столько, во сколько вы его сами цените. 

Какую линию здесь выбрать –  это вопрос для психиатров, а не для финансо-

вых консультантов.  

Таким образом, обе крайние позиции в дальнейшем анализе мы можем 

смело исключить.  

Тогда мы будем иметь перед собой тот ряд возможностей вложения 

средств, который реально открыт перед населением и поддается рациональ-

ному осмыслению. Этот ряд с "консервативной" стороны замыкается бес-

срочными долговыми обязательствами государства в виде банкнот и с "аван-

тюрной" стороны –  акциями частных предприятий.  

В промежутке между этими фланговыми позициями располагаются 

следующие объекты вложений или инвестирования: срочные долговые обя-

зательства государства, банковские депозиты, недвижимость, долговые обя-

зательства частных компаний; товарные ценности; антиквариат, предметы 

коллекционирования (монеты, марки и т. д.) и ювелирные украшения и кам-

ни (бриллианты, изумруды и т. д.) –  в примерном порядке убывания "кон-

сервативного" начала и нарастания "авантюрного" элемента.  
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Приложение 2  

Краткий курс лекций «Инвестирование в антиквариат и другие 

предметы коллекционирования» 
 

Научиться выгодно коллекционировать очень просто: надо всего лишь 

покупать дорогие вещи тогда, когда они стоят дешево. Проблема только в 

одном: как выяснить, что будет стоить дорого завтра?  

С полной достоверностью заглядывать в будущее мы еще не научи-

лись. Но есть более простой путь: обратиться в прошлое и посмотреть, что за 

истекшие времена особенно быстро росло в цене Такой обзор может оказать-

ся очень полезным, и мы к нему еще вернемся.  

Пока же поставим следующий вопрос: что может быть предметом кол-

лекционирования? Да все, что угодно, причем вовсе не обязательно, чтобы 

это были редкости. Напротив, чаще всего самые распространенные и массо-

вые вещи как раз и становятся наиболее популярными предметами коллек-

ционирования: монеты, почтовые марки и открытки, спичечные и винные 

этикетки, даже пуговицы и ракушки.  

На более высоком уровне состоятельности коллекционеры собирают 

часы и авторучки, зажигалки, стеклянные и фарфоровые изделия, книги, ков-

ры, мебель. И только на самом верху богатства люди начинают коллекцио-

нировать действительно редкости: ювелирные изделия, драгоценные камни, 

картины, скульптуру. Наконец, за пределами всего разумного находятся чу-

даки с совершенно сумасшедшими деньгами, которые набивают свои поме-

стья собираемыми со всего мира автомобилями, самолетами, мельницами, 

судовыми якорями и даже трамваями и паровозами  
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Но не будем касаться экстравагантностей. Ограничимся только такими 

предметами, которые вполне доступны для граждан, живущих "на одну зар-

плату", и помещаются в стандартном малогабаритном жилье.  

Сразу скажем, что здесь мы рассматриваем только коллекционирование 

"мимоходом" и не касаемся профессионального коллекционирования (хотя 

каждому коллекционеру "по случаю" грозит опасность превратиться в кол-

лекционера-профессионала).  

Оговоримся также, что мы и не предлагаем вкладывать какие-то осо-

бые деньги в коллекционирование как вид деятельности. Нет, мы имеем в 

виду коллекционирование лишь как доступное всем собирательство того, что 

обычно просто так уходит сквозь пальцы, но, оставшись в доме, может со 

временем превратиться в большую ценность.  

Самое  первое правило "непроизвольного" коллекционирования -

сохраняйте свидетельства уходящих эпох и переходных периодов (револю-

ций, войн, распада старых и формирования новых государств и т д.) Очень 

скоро они приобретают особую историческую и, что весьма приятно, денеж-

ную ценность.  

Второе правило "непроизвольного" коллекционирования: не ленитесь 

поддерживать хорошие отношения со своими старыми родственниками. Ста-

рикам всегда будет приятно ваше внимание, а вы не упустите возможность 

сохранить для мира иногда просто бесценные исторические сокровища и 

коллекции. Вы не поверите, сколько изумительных вещей теряется и выбра-

сывается на помойку, просто из-за того, что наследникам некогда было про-

явить хотя бы чуточку внимания к интересам своих родственников в их за-

катные годы. И на самом деле, можно привести немало примеров, когда рас-

торопные люди устраивали себе вполне благополучное будущее только на 

содержимом старого сундука, оставшегося от чудаковатого дядюшки, или на 

связке писем, бережно хранимых любимой бабушкой.  
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Во всяком случае, для их памяти –  это не худший исход, и нас никак 

не восхищают юнцы, пляшущие на портретах своих дедов и швыряющие в 

стены бокалы богемского стекла.  

Третье правило самое простое, не отказывайтесь от того, что вам дарят. 

Часто хорошо относящиеся к вам люди хотели бы подарить вам что-то цен-

ное для них, но не представляющее для вас никакого интереса с позиций се-

годняшнего дня, и вам кажется проще в мягкой или грубой форме отказаться 

от дара.  

Не делайте этого: во-первых, вы их обидите, и они перестанут рассчи-

тывать на вас как на возможных восприемников их занятий и интересов. Во-

вторых, старики часто прозорливее нас в оценке исторической ценности яв-

лений, и их случайный дар или совет, с ним связанный, могут вдруг стать пу-

теводной звездой, осветившей совершенно новое направление в жизни, кото-

рое в конце концов станет для вас счастливой судьбой.  

Правило четвертое: начав собирать что-либо, не стесняйтесь сообщать 

об этом всем своим знакомым. Во-первых, вы облегчите им задачу, если они 

соберутся сделать вам подарок; во-вторых, они будут знать, куда девать, воз-

можно, совершенно для них ненужные, но бесценные для вас вещи.  

И, наконец, правило пятое: постарайтесь заинтересовать своим заняти-

ем своих домочадцев (или хотя бы убедить их в ценности тех "бирюлек", ко-

торые вы собираете). Вы не поверите, сколько ценных –  действительно цен-

ных и дорогостоящих в любой самой твердой валюте! –  вещей было унич-

тожено и безвозвратно испорчено из-за невежества или по халатности в 

семьях коллекционеров.  

Как вообще начать коллекционировать? Начните с посещений музеев и 

антикварных магазинов, посмотрите, что там собирается, и что чего стоит 

(при этом не стесняйтесь записывать цены –  потом по этим записям вы мо-

жете уточнить динамику роста цен на разные предметы коллекционирова-
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ния). Походите по клубам коллекционеров и послушайте разговоры, которые 

там ведутся. Наверняка вы сможете извлечь из них много полезного.  

Когда появятся там знакомые, прямо попросите совета, что коллекцио-

нировать и с чего начать. Конечно, к этим советам отнеситесь с известной 

осмотрительностью, и особенно осторожно ведите себя со "знатоками", кото-

рые вместе с советами тут же попытаются что-то вам продать.  

Вообще, мы советуем –  по крайней мере, на первых порах –  попы-

таться коллекционировать вообще без расходов денежных средств, или, во 

всяком случае, в пределах тех сумм, которые, очевидно, являются для вас не-

значительными. Во-первых, нужно учитывать, что в дальнейшем вы можете 

сменить предмет коллекционирования; во-вторых, как показывает опыт, час-

то можно составить приличные коллекции только "на голом энтузиазме", без 

каких-либо существенных вложений денег. Ну, например, из обмениваемых 

при реформах денежных ассигнаций, которые нередко просто валяются на 

дорогах.  

Если же вы уже начали платить деньги за собираемые предметы, то мы 

рекомендуем: а) никогда не спешить с оплатой покупки, прежде чем не наве-

ли справки, по крайней мере, у двух разных авторитетов из числа ваших зна-

комых; б) никогда не покупать "под давлением"; в) избегать сделок с участи-

ем чрезмерно активных посредников (очень часто случается, что и продавец, 

и посредник работают в паре).  

Опасайтесь также и чрезмерно низких цен, от чрезмерно высоких цен 

защищайтесь, установив для себя лимит цены на одну покупку и строго его 

соблюдайте. Никогда не покупайте в долг, если не уверены, что у вас эти 

деньги очень скоро появятся, или без договоренности, что у вас сохраняется 

право вернуть покупку, если вы не найдете деньги в оговоренный срок. В та-

ких случаях лучше попросите отложить выбранный предмет, но никогда не 

берите его с собой!  
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Коллекционирование, которым вы собираетесь заняться, в любом слу-

чае окажется для вас чрезвычайно полезным. Втянувшись в это занятие, вам 

неизбежно придется работать с разнообразной информацией: собирать ее, 

анализировать, оценивать, накапливать, использовать, что, между прочим, 

является и важнейшим умением, необходимым для успеха в ваших финансо-

вых делах.  

При покупке коллекционных вещей обращайте внимание в первую 

очередь на три фактора: возраст вещи, ее редкость и состояние (внешний 

вид). Очень условно при оценке можно предложить следующее соотношение 

"весов"' этих трех факторов –  15:35:50. Даже самая редкая и старая вещь в 

плохом состоянии может ничего не стоить, и, наоборот, даже ординарные 

предметы в отличном состоянии часто представляют собой большую цен-

ность. Остерегайтесь отреставрированных предметов: очень часто это могут 

быть подделки, или реставрация проведена таким образом, что вещь стано-

вится совершенно загубленной.  

И, наконец, последний совет: будьте всегда готовы продать свою кол-

лекцию, если вам за нее будут предлагать хорошую цену. Заложите в себе 

сразу психологическую готовность к этому. Не обезопасив себя таким обра-

зом, вы очень сильно рискуете: коллекционирование чрезвычайно заразная 

штука, и вы можете незаметно перейти предел, после которого уже не кол-

лекция будет работать на вас, а вы –  на коллекцию. Не исключаем, что вы в 

этом случае будете даже более счастливы, но мы тогда уже безвозвратно вас 

потеряли в качестве нашего читателя. Финансовые рекомендации вас пере-

станут интересовать, у вас появятся другие критерии успеха, в которых мы, 

признаться, мало смыслим.  

Карпов, говорят, добивается мирового первенства в коллекционирова-

нии почтовых марок. Его основной шахматной профессии это все же, види-

мо, скорее повредило, чем помогло.  
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И в заключение о недостатках, которые свойственны коллекциониро-

ванию как инвестиционной деятельности: коллекции, как и любые матери-

альные ценности, надо где-то хранить и как-то охранять, а это неизбежно 

требует соответствующих расходов. Кроме того, коллекции, особенно круп-

ные, обладают весьма малой ликвидностью (правда, на Западе разработан 

целый ряд трюков, которые позволяют реализовывать финансовый эквива-

лент коллекций без их продажи).  

Приложение 3 

Краткий курс лекций 

«Финансовые риски: рекомендации при приобретении акций част-

ных предприятий и корпораций» 
 

Приобретение акций можно достаточно близко поставить к азартным 

играм, в которых ваши шансы на выигрыш больше зависят от случая, чем от 

вас. Акции как денежный документ не создают для выпустившего их пред-

приятия абсолютно никаких обязательств, никто не отвечает ни за их стои-

мость, ни за размер выплачиваемых по ним доходов.  

Иначе говоря, всякая акция стоит ровно столько, сколько вам заплатит 

то лицо, которое вы уговорите купить ее у вас. Если такого покупателя найти 

не удается, то вы можете смело оценивать ваши акции в любую самую при-

ятную для вас сумму, которая компенсирует вам чувство полной утраты ва-

ших денег.  

Итак, прежде чем покупать акции, вам нужно усвоить следующие три 

вещи: а) акции как ценные бумаги ничем не обеспечены и никем не гаранти-

рованы (любая реклама обратного –  просто откровенное вранье); б) акции не 

имеют никакого нижнего порога стоимости, и их рыночная цена может бес-

препятственно падать до нуля; в) ликвидность акций равна нулю, если отсут-

ствует рынок, на котором бы эти акции постоянно покупались и продавались.  

Вооружившись этими знаниями, можно уже начинать присматриваться 

к фондовому рынку. Но запомните прежде еще одно правило: никогда не по-
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купайте акции первыми. На первых покупателей всегда обрушивается самая 

массированная реклама, и под эту рекламу с вас постараются содрать макси-

мальную цену (возможно, вы заметили, что брокеры и банки, наоборот, часто 

стремятся приобретать акции первыми, но они профессионалы и знают, что 

делают: вам с ними лучше не тягаться).  

Не будьте ни первыми, ни вторыми –  дайте рынку остыть, подождите 

первого баланса и первой выплаты дивидендов, посмотрите, как на это от-

реагирует рынок –  резким ли падением или ростом курса, или никак не от-

реагирует –  и тогда решайте. Не жалейте о потере первых выплаченных ди-

видендов –  утешайте себя тем соображением, что зато вы избежали риска не 

просто потерять какой-то доход, но и весь свой капитал.  

Для новичков есть еще одно правило: не пытайтесь играть на фондовой 

бирже. Вас обязательно обставят профессионалы. Поэтому если вы выбрали 

для себя какие-то акции и сочли их достаточно надежными, то держитесь 

этого выбора и не пытайтесь искать лучшего варианта. Опыт показывает, 

что, если вы с самого начала не сделали явной глупости –  это самая лучшая 

стратегия.  

Акции надежной компании, вкладывающей свои средства в развитие и 

находящейся под хорошим руководством, в расчете на достаточно длитель-

ный период владения ими (не менее 10– 15 лет) почти неизбежно принесут 

вам больший совокупный доход (сумма выплаченных дивидендов плюс при-

рост рыночной стоимости самих акций), чем процент, выплачиваемый по 

банковским депозитам. Правда, при этом важно не ошибиться с выбором ак-

ций.  

Но можно ли застраховать себя от таких ошибок? Сразу скажем, что 

этот вопрос актуален, в общем, только для России. В странах с установив-

шейся рыночной экономикой и производство, и фондовый рынок достаточно 

стабильны, чтобы вовсе не задаваться подобным вопросом.  
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Рискну сообщить вам даже такую крамольную вещь: средний брокер 

или инвестор на Западе разбирается в проблемах макроэкономики, финансо-

вой политики, менеджмента, контроля над инвестициями и в других мудре-

ных вещах ничуть не больше, чем мы с вами. Они знают с десяток терминов, 

научились читать биржевые отчеты, знают сроки проведения акционерных 

собраний и выплаты дивидендов –  и с этим багажом отважно берутся торго-

вать акциями разных компаний, часто даже не зная их точных названий и не 

имея четкого представления о том, чем эти компании действительно занима-

ются.  

Да им ничего этого и не нужно –  достаточно, что они могут регулярно 

и бесперебойно получать информацию о движении курсов акций, которая по-

зволяет им улавливать некоторые тенденции и, доверяя им, вполне надежно 

совершать биржевые сделки. Чуть более консерватизма –  и на одних деся-

тых процента (при больших оборотах) вы можете уже зарабатывать серьез-

ные деньги, не пытаясь ни "поломать" рынок, ни обогнать его в своих про-

гнозах. Действительно, серьезные крахи на фондовых рынках случаются, в 

общем-то, нечасто, и в их предсказании в равной степени ошибались и неис-

кушенные новички, и признанные зубры биржевой торговли.  

Но при всей справедливости всего вышесказанного мы не можем не 

предупредить вас еще вот о каком обстоятельстве: на фондовом рынке, так 

же как и в любой другой сфере человеческой деятельности, находятся и лов-

качи, желающие всегда играть только наверняка. Это люди, получающие ин-

формацию из конфиденциальных источников –  от президентов и бухгалте-

ров компаний, из юридических контор, из правительственных кабинетов и т. 

д., которые точно знают (а не гадают), что, когда и почем надо продавать или 

покупать.  

Разумеется, такое использование информации незаконно (по крайней 

мере, на Западе), но оно существует как факт и с этим приходится считаться. 
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Против таких "игроков" вам делать нечего, и самый разумный совет, когда 

они выходят на "тропу войны", –  уносить ноги.  

Таким образом, чтобы играть на бирже, надо иметь две вещи: мозги и 

информацию. Примерная пропорция –  10:90. Иначе говоря, если у вас досто-

верная информация, мозгов может не потребоваться, а если есть хорошие 

мозги, к ним все же надо некоторый минимум информации.  

На первых порах мы рекомендуем иметь дело только с акциями компа-

ний, котирующихся на фондовой бирже: за информацией о состоянии дел в 

этих компаниях следит непосредственно биржа, и брокеры имеют достаточ-

ный доступ к этой информации, чтобы не работать вслепую. Это для Запада. 

В России надежно и полноценно функционирующих фондовых бирж, строго 

говоря, все еще нет, кроме того, есть еще целый ряд тревожащих моментов, 

которые вы не должны игнорировать.  

Во-первых, во многих компаниях из числа продающих свои акции, 

контрольный пакет акций, жестко закреплен в руках некоторых групп лиц: 

государства, местных органов власти, администрации предприятия, трудово-

го коллектива и т. д. В таких компаниях вы всегда будете в роли аутсайдеров, 

и ваши права на участие в управлении, получении дивидендов и т. д. факти-

чески обращаются в фикцию. Соответственно мы рекомендуем с акциями та-

ких компаний и предприятий дела не иметь.  

Во-вторых, возможны ситуации, в которых вы попадете под неожидан-

ные финансовые санкции. Чтобы избежать этого, необходимо внимательно 

знакомиться с учредительными документами тех компаний и обществ, акции 

которых вы покупаете. Не забывайте: приобретая акции, вы автоматически 

становитесь совладельцем предприятия со всеми соответствующими правами 

(которые вы едва ли почувствуете) и со всеми обязанностями, которые могут 

вас принудить исполнять.  

Приведем только один пример. При распространенной одно время 

«стандартной» формулировке в уставах акционерных обществ и предпри-
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ятий, устанавливающей, что "акционер отвечает по обязательствам общества 

в пределах принадлежащих ему акций", любой кредитор такого общества или 

предприятия может вполне законно потребовать от вас уплатить долги этого 

общества (предприятия) в пределах той суммы акций, которыми вы владеете.  

Иначе говоря, заплатив за акции предприятия, скажем, 10 тысяч рублей 

и пребывая во вполне спокойном состоянии, вам будет не очень приятно уз-

нать, что с вас вдруг могут "содрать" еще столько же –  не обязательно по 

причине неплатежеспособности предприятия или отказа им платить по пре-

тензиям, но просто потому, что кредитору вдруг покажется проще иметь дело 

с вами, а не непосредственно с предприятием.  

Возможна и еще более опасная ситуация. Представьте, что вам вдруг 

подвернулся случай купить "по дешевке" пакет акций большой номинальной 

стоимости, и вы этим случаем неосмотрительно воспользовались. В такой 

ситуации любой кредитор общества получит возможность предъявить вам 

иск на всю стоимость акций по номиналу, а не только в пределах той суммы, 

которую вы реально за них заплатили. И что будет, если хотя бы один из 

кредиторов такой возможностью воспользуется?  

Поэтому мы призываем вас: будьте бдительны. Если уж вы решили по-

купать акции, то берите акции только таких предприятий и обществ, по обя-

зательствам которых акционеры не отвечают (кстати, это –  главная особен-

ность истинных акционерных обществ, которая отличает их от всех осталь-

ных видов предприятий).   

Вообще говоря, в наших условиях акции –  самое лучшее из всех раз-

решенных законом способов присвоить чьи-либо деньги, где-то сразу вслед 

за "наперстком". Поэтому если вы не рветесь к чужим деньгам, а лишь хоти-

те сохранить свои, то в игры с российскими акциями пока лучше не вступай-

те.  

Покупайте лучше паи в паевых товариществах или фондах, а еще луч-

ше –  акции иностранных надежных компаний (но не забывайте об американ-
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ском опыте). Для цивилизованных игр российский фондовый рынок еще не 

созрел.  

 

 

 

 

Приложение  4 

 

Краткий курс лекций 

«Общие принципы и правила планирования и организации дея-

тельности по обеспечению «финансовой независимости» 
 

Почему время – деньги и что такое «само-менеджмент».  

Когда вы выбрали цели и знаете пути их достижения, критически важ-

но найти наиболее эффективные способы и методы движения по этим путям. 

И здесь вам поможет «само-менеджмент».  

Давно известна формула «время – деньги» и действительно, организо-

ванность, целенаправленность и эффективность ваших действий – основа 

любой финансовой политики, на уровне как государства, так и отдельного 

предприятия, каждого гражданина.  

Ваши деньги требуют постоянного внимания и присмотра –если вы не 

хотите, чтобы за ними присмотрели другие лица. Последнее может кончиться 

для вашей финансовой независимости самым фатальным образом. Майк Тай-

сон за каждый свой бой получал миллионы долларов, но он все свои денеж-

ные дела передал «под профессиональный присмотр» своего менеджера Дона 

Кинга. В итоге Д. Кинг стал еще богаче, а М. Тайсон – банкрот и живет на 

социальные пособия.  

Итак, ваше движение по пути к финансовой независимости должно на-

ходится под постоянным вашим контролем и здесь вам не обойтись без «са-

мо-менеджмента».  
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Что же это такое?  «Само-менеджмент» –  это принципиально новое 

направление в менеджменте, ориентированное непосредственно на поведе-

ние самого человека, как личность, управляющую собой и своей судьбой. 

Это направление менеджмента пришло с Запада, где данный термин опреде-

лен как selfmanagement, что дословно переводится на русский как «само-

менеджмент».
11

  

Это новое понятие пока созвучно с широко употребляемым в русском 

языке термином «самоуправление», под которым обычно понимается «кол-

лективное управление организацией». Есть также и попытка передать суще-

ство этого понятия словосочетанием «персональный менеджмент».  

И то, и другое – неправильно. Во-первых, в этом понятии речь идет о 

личности, а не об организации. Во-вторых, термин «персональный менедж-

мент» созвучен с другим широко употребляемым в российском менеджменте 

термином «управление персоналом» и также с ним никак не совпадает.  

Поэтому, на наш взгляд, для определения этого понятия более удобны 

такие термины, как «самодисциплина» или даже «самоорганизация» (дея-

тельности), поскольку, как мы увидим далее, «само-менеджмент» занимается 

такими вопросами, как правильно сочетать цели и средства их достижения, 

как эффективно организовать свою жизнедеятельность, как поддерживать 

самодисциплину в своих действиях и в отношениях с внешним миром, и т.д.  

Что включает в себя понятие «само-менеджмета»? 

Во-первых, это -  «тайм-менеджмент», призванный дать каждой лично-

сти инструменты и необходимую информацию для управления своим време-

нем с максимальной эффективностью и для достижения конечного результа-

та в максимально короткие сроки.  

Во-вторых, это – «труд-менеджмент», который представляет собой 

правильное управление своим «трудовым ресурсом», что включает в себя 

                                                           
11 Русинов Ф.М., Никулин Л.Ф., Фаткин Л.В. Менеджмент и самоменеджмент в системе рыночных отношений. М.: ИН-

ФРА-М, 1996; Идея командных методов работы // http://hr-seminars.ru/clause/clause/38017/9737; Самоменеджмент как 

фактор совершенствования управления современной библиотекой // http://www.mirrabot.com/work/work_7784.html и др. 
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выбор вида и способа осуществления своей деятельности, постоянный мони-

торинг возможностей, открывающихся на рынке труда, самозанятости и 

предпринимательства, постоянный контроль за своим движением по пути к 

финансовой независимости, корректировки в распределение времени на те-

кущие вопросы и на вопросы стратегического управления накоплением капи-

тала и его инвестированием, и т.д. 

В-третьих,  это – «мани-менеджемент», управление личными денеж-

ными и финансовыми ресурсами, о котором подробно говорилось выше.  

Таким образом, в самом общем виде «само-менеджмент» можно опре-

делить как управление базовыми ресурсами личности, такими как время, ак-

тивность, платежеспособность, образованность. 
12

 

Рассмотрим теперь отдельные элементы, входящие в состав этого по-

нятия. 

Управление ресурсом времени -  отвечает на такие вопросы: как сде-

лать много больше дел за одно и то же время; как эффективно планировать 

работу; зачем нужны дневники времени и записные книжки; какие сущест-

вуют общие правила и принципы использования времени; что можно делать 

во сне, на бегу, на ходу; что такое латеральное и квантовое мышление, как 

организовать одновременную обработку нескольких информационных пото-

ков; что такое «ловушки времени» и как в них не попасть; что такое карты 

мышления и структурно-логические схемы текста; откуда берется и куда де-

вается время, можно ли и как «делать время» -  и еще все остальное, что 

можно включить в использование «капитала времени», выделенного судьбой 

каждому человеку. 

Управление ресурсом активности – дает ответы на такие вопросы, как 

долгое время оставаться активным и здоровым; как не тратить времени и сил 

на тоскливую организацию здорового образа жизни и на еще более тоскли-

                                                           
12 Резник С.Д. Персональный менеджмент: Учебник // С.Д. Резник, С.Н. Соколов, Ф.Е. Удалов, В.В. Бондаренко. 2-е изд., 

перераб. и доп. М.: ИНФРА-М, 2004.  
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вую борьбу с болезнями; что такое рефлекс здоровья, как настраиваться на 

работу с минимальными затратами усилий; как исключить простудные забо-

левания из собственной культуры, как укрепить иммунную систему; можно 

ли и как «делать здоровье»; как везде успеть, как пользоваться СМИ и Ин-

тернетом; что такое горизонтальная и вертикальная карьера; что такое текто-

логия и социальные технологии; как освоить множество социальных ролей и 

стать поливалентной личностью; как использовать актерское мастерство в 

бизнесе; сколько дипломов об образовании нужно человеку -  и все то, что 

можно отнести к «капиталу физического здоровья» человека. 

Управление ресурсом платежеспособности помогает понять, что такое 

соотношение «приходов» и «расходов» денежных средств – по срокам, по 

периодичности движения, по их источникам и по их назначению; каковы 

взаимосвязи между нашими растущими доходами и нашими возрастающими 

потребностями; как вести домашнюю бухгалтерию; личные финансы на пер-

сональном компьютере; когда стоит воспользоваться потребительским кре-

дитом; где и как «делать деньги» и как их тратить; основы рыночных отно-

шений: источники доходов, виды инвестирования, роль страхования в жизни 

человека; способы экономии; много ли человеку для счастья надо – и все 

другое, что составляет потенциальный прижизненный «денежный капитал»,  

который человек может создать, накопить и преумножить на своем жизнен-

ном пути.  

Управление ресурсом образованности предполагает выявление того, 

что включает в себя образованность в постиндустриальном обществе; почему 

знание считается единственным источником устойчивого конкурентного 

преимущества; какие работники нужны современному работодателю; какие 

навыки, способности и знания нам необходимы для достижения поставлен-

ных целей, имеются ли они у нас, и если нет, то как их получить; современ-

ные системы обучения; что такое государственное, дистанционное и откры-

тое образование; как устроено индивидуальное и социальное образователь-



290 

 

ное пространство; необходимость саморазвития; приемы, методики, техноло-

гии саморазвития; законы работы мозга и технологии эффективной учебной 

деятельности; как сделать эффективными память, творчество, письмо, чте-

ние, речь; как повысить и правильно использовать свой собственный неис-

черпаемый ресурс образованности – и еще многое другое, что можно отнести 

к формированию и накоплению «интеллектуального капитала» личности. 

Таким образом, основную цель «само-менеджмента» можно опреде-

лить как максимальное использование собственных возможностей, созна-

тельное управление течением своей жизни (самоопределение) и преодоление 

внешних обстоятельств как на работе, так и в личной жизни.  

Вышерассмотренные четыре важнейших объекта управления - время, 

активность, платежеспособность и интеллектуальные способности личности - 

можно также представить как базовые конкретные функции «само-

менеджмента», определяемые непосредственно самим объектом управления.  

При этом очевидно, что каждый человек - это единая личность, еже-

дневно обязанная решать разного рода задачи и проблемы, которые можно 

представить в виде различных видов работ –  общих функций, находящихся 

между собой в определенной зависимости и, как правило, осуществляющих-

ся в определенной последовательности. И если общая теория менеджмента –  

это процессы принятия решений, коммуникаций, планирования, организации 

мотивации и контроля, то в «само-менеджменте» эти процессы должны про-

исходить в отношении не организации, а отдельной личности.  

В целом же связь между отдельными общими функциями «само-

менеджмента» можно представить в виде «круга работ», в центре которого 

связующие процессы –  принятие решений и коммуникации, а по кругу –  че-

редующиеся действия: постановка целей (мотивация), планирование, органи-

зация и контроль.  

Непосредственно в развитии «само-менеджмента» как научной дисци-

плины можно выделить следующие три этапа.  
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Первый этап - связан с опытом отдельных людей, которые методом 

проб и ошибок проверяли эффективность различных приемов в технике лич-

ной работы. Начавшись в древние времена, он продолжается и в наши дни в 

жизни каждого человека.  

Второй этап связан с выделением областей знаний в науке «само-

менеджмента». Специализация, являющаяся следствием этого, привела к 

разработке рекомендаций по развитию таких способностей, как коммуника-

ции, тренировка памяти, рациональное чтение и т.д. Наряду со ставшими уже 

традиционными направлениями исследований (деловая переписка, деловой 

телефонный разговор и т.п.) реализуются такие разработки, как управление 

своими эмоциями, искусство слушать собеседника и др. Несомненное влия-

ние на этот этап развития «само-менеджмента» оказал прогресс в техниче-

ских и гуманитарных науках.  

Возникновение третьего этапа обусловлено систематизацией знаний в 

технике личной работы. Он заключается в определении необходимых отде-

лов этой науки и построении из них взаимосвязанного целого. Возможно, од-

ной из первых работ такого рода является книга признанного классика ме-

неджмента Питера Друкера «Эффективный управляющий». В рамках этого 

этапа, базируясь на системном подходе, следует выделить основные подсис-

темы, которые могут объяснить поведение личности, и как следствие - помо-

гают раскрыть главные функции «само-менеджмента».  

Содержание основных функций «само-менеджмента» можно показать 

следующим образом. Как очевидно, выполняя различные действия, всякий 

человек может управлять собой по-разному, применяя различные методы: 

саморегуляция, анализ, адаптация, рационализация и развитие. При этом вы-

бор конкретного метода зависит от ситуации, в которой человек находится в 

данный момент, и целей, стоящих перед ним.  

Отсюда «само-менеджмент» представляет собой последовательное и 

целенаправленное выполнение следующих определенных функций:  
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–  самомотивация, включая постановку цели (анализ и формирование 

личных целей);  

–  планирование своей деятельности (разработка планов и альтернатив-

ных вариантов своей деятельности);  

–  принятие решений (принятие решений по предстоящим делам);  

–  реализация и организация (составление распорядка дня и организа-

ция личного трудового процесса);  

–  контроль (самоконтроль и контроль итогов, в случае необходимости 

–  корректировка целей);  

–  информация и коммуникация (вокруг этой функции в известной мере 

группируются основные функции, поскольку коммуникации как обмен ин-

формацией необходимы во всех фазах процесса «само-менеджмента»).  

Взяв это за основу, можно построить упрощенную модель человека, 

которая будет включать четыре составляющих: физическую (ресурс –  актив-

ность), нравственно-психологическую (ресурс –  время), рациональную (ре-

сурс –  платежеспособность) и творческую (ресурс –  образованность, спо-

собности).  

И тогда «само-менеджмент» для каждого человека –  это умение 

управлять каждой из перечисленных подсистем и их интегралом –  лично-

стью. Такое соотнесение граней человеческой личности и ресурсов, которы-

ми она обладает, позволяет системно подойти к построению модели управ-

ления собой, формированию собственной модели «само-менеджмента».  

Рассмотрим теперь функции мотивации и целеустремленности более 

детально. 

Начнем с функции мотивации, которую в общем менеджменте не все-

гда считают функцией (в «само-менеджменте» ее правильнее назвать само-

мотивацией). Сейчас, когда от людей требуется предприимчивость, быстрота 

мысли, гибкость, именно самомотивация становится ключевым инструмен-

том успеха.  
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При этом мотивы каждого конкретного человека можно перечислять до 

бесконечности, их очень много: мне это интересно; в этом состоит мое само-

выражение; для меня это ступенька роста; меня за это уважают, любят, ценят; 

это дает мне новые возможности; так я приобретаю новый опыт и т.д.  

Самомотивация поддерживается такими действиями человека, как по-

становка целей и анализ их достижения, т.е. для каждой личности она явля-

ется понятием близким, если не равнозначным, целеустремленности.  

Существуют некоторые управленческие приемы, способствующие раз-

витию навыков самомотивации, –  среди них интересен рефрейминг. Реф-

рейминг –  это специальный прием, который позволяет увидеть ситуацию, 

факт, действие под иным, непривычным для человека углом зрения. В клас-

сическом примере оптимист видит стакан с водой наполовину заполненным, 

пессимист же считает его наполовину пустым.  

Рефрейминг может строиться по нескольким принципам: позитивное 

переформулирование сообщений; выявление преимуществ любой ситуации 

или каждого качества человека, использование в формулировках слова «за-

то»; постановка факта или ситуации в выгодный для сравнения ряд; исполь-

зование контрастов со словом «или» и т.п.  

Использование рефрейминга ни в коем случае не подразумевает само-

обмана: все факты, характеризующие иную сторону события, явления или 

качества человека, обязательно должны соответствовать действительности. 

Практика показывает, что люди, которые регулярно используют его, значи-

тельно более удовлетворены и счастливы, причем не только на работе, но и в 

личной жизни.  

Далее – целеустремленность. Эта функция обеспечивается постановкой 

целей и их поэтапным достижением. Развивать надо не абстрактную волю, а 

конкретные компоненты воли и конкретные проявления силы воли (волевые 

качества), причем специфичными для них методами.  
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В связи с этим необходимо знать основные пути поддержания целеуст-

ремленности. Цель есть образ результата, она не только предваряет всякую 

осознанную деятельность, но и упорядочивает ее, делает осмысленной. По-

становка цели –  это взгляд в будущее, элемент, который позволяет сконцен-

трировать силы и энергию на том, что должен быть достигнуто. Цели, кото-

рые вы ставите перед собой, задают направление вашего движения и при 

этом:  

- постановка целей есть осознание и выражение в точных формулиров-

ках ваших потребностей и желаний. Постановка целей помогает человеку 

осознать, чего он хотел бы достичь;  

- до конца осознанные цели, сформулированные в ясной конкретной 

форме, ориентируют действия человека на достижение результата, на пре-

вращение результата идеального (как субъективного образа действия) в ре-

альный;  

- наличие осознанной цели или целей позволяет человеку ориентиро-

ваться не на то, что он делает, а на то, для чего он это делает;  

 - цели служат человеку критерием оценки затрат энергии, времени и 

средств. Самый лучший метод или способ работы ровно ничего не стоит, ес-

ли вы заранее точно не определили, чего хотите, к чему стремитесь, решая 

конкретную задачу.  

Очевидно, что имидж человека, знающего, чего он хочет, и прямо иду-

щего к своей цели, несмотря ни на какие трудности и проблемы, уже сам по 

себе помогает этому человеку и в жизни, и в профессиональной деятельно-

сти. И именно умение ставить, корректировать и изменять свои цели способ-

ствует становлению такого имиджа.  

Также важной функцией «само-менеджмента» является принятие ре-

шений по предстоящим делам. Решение –  это то, что преобразовывает идею 

в реальность. Решение есть определенное состояние ума, когда вы принимае-
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те идею и переходите к процессу ее реализации. Или, наоборот, вы отбрасы-

ваете идею и забываете о ней.  

Решение определяет, будет ли мысль жить в вашем уме или нет. А так 

как наша жизнь есть результат наших мыслей, наши решения очень важны. 

Именно позитивные решения (принять идею) меняют нашу жизнь в лучшую 

или худшую сторону. Негативные решения (отбросить идею) не меняют на-

шу жизнь никоим образом, хотя и освобождают мозг для осмысления других 

альтернатив. Например, что поменяется в вашей жизни, если вам предложат 

работу с намного лучшей зарплатой, а вы откажитесь от нее в силу опреде-

ленных обстоятельств? Ничего не поменяется. Все останется, как было! А 

вот если вы примете предложение, что-либо да поменяется. Позитивные ре-

шения и есть начало изменений. Потому они столь важны.  

На основе опыта успешных деловых людей можно дать два совета, ко-

торые не только помогут вам наиболее эффективно достигать своих целей, но 

и создать в глазах других образ стремящегося к цели, умеющего ее достигать, 

уверенного в себе руководителя. 

Первый совет. В процессе решения любой задачи, особенно если она, 

на ваш взгляд, является важной и существенной, задавайте себе вопрос: 

«Приближает ли меня то, что я делаю сейчас, к достижению моей цели?» Ес-

ли ответ будет положительным, значит, задача именно та, которую вам необ-

ходимо решать. Если ответ отрицательный, спросите себя: «Что я должен 

сделать, чтобы, решая поставленную задачу, хоть на немного приблизиться к 

достижению поставленной цели?»  

Оба вопроса помогут вам найти наиболее целесообразный способ дей-

ствий для каждой конкретной ситуации. 

 Второй совет. Ежедневно и как можно чаще говорите себе: «Я 

буду работать не над тем, что сегодня важно, а над тем, чего хочу достичь». 

Это  
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поможет избавиться от массы дел, которые кажутся важными в данный 

момент, а завтра, через неделю или год окажутся совершенно лишними и не-

нужными.  

При этом все ваши цели можно разделить на две группы. Первая –  це-

ли личные, вторая –  цели профессиональные. Личные цели –  это ясное по-

нимание того, чего вы хотите достичь в жизни. Это цели развития, роста 

личности, достижения ценностей и выработки мировоззрения. Спросите се-

бя: «Хотел(а) бы я, чтобы меня помнили в будущем, если да, то за что?» Это 

поможет вам определить личные цели.  

Установлено, что правильно поставленные личные цели помогают че-

ловеку добиться больших успехов в следующих случаях: когда человек чув-

ствует, осознает себя лично заинтересованным в их достижении; когда суще-

ствуют возможности успешного продвижения к ним малыми шагами; когда 

установлены точные временные пределы; когда четко виден конкретный ко-

нечный результат.  

Для того чтобы эти критерии соблюдались, следует помнить о двух 

очень важных обстоятельствах: цели должны быть сформулированы кон-

кретно и предельно ясно; для каждой цели должен быть установлен точный 

срок достижения (временнóй предел).  

Что касается ясности формулировок личных целей, то здесь можно 

обойтись без комментария. Вместо абстрактной: «Быть удачливым в работе» 

лучше использовать конкретную: «В течение следующего месяца тщательно 

следить за использованием своего рабочего времени». Это принесет больше 

пользы. Или вместо: «Уметь расслабляться в домашней обстановке» лучше 

поставить такую цель: «Ежедневно, в течение следующих восьми недель, 

двадцать минут в день заниматься йогой».  

Что же касается второго требования, а именно установления точных 

сроков, то здесь советуем выделять три вида целей: дальние (долгосрочные) 

–  на период до 10 лет (возможно и более); средние (среднесрочные) –  на пе-
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риод до 5 лет; ближайшие –  на период до 1 года. При этом сначала наметьте 

дальние перспективы, стратегические цели, затем в соответствии с ними –  

цели среднесрочные и только после этого –  ближайшие, тактические.  

Далее мы выделяем следующие основные психологические принципы 

целеполагания, которые вытекают из самой сущности «само-менеджмента».  

1. Принцип системности. Цели личности представляют собой систему, 

организованную по направлениям (личные, общественные и профессиональ-

ные цели), по времени (дальние, среднесрочные и ближние) и по приорите-

там (степень важности в зависимости от ситуации).  

2. Принцип осмысленности. Цели всегда осознанны, они появляются в 

результате выбора из спектра имеющихся возможностей.  

3. Принцип конкретности. Цели должны быть сформулированы кон-

кретно, с учетом возможности качественного и количественного измерения 

продвижения к результату.  

4. Принцип временных границ. Для достижения целей более или менее 

четко должны быть определены временные границы.  

5. Принцип гуманности. Цели ставятся и осуществляются с учетом то-

го, в какой мере их достижение может доставить дополнительные трудности 

и обязанности другим людям, какие проблемы для них вызвать. Они должны 

быть осмыслены с точки зрения того, какой ценой люди заплатят за дости-

жение желаемого результата.  

М. Вудкок и Д. Френсис в своей знаменитой работе «Раскрепощенный 

менеджер» предлагают список вопросов, ответы на которые, сформулиро-

ванные предельно точно, позволяют устанавливать стратегические цели.
13

 

Вот эти вопросы:  

1. Какого уровня доходов я хочу добиться?  

2. Насколько важна для меня организация (фирма), в которой  

я работаю?  

                                                           
13

 Вудкок М., Френсис Д. Раскрепощенный менеджер. М.: Юнити-Дана, 1999 
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3. Какого профессионального положения я хочу добиться  

(какую должность хотел бы занять)?  

4. Насколько важны в моей работе творческий подход и инновации?  

5. Какова вероятная судьба моей фирмы (или отрасли) в следующие 

10– 15 лет?  

6. Что заставляет меня жить и работать в этой стране? 

Если вы ответите на данные вопросы предельно конкретно, это будет 

означать, что стратегические цели вашей жизни достаточно ясны.  

А теперь задайте себе вопрос: «Что я должен сделать для этого?»  

Те ответы, которые вы дадите себе – «куда идти» и «что делать» - бу-

дут определять ваши среднесрочные  цели. А вопросы типа: «С чего я мог бы 

начать?» позволят вам сформулировать ваши ближайшие цели.   

Предложим теперь пошаговый метод постановки целей.  

Шаг первый. Прояснение подробностей. Он включает в себя анализ те-

кущей ситуации и ответа на вопрос, чего вы хотели бы добиться. Это требует 

воображения и определенной свободы от необоснованных ограничений, ко-

торые в данный момент принимаются вами как само собой разумеющееся. 

Смелость в постановке целей не должна, конечно, граничить с безрассудст-

вом и потерей чувства реальности.  

Шаг второй. Выяснение возможностей. Мы всегда выбираем возмож-

ности из имеющихся альтернатив. «Жизнь –  это постоянный выбор», –  го-

ворят психологи. Кроме того, менеджмент, как и политика, есть искусство 

возможного.  

И первое, что нужно сделать для выяснения возможностей, –  это вы-

явить их как можно больше, независимо от того, нравятся они вам или нет, 

соответствуют вашим этическим принципам или не соответствуют. Как гово-

рят китайцы, «кризис – это не дно пропасти, это - новые возможности». 

Какое-то число возможностей можно (и нужно) исключить, но психо-

логически верно сделать это после того, как выявлены все возможные дейст-
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вия. Завершается первый шаг тем, что создается список возможностей для 

достижения поставленной цели.  

Шаг третий. Принятие решения о том, что вам нужно. Для реализации 

этого шага рекомендуется ответить на три вопроса:  

1. Какие из личных ценностей являются для вас наиболее важными?  

2. На какой риск вы готовы (и можете) пойти?  

3. Как ваши решения повлияют на окружающих?  

Первый вопрос связан с личными ценностями. Можно отвергнуть ка-

кие-то имеющиеся возможности, если они противоречат вашим представле-

ниям о честности, порядочности, долге и т.д. к примеру, вопрос о прибыли и 

чести всегда решается однозначно: «Репутация дороже прибыли, честь доро-

же денег!».  

Кстати, этот принцип полностью обосновывается не только психологи-

чески, но и экономически!  

Второй вопрос –  о возможном риске –  помогает определить личные 

границы и пределы, влияющие на ваш выбор. Конечно, вы можете решить, 

что некоторые возможности слишком рискованны, и обратиться к решениям 

более надежным. Однако очень часто бывает так, что оценка степени риска 

осложняется субъективными психологическими факторами.  

И, наконец, третий вопрос (о влиянии вашего решения на окружаю-

щих) направлен на выявление последствий возможных действий. Конечно, 

любое ваше решение отражается на других, впрочем, так же, как и решения 

или действия других отражаются на вас. Но это не означает, что реакция ок-

ружающих во всех случаях не позволяет вам вести себя так, как вы считаете 

нужным. Независимость является одной из черт сильной личности и сильно-

го руководителя. Здесь уместно вспомнить и о том, что относительная неза-

висимость от мнения окружающих, как мы уже говорили, является одной из 

черт самоактуализирующихся личностей.  
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Поэтому мы рекомендуем всегда, при анализе возможностей для дос-

тижения цели, тщательно изучать, кто может быть затронут вашими дейст-

виями, и определить, превысит ли то, что вы получите, затраты, вызванные 

таким влиянием. Если уж жертвовать интересами других людей, то следует 

прежде всего узнать цену этой жертве.  

Для того чтобы сделать трудные решения более точными, рекоменду-

ется, если это возможно, обсудить свои действия с людьми, которых они, ве-

роятно, коснутся или уже коснулись.  

Не игнорируйте этот совет: во-первых, потому что люди, интересы ко-

торых зависят от ваших возможных действий могут быть полезны фирме и 

делу, и в высшей степени неразумно лишаться их опыта и знаний, а во-

вторых, потому что ситуация может измениться и через некоторое время от 

решения этих людей будет зависеть ваша судьба.  

Шаг четвертый. Выбор. Когда диапазон имеющихся возможностей уже 

определен, необходимо сделать выбор. Фактически это означает, что вы ре-

шаете направить усилия на одно (или несколько) возможных направлений, 

отказавшись от других. Конечно, не существует методов, позволяющих де-

лать выбор из имеющихся возможностей безошибочно. Выбирая наиболее 

привлекательный и многообещающий вариант действий, вы не можете быть 

уверены, что так оно и есть.  

Вместе с тем следует учитывать некоторые чисто психологические мо-

менты:  

1) строя свой выбор на основе анализа всех выявленных ранее возмож-

ностей, вы обеспечиваете его сознательность и, следовательно, сознатель-

ность ваших действий по достижению цели;  

2) успешный человек ищет не самое лучшее решение, а выполнимое из 

лучших;  
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3) сомнения в процессе выбора вполне допустимы. Но если вы сделали 

выбор, то действуйте. Умный человек сомневается до того, как он принял 

решение, неумный –  после.  

Шаг пятый. Уточнение цели. Цель, сформулированная неконкретно, 

неопределенно, чаще всего остается благим пожеланием. А благими пожела-

ниями, как известно, вымощена дорога в ад.  

Зачастую для достижения одной цели необходим целый ряд различных 

действий, и поэтому возникает ситуация, когда желательная конечная цель 

теряется и человек «погружается» в текучку. Сопоставление логических свя-

зей между общими задачами и конкретными целями помогает избежать до-

полнительных и ненужных усилий.  

Шаг шестой. Установление временных границ. Время –  это нечто 

большее, чем деньги: оно необратимо (его нельзя вернуть), его нельзя одол-

жить или положить в банк. Парадокс времени заключается в том, что «мало 

кто имеет достаточно времени, но каждый человек располагает всем време-

нем, которое у него есть» (А. Маккензи).  

Иначе говоря, время предоставляет нам некоторые возможности, и 

управление им расширяет эти возможности. Для решения каждой задачи 

(стратегической и тактической) должны быть установлены строгие времен-

ные пределы.  

Шаг седьмой. Контроль достижений. Пошаговый метод целеполагания 

полезен еще и тем, что он может послужить средством для прояснения ваших 

целей. Задайте себе вопрос, какой из шагов вы чаще всего пропускаете или 

плохо выполняете, и вы получите основу для пересмотра и развития своих 

управленческих умений.  

Таким образом, целеполагание, или иначе постановка целей, –  важ-

нейший компонент «само-менеджмента». Цель определяет не только резуль-

тат, но и в значительной степени путь к его достижению.  
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Почему необходимо выделение целей личных и профессиональных? 

Это оправданно психологически. Если, например, вертикальная карьера (то 

есть рост в должности как личная цель) становится затруднительной, а то и 

вообще рушится, можно переключиться на более активные действия по дос-

тижению профессиональных целей, на рост мастерства, на горизонтальную 

карьеру и наоборот. И тогда трудности, кризисы или невезение не обескура-

жат вас.  

При этом подчеркнем, что никакая, даже самая блестящая, идея без 

действия не имеет никакого смысла. Она так и останется идеей, пока ее не 

реализует кто-либо другой. И каждое достижение, будь оно маленькое или 

большое, начинается с решения. Если вы скажете: «Я решил сделать…», то 

вы на пути к захватывающей и продуктивной жизни.  

Как только вы решите сделать что-нибудь с вашей жизнью, ваша жизнь 

изменится. Успех не является случайностью. Успех –  это решение, которое 

вы принимаете сегодня. Успех всегда следует за решением. Если вы хотите 

добиться успеха, вы должны решить, куда вы хотите попасть, чтоб ваш разум 

понял, чего вы хотите. Решите добиться этого любой ценой. А затем отправ-

ляйтесь в путь.  

А нерешительность имеет много негативных последствий. И при этом 

сам отказ принять решения есть форма принятия решения – но решения свя-

зывающего вас, лишающего вас инициативы. Есть очень много нерешитель-

ных людей, и, наверное, вы замечаете, что в жизни они ничего не добились.  

Нерешительность парализует вашу веру в успех, а для веры необходи-

мо решение, чтобы она смогла работать. Вера без действия мертва, а без ре-

шения нет действий. Вера как раз воплощает вашу идею в реальность.  

Ваша судьба –  не дело шанса: это дело выбора. Многие люди видят 

цель в жизни, но никогда не берутся за ее реализацию. Это то же самое, что 

вы целитесь в мишень и никогда не нажмете на спусковой крючок. Между 

людьми существует очень большая разница в степени их решительности. Не-
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решительный человек нестабилен во всех своих начинаниях. Есть гарантиро-

ванный путь, чтобы не добиться успеха в жизни, –  быть нерешительным. 

Нерешительные люди боятся принять неправильное решение, потому и нико-

гда не примут правильное.  

Все успешные люди умеют принимать решения быстро и медленно их 

менять, а все неудачники медлят с принятием решения и склонны быстро их 

менять. Это не значит, что успешные люди всегда принимают правильные 

решения. Вовсе нет, они ошибаются намного чаще, чем неудачники, но по-

тому они и столь успешны.  

Можно даже сказать, что, чем больше вы примите неправильных реше-

ний, тем больший опыт приобретете и тем больше примите правильных ре-

шений. Сначала нужно научиться принимать решения и только затем полу-

чить навык принятия правильных решений.  

Если вас не устраивает существующее положение вещей, необходимо 

все хорошо обдумать и решить, чего бы вам хотелось. Известно, что жизнь 

дается один раз и нужно стараться прожить ее достойно. Для того чтобы реа-

лизовать планы даже не грандиозного масштаба, например ремонт квартиры 

или покупка автомобиля, необходимо «морально подготовиться». Более 

серьезные решения, например смена профессии или начало нового бизнеса, 

часто принимаются без долгих раздумий, их воплощение в жизнь основыва-

ется на принципе «куй железо пока горячо».  

В книге «Думай и богатей» Наполеон Хилл пишет, что при исследова-

нии судеб более двадцати пяти тысяч людей, которые потерпели неудачу на 

своем жизненном пути, выяснилось, что список наиболее распространенных 

причин неуспеха возглавляет нерешительность.
14 

 

Для того чтобы сделать правильный выбор, необходимо применять 

структурный подход. Подумайте, чего бы вам хотелось достичь, и составьте 

список своих желаний, разделив его на две колонки.  

                                                           
14 Хилл Н. Думай и богатей. Издание ХХI в. Think And Grow Rich: The 21st. М.: Попурри, 2008. 
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Личная жизнь: чего вы ожидаете от взаимоотношений с друзьями, 

семьей, коллегами.  

Работа: что бы вы хотели усовершенствовать в карьере и над чем еще 

необходимо поработать.  

Далее обдумайте, насколько сложно будет реализовать хотя бы три са-

мых важных пункта из вашего списка. Если же осуществление всех планов 

предполагает слишком много трудностей, возможно, они просто нереали-

стичны. Пересмотрите список и поставьте перед собой выполнимые задачи. 

Если вы смогли чего-то достичь за намеченный срок, не прикладывая чрез-

мерных усилий, будьте уверены: вы умеете управлять собой и своей жизнью.  

Чтобы избежать дорогостоящих ошибок, необходимо четко определить 

цели и способы их достижения. При этом не забывайте о жизненно важных 

для вас моментах.  

Каждому человеку приходится принимать решения. Подумайте о том, 

как вы обычно это делаете. Например: я предпочитаю принимать решения 

объективно и беспристрастно, основываясь на логике; я очень уважительно 

отношусь к людям, поэтому предварительно выслушиваю мнение окружаю-

щих, а уж потом принимаю окончательное решение.  

Если человек предпочитает принимать логически обоснованные реше-

ния, то ему подходит работа, непосредственно связанная с датами и цифра-

ми. Но если, принимая различные решения, человек руководствуется прежде 

всего чувствами, то ему ближе работа, связанная с предоставлением помощи 

и консультаций другим людям.  

Людей с аналитическим складом ума люди, мягкие по характеру, могут 

считать бессердечными. И напротив, люди с аналитическим подходом будут 

воспринимать чувствительных и эмоциональных как мягкотелых и излишне 

сентиментальных.  

При этом навыки решения проблем можно развить. Человека, обла-

дающего ими, называют “Problem solver” (в переводе с английского –  «реша-
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тель проблем»), т.е. человек, который из многих различных вариантов выби-

рает именно тот, который приводит к успешному решению стоящей перед 

ним задачи.  

К сожалению, некоторые предпочитают создавать видимость действий, 

избегать проблем или конфликтов; в критической ситуации они начинают 

паниковать или перекладывать ответственность на других. Но из любой ту-

пиковой ситуации всегда можно найти выход. Склонность человека к само-

стоятельному, активному и ответственному решению проблем –  одно из 

важнейших качеств, необходимых как в бизнесе, так и в жизни.  

При поиске выхода из тяжелой ситуации главной установкой, руково-

дством к действию должна быть «обращенность к будущему». Нет смысла 

задаваться вопросом, касающимся прошлого: «Кто виноват?» Гораздо важнее 

и продуктивнее спрашивать себя: «Что делать?»  

При этом очень важную роль играет отношение к сбору и восприятию 

имеющейся информации. Подумайте, как вы предпочитаете собирать и ис-

пользовать информацию. Возможны следующие варианты:  

- Я предпочитаю владеть полной информацией; я должен иметь воз-

можность реально оценить ситуацию.  

- Я предпочитаю иметь общее представление о ситуации и не обращаю 

внимания на мелочи; я изучаю все возможные варианты.  

Если человек старается получить максимум информации, то маловеро-

ятно, что он упустит важные детали, которые могут повлиять на принятие 

решения. Однако не следует тратить слишком много времени на сбор фактов, 

поскольку можно просто упустить свой шанс. Если человек предпочитает 

рассматривать ситуацию в целом то он учтет все возможные варианты реше-

ний и целесообразность каждого из них.  

Но полагаясь на интуицию, можно не заметить важных деталей, от ко-

торых обычно зависит благоприятный исход дела. Нужно стараться найти 

такую работу, где вам представится возможность применить присущий 
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именно вам стиль восприятия информации. Работа, на которой ваши способ-

ности не ценят, постоянное насилие над собой принесут только усталость и 

разочарование. В результате, время и силы будут потрачены зря.  

К примеру, если человек находит рациональное обоснование любой 

мелочи, то разработка стратегического плана на пять лет покажется ему не-

целесообразной, поскольку картина будущего несколько размыта и неопре-

деленна, –  это может вывести его из себя. Если же человек придерживается 

интуитивного подхода, то излишняя концентрация на фактах будет отвлекать 

его от творческого процесса, вникать во все детали –  для него тяжелая рабо-

та.  

И, наконец, как справляться с негативной информацией? Большинство 

из нас каждый день сталкиваются с негативом, сложностями, нерешенными 

проблемами.  

Как успешно справляться со всем этим потоком, избегая стресса? Есть 

несколько правил и приемов, которые позволяют повысить собственную мо-

тивацию и эффективность.  

В любой негативной ситуации нужно находить как минимум три пози-

тивных последствия для себя.  

Если недостаток мешает человеку достигать успехов, то, признавая его 

в себе, надо искать возможности максимально его нейтрализовать. Например, 

если основной вид деятельности не требует от некоммуникабельного челове-

ка обязательной общительности (необходимой, например, в сфере продаж), 

то можно вести переписку по электронной почте, сводя к минимуму личное 

взаимодействие.  

Необходимо развивать свои достоинства, а недостатки нейтрализовать, 

т.е. стараться моделировать ситуацию таким образом, чтобы они в ней не бы-

ли значимы.  

При этом одна из типичных ошибок людей, находящихся в сложном 

положении, –  длительный анализ прошлого. Однако оно необратимо, и при 
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«зависании» в нем у человека возникает ощущение безысходности, невоз-

можности реально что-то изменить в лучшую сторону. Прошлое должно ин-

тересовать ровно настолько, насколько оно может повлиять на будущее –  

важно не искать причину неправильных действий сотрудника и осуждать его 

за это, а все усилия направлять на анализ и улучшение ситуации, на форми-

рование таких обстоятельств, при которых не возникнет оснований для пло-

хого поступка и повторение ошибки будет невозможным.  

Для высокоэффективного управления собой очень важно моделировать 

успешное будущее. Один из важнейших факторов удачи в жизни и карьере –  

определение имеющихся ресурсов. Это означает не самообман, а честную 

оценку реальных внутренних и внешних возможностей для достижения ус-

пеха задуманного. Те же, кто практикует противоположный подход, обосно-

вывает невозможность достижения целей, –  обычно становятся неудачника-

ми. Поэтому только детально оценив имеющиеся средства для решения за-

дач, можно просчитать риски и постараться нейтрализовать их.  

Очень важным в формировании навыка решения проблем и как следст-

вие в повышении уровня самостоятельности и ответственности является от-

ход от стереотипов. Их в нашей жизни очень много, они мешают видеть в 

людях главное, делать правильные выводы, быстро реагировать на измене-

ния, прогнозировать развитие ситуаций.  

Большинство задач имеют несколько вариантов решения, но для того 

чтобы их увидеть, необходимо отказаться от сложившихся стандартных мне-

ний как в отношении людей, так и в отношении ситуаций. 

При этом отметим, что ежедневная рутина нередко способствует появ-

лению ложного ощущения безопасности. Выполняя знакомую работу, чело-

век чувствует себя комфортно. Часто люди бывают слишком заняты, чтобы 

попытаться изменить ситуацию и приложить усилия для полной самореали-

зации. Но положение вещей можно изменить, если вы осознали, что с самого 
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начала выполняли функции, которые даже не входят в круг ваших обязанно-

стей. Не отдавая себе в этом отчет, вы бездумно выполняли чужую работу.  

Однако даже после осознания этого иногда бывает очень трудно отка-

заться от своих привычек, поскольку нужно приложить немало усилий для 

изменения ситуации. Человека могут пугать перемены, если у него нет уве-

ренности в том, что они дадут ему преимущества. Поэтому у него создается 

ложное представление, будто бы намного проще выполнять рутинную рабо-

ту, чем предпринимать шаги для изменения положения.  

Как отойти от стереотипов, повысить уровень креативности и эффек-

тивности в принятии решений и управлении различными ситуациями? Для 

этого существует несколько приемов и методов, опробованных не одним че-

ловеком: предложив один вариант действий, всегда искать второй, а лучше –  

несколько; стараться находить как можно больше противоположных объяс-

нений поступкам других людей; искать решения в непривычных плоскостях, 

сферах деятельности и бизнеса; использовать все возможности для мини-

тренинга креативности (например, хорошее упражнение для развития не-

стандартного мышления –  искать непривычные способы использования 

обычных предметов); стараться запомнить услышанные или прочитанные 

высказывания, которые очень удивили, показались неожиданными, необыч-

ными, перевернули какие-то представления; задуматься, что мешало этим 

мыслям прийти в голову раньше. 

Этот ряд можно продолжить самостоятельно, придумывая другие спо-

собы ухода от стереотипов и принятия новых, неожиданных решений, осо-

бенно учитывая мотивации людей. Навык поиска нестандартных путей и вы-

ходов из сложных ситуаций –  один из важнейших для хорошего руководите-

ля.  

При этом планирование деятельности является действительно самым 

мощным инструментом «само-менеджмента». Рассмотрим его возможности.  
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Во-первых, планирование деятельности служит своеобразной картой 

дня, позволяющей двигаться в его течении уверенно.  

Во-вторых, планирование позволяет лучше использовать время. Так, 

чтобы запланировать работу на следующий день, требуется 10– 12 минут. 

Эта небольшая затрата сэкономит вам 100– 120 минут исполнения, что обес-

печивает увеличение продуктивного времени на два часа в день, то есть на 

25% повышает вашу ежедневную производительность с того самого дня, ко-

гда вы начинаете планировать свой рабочий день заранее. В месяц это полу-

чается 2000– 2400 минут, что составляет 4– 5 полных рабочих дней!  

В-третьих, планирование деятельности позволяет устанавливать при-

оритеты. Часто мы тратим время на то, что нам нравится, а не на то, что нам 

необходимо сделать. И в результате не достигаем своих целей. Список при-

оритетов помогает организовывать время так, чтобы все задуманное было 

исполнено. Самое поразительное, что некоторые пункты списка дел обяза-

тельно будут повторяться много раз, изо дня в день, пока, наконец, не исчез-

нут из него.  

Другими словами, иногда мы считаем, что нам нужно что-то делать, 

хотя вообще-то вполне можем без этого обойтись. Это дела с низким приори-

тетом, –  и со временем они исчезают из списка сами собой.  

И, в-четвертых, самое важное: процесс планирования работы програм-

мирует наш ум. Вы не замечали, что когда четко формулируете свои жела-

ния, они сбываются? Так вот, процесс планирования помогает нам уяснить 

для самих себя, чего мы хотим и к чему стремимся. Это приводит к тому, что 

Вселенная быстрее реализовывает наши желания.  

Одной из достаточно широко применяемых методик планирования сво-

его времени и принятия решений является метод «Альпы». Он включает в 

себя пять стадий:  

1. Составление перечня заданий дня.  

2. Оценка длительности каждого задания.  
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3. Резервирование времени «про запас» (60:40).  

4. Принятие решений по приоритетным делам, сокращениям  

и перепоручению (делегированию) заданий.  

5. Последующий контроль и перенос несделанного8.  

В целом, чтобы научиться планировать свою деятельность, необходимо 

начать с более простых приемов, переходя при необходимости (в зависимо-

сти от желания человека и его загруженности) к более сложным и эффектив-

ным способам и инструментам.  

Начнем с планирования для новичков.  

Для самого простого планирования достаточно иметь листок бумаги и 

ручку. На бумаге написать цели и планы на следующий день. И по ходу вы-

полнения вычеркивать сделанные дела. Этот способ очень простой и доста-

точно эффективный. Он позволяет видеть и планировать вашу жизнь всего 

лишь на 1 день вперед, что является уже большим плюсом, потому что 80% 

людей не делают даже этого.  

Улучшенное планирование предполагает использование более широко-

го спектра инструментов.  

При использовании методов улучшенного планирования потребуются:  

ежедневник; календарь планирования. Дополнительным инструментом пла-

нирования, в котором можно объединить все вышеперечисленные инстру-

менты, является программа-органайзер для ПК. Есть очень много качествен-

ных, удобных органайзеров, где можно вести все свои дела (можно посовето-

вать программу LeaderTask).  

Качественное планирование своей жизни и деятельности предполагает 

формирование четкого видения будущего и жизненных целей на 10 (а если 

хватит смелости, и более) лет. Далее необходимо разбить перспективные 

жизненные цели на промежуточные (5 лет, 3 года, 1 год, 6 месяцев).  

При планировании на 5 лет обращайте внимание на то, будете ли вы 

удовлетворены, когда достигнете этой цели. Далее, отталкиваясь от целей на 
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5 лет, ставите цели на 3 года и записываете свои представления о том, как 

должна измениться ваша жизнь по истечении этого периода. И так далее до 

промежутка, равного 6 месяцам (можно менее).  

Чем бы мы ни занимались в повседневной жизни, нам постоянно при-

ходится общаться с людьми. Независимо от того, чем вы занимаетесь –  ра-

ботаете с оборудованием, руководите коллективом, занимаетесь семьей или 

же ведете свой бизнес, –  для достижения поставленных целей необходимо 

взаимодействовать с окружающими. От того, насколько вы умеете управлять 

собой, зависит, сможете ли вы найти общий язык с людьми.  

Искусство общения дано не каждому –  у одних это не вызывает за-

труднений, для других, напротив, составляет проблему. Но есть один способ, 

который помогает приобрести решимость и уверенность в себе. Первый шаг 

на пути к развитию способности находить общий язык с окружающими –  это 

научиться правильно воспринимать их. Можно по-разному относиться к лю-

дям, с которыми приходиться общаться, но нужно учитывать, что каждый 

человек знает себе цену. И это может непосредственно повлиять на взаимо-

отношения.  

Иными словами, вы можете оценивать себя как:  

•• порядочного, честного человека, который старается делать все на 

высшем уровне (у меня все в порядке);  

•• неудачника, которому просто не повезло в жизни (у меня постоянно 

возникают проблемы).  

А также вы можете оценивать окружающих как:  

•• порядочных, честных людей, которые стараются делать все, как вы (у 

них все в порядке);  

•• людей, которым нельзя доверять, которые обычно подводят (у них 

постоянно возникают проблемы).  
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И если суммировать эти подходы, то можно сделать вывод, что суще-

ствуют четыре позиции отношения к окружающим. Они помогут прояснить, 

насколько вам легко находить общий язык с ними.  

П е р в а я п о з и ц и я : «У меня постоянно возникают проблемы –  у 

них все в порядке». Люди, которые так думают, не отличаются исключитель-

ными способностями, поэтому у них не всегда все получается именно так, 

как хотелось бы. Они считают окружающих способнее и умнее себя. Такие 

люди принимают все близко к сердцу и сами себя разрушают, испытывая за-

висть.  

В т о р а я п о з и ц и я : «У меня постоянно возникают проблемы –  у 

них постоянно возникают проблемы». Такого мнения придерживаются не 

очень способные люди, они подобным образом думают о себе и об осталь-

ных. Такие люди не заботятся о себе, их не волнует чужое мнение. Подобную 

тактику они применяют в отношениях с окружающими.  

Тр е т ь я п о з и ц и я : «Со мной все в порядке –  у них постоянно воз-

никают проблемы». Люди, которые так думают, пребывают в полной уверен-

ности, что отдают себе отчет в происходящих в их жизни событиях и что все 

под контролем. Вместе с тем они считают окружающих глупыми и относятся 

к ним с презрением. Такие люди высокомерны и с легкостью могут унизить 

другого.  

Ч е т в е р т а я п о з и ц и я : «Со мной все в порядке –  с ними все в по-

рядке». Такие люди хорошего мнения как о себе, так и об окружающих, и у 

них все получается. Они воспринимают других людей как приятных и ис-

кренних, легко справляются с поставленными задачами. Такие люди сразу же 

почувствуют недостойное поведение и нехорошего человека.  

Очевидно, что наиболее конструктивный подход в отношениях с окру-

жающими –  это четвертая позиция: «Со мной все в порядке –  с ними все в 

порядке». Такая позиция способствует установлению взаимопонимания и 

продуктивному сотрудничеству.  
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Многие задумаются, почему же мы не всегда используем такой под-

ход? Если что-то не получается, проанализируйте и пересмотрите ваш под-

ход к жизни и отношение к людям. У вас всегда есть выбор. Не стоит посто-

янно думать об окружающих плохо. Возможно, их дурное расположение ду-

ха объясняется неудачным днем или же они просто до конца не вникли в 

проблему.  

Зная, что у вас есть выбор, вы сможете управлять собой и своей жиз-

нью. Благодаря этому вы не позволите обстоятельствам вынуждать вас к не-

желательным действиям. В общении люди создают представление о вас, пы-

таются понять ваши мысли и чувства. Не забывайте, что ваше поведение мо-

жет повлиять на поведение других людей. Как брошенный в озеро камешек, 

который вызвал круги на воде, вы с помощью общения выражаете свое от-

ношение к окружающим.  

Если вы хорошо относитесь к людям, то точно так же они будут отно-

ситься к вам. Если вы приветливы и корректны, можете ожидать такого же 

отношения и от окружающих, но если вы несдержанны и мрачны, реакция 

людей будет подобной. Необходимо всегда помнить одну простую истину: 

«Относись к людям так, как ты хотел бы, чтобы они относились к тебе». Если 

не учитывать этого, будьте уверены: как аукнется, так и откликнется.  

Есть общепринятые представления о достоинствах и недостатках. На-

пример, интроверты считаются некоммуникабельными, и если такой человек 

воспринимает это качество как «изъян», то нужно проанализировать, так ли 

необходимы ему навыки общения или он прекрасно справляется с работой и 

без них. Если же он может добиваться успеха при имеющемся у него наборе 

способностей, то нет смысла сожалеть о своем «несовершенстве».  

Другими словами, недостатки –  это не те качества, которые принято 

считать таковыми, а только те, которые реально мешают человеку. Для раз-

вития достоинств, напротив, необходимо частое выстраивание ситуаций, в 

которых положительные качества проявляются особенно ярко и наглядно.  
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Для снятия негативного отношения к своим недостаткам важно опре-

делить круг людей, мнение которых важно для человека (референтную груп-

пу). Помня о том, что «никто не может обидеть нас без нашего на то согла-

сия», важно научиться не реагировать на негативное мнение о нас людей не-

знакомых, неуважаемых нами или имеющих к нам предвзятое отношение. К 

примеру, если человек расстроился из-за неприятного комментария незна-

комца на улице в отношении своего внешнего вида, то ему необходимо рабо-

тать над самомотивацией и четким определением референтной группы.  

Неразумно болезненно реагировать и обижаться на людей, оценка ко-

торых никак не влияет на нашу жизнь. Если же человек чувствует отрица-

тельное отношение к себе того, кто входит в его референтную группу, воз-

можно, он находится под воздействием манипулятора, и не факт, что даль-

нейшее общение с ним пойдет на пользу.  

Очень важно положительно настроиться, приступая к решению слож-

ной задачи. Существует мнение, что мысли материальны, мы можем сами 

программировать себя на удачу или невезение. К примеру, успешный в про-

дажах сотрудник рассуждает так: «Я могу предложить клиенту то, что даст 

ему возможность получить выгоду для себя (заработать, улучшить качество 

жизни и т.д.)». Слабый продавец думает так: «Приходится отвлекать челове-

ка от дел, надоедать ему, пытаться заставить его купить то, что ему не осо-

бенно и нужно».  

Собираясь на переговоры к конфликтному клиенту, успешный человек 

говорит себе: «Я все равно перетяну его на свою сторону!». Сотрудник, про-

граммирующий себя на неудачу, боится («Он опять будет недоволен, начнет 

мне хамить»), жалеет себя, выискивает у клиента серьезные недостатки 

(«Ему еще развиваться и развиваться!»). Таков ход мыслей негативно и пози-

тивно настроенных людей. Необходимо постоянно поддерживать положи-

тельный настрой.  
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В общении с другими людьми мы часто находимся во власти стереоти-

пов, которые нужно уметь преодолевать.  

Стереотип 1: успешный человек успешен во всем. Задайте себе вопро-

сы: Часто ли нам встречаются Ломоносовы (универсальные гении)?  Можно 

хорошо водить машину и в то же время плохо готовить?  

Стереотип 2: если человек один раз повел себя негативно, то так же он 

будет поступать и в будущем. Ответьте на вопросы: Все, кто в детстве стяну-

ли конфету, не обязательно становятся ворами. Если студент не сдал экзамен, 

то не сдаст уже никогда? Тогда бы почти не было людей с высшим образова-

нием.  

Стереотип 3: перебегать с одной работы на другую –  плохо. Если че-

ловек работал в определенной сфере, то всю жизнь должен вести свою дея-

тельность именно в ней.  

Так ли это? Ответьте на вопросы: Как много разных дел вы способны 

выполнять? Какое у вас образование (для людей от 30 лет)? Как вы считаете, 

стоит ли человеку развиваться или он всю жизнь должен оставаться на том 

уровне, который ему, возможно, уже неинтересен?  

Стереотип 4: много лет трудиться в одной организации –  признак ло-

яльности. Так ли это? Особенно когда лень искать другую работу или никуда 

больше не берут. В таком случае самые лояльные люди были в советское 

время: многие работали всю жизнь на одном месте.  

Для преодоления таких стереотипов необходимо развивать нестандарт-

ное мышление.  

Если вы стремитесь научиться управлять собой, помните, что в первую 

очередь необходимо стать организованным. Например: всегда помнить о том, 

что и куда вы положили. Если вы изменили местоположение каких-то пред-

метов, нужно помнить об этом, поскольку та или иная вещь может вам пона-

добиться в любой момент.  
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Достичь организованности можно следующим образом: пользуйтесь 

ежедневником, записывайте всю необходимую информацию и задания, кото-

рые необходимо выполнить. Также отмечайте в нем уже выполненные зада-

ния. Таким образом все записи будут у вас под рукой, и вам не придется ис-

кать информацию, записанную на отдельных листках бумаги.  

Будьте аккуратны. Так вы сможете очень быстро находить нужные 

предметы, что поможет эффективнее справляться с вашими обязанностями. 

Храните в одном месте вещи, которые должны находиться рядом. Это помо-

жет не тратить время на поиски и даст уверенность, что все под контролем. 

Так вы сможете быстро найти нужную вещь, не перерывая кучу других, со-

вершенно не имеющих отношения к делу.  

Регулярно проводите уборку. Постоянно расставляя предметы на свои 

места, вы запомните, где что лежит. Приводите в порядок свой стол в конце 

рабочего дня. Это будет свидетельствовать о том, что вы успешно выполнили 

свою работу и довольны полученными результатами. На следующий день на 

вашем столе будет порядок и вам не придется начинать рабочий день с убор-

ки.  

Всегда держите под рукой запас канцелярских принадлежностей пер-

вой необходимости. Это избавит вас от поисков в самый неподходящий мо-

мент. Необходимо проявить предусмотрительность и обдумать, на какое 

время вам хватит этих запасов. И конечно же не забывайте их пополнять.  

Ежедневно проверяйте список заданий и вычеркивайте выполненные. 

Если вы действительно заняты, то не сможете все удержать в голове. Но вме-

сте с тем нет необходимости ежедневно проверять список с самого начала 

только потому, что вы не помните, проверяли его вчера или нет, просто не 

забывайте делать это каждый день.  

Всегда держите под рукой набор предметов первой необходимости. 

Например, список вещей, которые могут понадобиться в командировке. Так 

вы ничего не забудете и у вас будет возможность проверить их в любое вре-
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мя. Даже неаккуратному человеку будет несложно учесть одну или несколь-

ко из вышеуказанных рекомендаций, которые помогут быть на высоте каж-

дый день. Организованность очень важна для работы и способствует дости-

жению высоких результатов.  

В целом же для высокого уровня организации важно: критически оце-

нить текущую ситуацию; понять, что именно необходимо изменить; увидеть 

направление, в котором нужно действовать; составить список желаемых це-

лей; сконцентрироваться на достижении поставленных целей и четко следо-

вать выбранному направлению; ограничить круг своих обязанностей; расши-

рять знания и совершенствовать навыки; быть организованным настолько, 

чтобы выполнять все вовремя; чувствовать уверенность в себе.  

Люди, которые умеют себя организовать, обычно знают, как и где реа-

лизовать свои способности. Они четко понимают, какой вид деятельности им 

подходит, поэтому не тратят впустую свои силы и энергию.  

Для достижения хороших результатов нет необходимости ежедневно 

копаться в мелких деталях. Если брать на себя ответственность за каждую 

мелочь, в конечном счете вы будете завалены работой. Отделите обязанно-

сти, доставляющие вам удовольствие, от тех, которые вам совершенно не хо-

телось бы выполнять, и действуйте. Постарайтесь избавиться от нежелатель-

ных обязанностей.  

Лишь немногое в жизни остается неизменным –  все проходит и меня-

ется. Поэтому не следует обманываться и делать вид, что вы ничего не заме-

чаете, в надежде на то, что, если вы не желаете перемен, то они и не про-

изойдут. Умение быть гибким –  это один из признаков высокой самооргани-

зации.  

Перемены нередко пугают людей, поскольку они сопряжены с риском, 

ведь конечный результат никогда не известен наверняка. Но из-за боязни пе-

ремен человек не сможет преуспеть в жизни. Помните: легче удержать, чем 

догнать. Успешно адаптируясь к изменениям, вы сможете поддерживать су-
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ществующее положение вещей, а также не останавливаться на достигнутом. 

Вам будут не страшны перемены, если вы будете придерживаться трех ос-

новных принципов.  

Постоянно работать над собой, развивать навыки, посещать различные 

курсы, изучать новейшие технологии и пробовать себя в различных сферах 

деятельности.  

Поддерживать свои знания на должном уровне, активно интересуясь 

новейшими научными достижениями.  

Уметь объективно оценить ситуацию и, увидев лучший способ реше-

ния поставленной задачи, непременно им воспользоваться. Гибкий  человек 

быстрее адаптируется к новым ситуациям и легче воспринимает новые идеи.  

Для того чтобы управление собой было успешным, необходимо осуще-

ствлять самоконтроль, следить за своими достижениями. В связи с этим ре-

комендуется взять за основу какую-то меру успеха. Объективные критерии 

(измерители) необходимы, даже если они требуют более жесткого порядка. 

Если они есть, человек получает некоторые психологические преимущества: 

появляется обратная связь с эффективностью работы; по пути продвижения к 

цели возникает чувство удовлетворения, а успех окрыляет; при неудаче соз-

дается возможность переосмыслить избранную стратегию и спланировать 

новые действия.  

Удовлетворение всех своих жизненных потребностей –  это нелегкий 

труд, и большинство людей, подобно жонглерам, стараются соблюдать гар-

моническое равновесие между различными сферами своей жизни. Работа, 

дом, личная жизнь –  это три основные сферы реализации каждого человека. 

Но крайне редко можно встретить человека, у которого все три –  в полной 

гармонии.  

Для того чтобы чувствовать себя уверенно, необходимо по крайней ме-

ре две области держать под контролем. Если у вас постоянно возникают про-

блемы в одной из основных сфер жизни, значит, собственные силы растрачи-
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ваются впустую. Видимо, вам необходимо задуматься, не уделяете ли вы 

слишком мало времени самосовершенствованию, в особенности развитию 

способности к самоконтролю для управления жизненными ситуациями.  

Большинство людей берут на себя слишком много обязательств. И как 

следствие далеко не все из них выполняют охотно. Способному человеку 

обычно доверяют, и поскольку он успешно справляется с каждой поставлен-

ной задачей, многое ему просто навязывают.  

В итоге часто приходится заниматься тем, что вам совсем не по душе. 

Надо сказать, что окружающие, как правило, не прощают того, что вы не 

справились с навязанным заданием. Более того, у них даже может сложиться 

мнение, что вы не приложили максимум усилий для его успешного выполне-

ния. Почему так происходит?  

Возможно, проблема в неумении говорить «нет». Должно быть, вы по-

зволяете другим оказывать на себя давление. Беря на себя слишком много, 

вы, по существу, утрачиваете контроль над ситуацией. Ответьте на вопросы: 

все ли ваши обязательства необходимо выполнять, были ли определенные 

обязанности навязаны вам или вы сами их придумали в надежде оправдать 

чьи-либо ожидания, а затем попробуйте определить, что вы согласны делать, 

а от чего необходимо отказаться.  

Значение «само-менеджмента» и важность планирования, правильной 

организации использования своего времени можно проиллюстрировать из-

вестным случаем с Чарльзом Шваббом, который, будучи президентом стале-

литейной кампании г. Бетлхема, обратился к консультанту Иву Ли с необыч-

ной просьбой: «Научите меня успевать делать как можно больше дел в то 

время, которым я располагаю, и я заплачу за это любой гонорар, который вы 

потребуете».  

Совет Ива Ли: «Напишите наиболее важные дела, которые вы должны 

сделать завтра, и пронумеруйте их в порядке важности. Когда вы придете ут-

ром, сразу же начинайте с дела № 1 и не откладывайте его до тех пор, пока не 
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закончите. После этого перепроверьте порядок важности дел и приступайте к 

делу № 2. Теперь оно у вас  № 1.  

Если какое-либо дело займет у вас целый день, не обращайте внимания. 

Не отступайте от него, если вы уверены, что оно наиболее важно. Если вы не 

закончите все дела, пользуясь этим правилом, то, возможно, вы не сможете 

закончить и при помощи другого метода. Но не применяя этого правила, ве-

роятно, не сможете решить, какое дело было более важным, и не выполните 

его.  

Следуйте этому правилу каждый рабочий день».  

Через несколько недель Ч. Швабб выслал И. Ли чек на 25 тыс. долл. Ч. 

Швабб считает, что эта трата была самым выгодным вложением сталелитей-

ной кампании за этот год. Этот совет помог Ч. Шваббу, как он считает, зара-

ботать 100 млн долл. и стать человеком с мировым именем в деле производ-

ства стали.  

По сути дела, в этом примере описан вариант оперативного планирова-

ния рабочего дня руководителя, как пример правильного использования од-

ного из самых важных методов «само-менеджмента».  

Итак, рациональное использование своего времени с помощью плани-

рования дает нам уверенность в себе и избавляет от стрессов. Мы добиваемся 

успеха и выкраиваем свободное время, которым распоряжаемся по собствен-

ному усмотрению. Ведь время для работы –  это условие успеха, время для 

игры –  это секрет молодости, время для веселья –  это музыка души.  

Дисциплинированность, пунктуальность как качества очень ценны при 

устройстве на работу. А если человек живет не в согласии со своим време-

нем, то вряд ли эти качества ему будут присущи. И как раз, используя мето-

ды «само-менеджмента», можно добиться постоянного присутствия этих ка-

честв в вашем аресенале личностных характеристик.  

Известный бизнес-эксперт А. Маккензи опросил в течение своей кон-

сультативной деятельности более 1 тысячи менеджеров и пришел к следую-
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щим выводам: из ста менеджеров лишь один имеет достаточно времени; де-

сятерым требуется на 10% больше; сорока менеджерам нужно 25% дополни-

тельного времени; остальным не хватает 50% времени.  

Чтобы вскрыть причину возникающего дефицита времени, нужно про-

вести инвентаризацию времени (метод записи времени с целью конкретного 

определения, сколько времени, на что и с кем вы тратите, чтобы вскрыть 

действительно важные ошибочные моменты своего личного рабочего стиля). 

В результате обычно выявляются следующие недостатки: 

1. Нечеткая постановка целей.  

2. Отсутствие приоритета в делах.  

3. Стремление сделать все сразу.  

4. Отсутствие представления о предстоящих задачах и путях их реше-

ния.  

5. Неумение оценить время, плохое планирование трудового дня.  

6. Личная неорганизованность, «заваленный» письменный стол.  

7. Скверная система ведения дел, постоянные поиски запи- сей, памят-

ных записок, адресов, телефонных номеров.  

8. Недостаток мотивации.  

9. Неподчинение приказам.  

10. Отрывающие от дел телефонные звонки и незапланированные посе-

тители.  

11. Неспособность сказать «нет».  

12. Неполная, запоздалая информация.  

13. Отсутствие самодисциплины, внезапные решения.  

14. Затяжные совещания.  

15. Недостаточная подготовка к беседам и обсуждениям.  

16. Отсутствие связи или неточная обратная связь.  

17. Излишняя коммуникабельность и болтовня на частные темы.  

18. Чрезмерность деловых записей.  



322 

 

19. Синдром «откладывания дел со дня на день».  

20. Неумение слушать, желание знать все факты.  

21. Длительные ожидания встреч и т.д.  

22. Спешка, нетерпение.  

23. Слишком редкое делегирование (перепоручение) дел.  

24. Недостаточный контроль за перепорученными делами и прочие на-

ши личные качества.  

Стилю работы руководителя, испытывающего недостаток времени для 

стратегического управления и принятия решений, характерны следующие 

признаки: нервозность и сумбурность в действиях; нетерпеливость в реше-

нии вопросов в отношениях как с равными себе по рангу руководителями, 

так и с подчиненными; стремление даже при незначительных затруднениях 

во взаимоотношениях с коллегами выходить на вышестоящие уровни руко-

водства.  

При всей значимости «само-менеджмента», которую признают боль-

шинство людей, также многие из них по тем или иным причинам не приме-

няют или применяют нерегулярно его правила и принципы. Мешают этому 

наши иррациональные установки, так называемые мифы.  

Миф № 1. «Само-менеджмент необходим только руководителям, вот 

стану начальником –  научусь».  

Начальником вы не станете никогда, если не измените этого убежде-

ния. Ведь основная цель «само-менеджмента» состоит в том, чтобы макси-

мально использовать собственные возможности, сознательно управлять те-

чением своей жизни и преодолевать внешние обстоятельства –  то есть доби-

ваться результатов и улучшать качество своей жизни.  

При этом «само-менеджмент» важен не только для любого рядового 

сотрудника компании, но и для любого человека в принципе. Управление со-

бой позволяет достигать поставленных в жизни целей и чувствовать, что 

жизнь не проходит мимо. «Само-менеджмент» как инструментарий важен 
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для всех, кто хочет достичь успеха в жизни независимо от своего статуса. 

Однако для топ-менеджеров «само-менеджмент» еще более важен, так как от 

их работы больше зависит достижение целей компании.  

«Само-менеджмент» - это умение управлять собой, руководить процес-

сом управления в самом широком смысле слова –  во времени, в пространст-

ве, общении, деловом мире. Быть организованным независимо от того, отно-

сится ли это к окружающему пространству или к вашему времени, означает 

быть подготовленным. Это значит чувствовать себя собранным, владеть си-

туацией, быть готовым использовать все имеющиеся возможности и спра-

виться с любыми сюрпризами и неожиданностями.  

Миф № 2. «Само-менеджмент нужно использовать, только когда это 

необходимо, при ведении сложного проекта или работе в авральном режиме. 

В другое время он мне не нужен».  

Это утверждение неверно хотя бы потому, что приобретение любого 

навыка на первых порах вызывает спад продуктивности. В идеальном случае 

«само-менеджмент» –  это привычка и стиль жизни. Но не все к этому гото-

вы. Самоменеджмент действительно можно использовать как инструмента-

рий во время какого-то сложного проекта или ситуации аврала. Но если он 

помогает достигать результатов в наиболее сложных ситуациях, почему бы 

не использовать его всегда?  

Помимо этого стоит учесть, что «само-менеджмент» –  навык, который 

нельзя моментально приобрести в нужную минуту. Это как знание иностран-

ного языка: вы либо говорите по-китайски, либо нет, и ждать, что при встре-

че с китайцем грамотная речь польется сама, не приходится. И так же, как 

язык забывается без практики, умение управлять собой пропадает, если его 

не использовать.  

Миф № 3. «Само-менеджменту невозможно научиться». Как говорила 

героиня Лии Ахеджаковой в фильме «Служебный роман», можно даже зайца 

научить курить. А уж для разумного человека тем более нет ничего невоз-
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можного. Специалисты уверяют, что научиться самоменеджменту можно с 

помощью специальных курсов или самостоятельно. Курсы больше подойдут 

для обучения сотрудников в компании, которые лучше организовывать в 

корпоративном формате, чтобы не создавать искусственного разделения со-

трудников.  

И «само-менеджменту» совершенно точно можно научиться самостоя-

тельно, прочитав соответствующие книги, –  как теоретические, где описы-

ваются стандарты и техники, так биографии и автобиографии великих людей, 

в которых описываются истории людей, достигших выдающихся результа-

тов. Среди книг, которые помогут в этом нелегком деле, выделяют следую-

щие: Глеб Архангельский «Тайм-драйв: Как успевать жить и работать»; Ра-

дислав Гандапас «Камасутра для оратора», «Эффективное деловое общение» 

(Harvard Business Review On Effective Communications); Ли Якокка «Карьера 

менеджера»; Б. Трейси «Точка фокуса», и некоторые другие.  

Чтобы при прочтении работа над собой шла более эффективно, следует 

периодически отвлекаться от текущей работы, обдумывать и фиксировать 

новые мысли. Оцените область, в которой необходимо совершенствование, 

найдите профессионала (авторитетного именно для вас) в данной области и 

поработайте вместе с ним. Спланируйте изменение действий в повседневной 

жизни и работе, проследите за тем, чтобы действовать с учетом этих измене-

ний.  

При этом нужно помнить, что управление собой –  вещь очень личная. 

Из десятков предложенных советов человек должен подобрать только те, что 

походят именно ему, и заставить их работать на себя. Научиться управлять 

временем –  задача не для слабого человека.  

Миф № 4. «Я просто не могу себя заставить быть более организован-

ным».  

В данном случае «не могу» равно «не хочу». Пока джинсы с трудом, но 

налезают, диета будет откладываться «до понедельника». Когда же джинсы 
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разойдутся по швам на ответственном мероприятии, диета начнется тут же и 

не будет казаться столь мучительной. Также и увольнение из-за очередного 

срыва всех сроков может стать отличной мотивацией заняться «само-

менеджментом». Но доводить до этого, конечно, не стоит, лучше найти мо-

тивацию раньше.  

Где ее искать? Для начала ответить на вопрос «А люблю ли я то, чем 

занимаюсь?» Если ответ отрицательный, мотивации вам не найти. Но «точку 

опоры» можно отыскать, например, вспомнив то, что всегда нравилось или 

лучше всего получалось. Построение себя возможно как раз через развитие 

«любимых» компетенций.  

Может случиться и так: то, чем вы реально хотели бы заниматься, вы 

делать не умеете. В таком случае начинать, скорее всего, придется со старто-

вых позиций. Но иногда эффективнее изыскать ресурсы для переориентации, 

оставаясь на том же месте. В этом случае распланируйте вашу рабочую неде-

лю так, чтобы в ней было как минимум 10 часов, которые вы сможете посвя-

тить исключительно себе.  

«Само-менеджмент» помогает не только добиваться поставленных 

бизнес-целей, но и просто находить время на себя. Разве желание заняться 

спортом, рисованием, съездить на Мадагаскар, чаще видеться с друзьями, то 

есть найти время на любимое занятие и отдых, не является достаточной мо-

тивацией для этого? Как и желание, например, сделать маме дорогой подарок 

с первой большой зарплаты, которая обязательно станет такой, когда вы нау-

читесь эффективно управлять собой.  

Сегодня в силу сложившейся в стране ситуации мы должны большое 

внимание уделять вопросу самосовершенствования, самовоспитания, кото-

рые имеют целью сделать лучше, счастливее не только нас, но и всех, кто на-

ходится с нами в каких-либо отношениях.  

Цель самосовершенствования –  это достижение согласия с самим с со-

бой и гармонии с окружением. Каждый из ставящих задачу самосовершенст-
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вования должен определять свои цели так, чтобы они в любом случае, при 

любых стечениях случайных обстоятельств обеспечили ему успех. Таким це-

лями являются не частные, а общие цели, которые должны способствовать 

развитию индивидуальности. Если же эти цели будут достигнуты, то мы мо-

жем достичь одновременно и важные цели.  

Любое дело может быть эффективным только тогда, когда точно опре-

делены его цели, т.е. результаты, к которым необходимо стремиться, а также 

когда имеются необходимые средства и знания.  

Человек должен делать определенное дело, которому он предан в ре-

зультате жизненного самоопределения. Это дело представляет его в обществе 

как личность, и от успеха или неудачи в профессиональной деятельности за-

висит очень многое. А добиться успеха можно лишь начиная с улучшения 

самого себя:  

Изначально нужно принять себя таким, каков я есть, а затем: устранить 

плохие привычки, которые часто могут блокировать наши жизненные цели 

(например, боязнь воды –  профессию моряка), развить способности (напри-

мер, дисциплинированность, которую как раз формирует «само-

менеджмент», т.е. «само-менеджмент» выступает как составляющая самосо-

вершенствования), управлять эмоциями, контролировать потребности.  

Неорганизованность является первым признаком отсутствия «само-

менеджмента». Например: ваши вещи находятся не на своих местах; вам не 

хватает времени хорошо все обдумать, прежде чем выполнить задание; по-

обещав что-то сделать, вы в конечном счете не справляетесь с заданием; вы 

не чувствуете разницы между срочной и обычной работой.  

Если что-либо из перечисленного относится непосредственно к вам, то 

следует поработать над самоорганизацией. Организованность напрямую свя-

зана с умением управлять собой. Однако, находясь под постоянным давлени-

ем, вы просто не располагаете временем для самоорганизации, поскольку 

большая часть времени уходит на выполнение различных заданий. Это не 
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очень действенный подход: отсутствие организованности ставит эффектив-

ность работы под сомнение. Если вы приложите максимум усилий и научи-

тесь быть более организованным, впоследствии вам будет легче справляться 

с поставленными задачами.  

Следующий шаг –  определить, насколько вам по душе работа, хочется 

ли вам вообще ею заниматься. Это сложно сделать без четкого знания круга 

своих обязанностей и понимания, какие функции вам надлежит выполнять, а 

какие вам просто навязали. Самосовершенствование позволит избежать 

стрессов, предопределит удачи в вашей жизни.  

Использование «само-менеджмента» позволит сделать успех в карьере, 

поскольку его центральным элементом является постоянное развитие собст-

венных качеств. Для того чтобы определить, какие качества вам необходимо 

совершенствовать, целесообразно вспомнить, что при оценке и отборе кан-

дидатов для выдвижения на вакантную руководящую должность выделяют 

систему деловых и личностных характеристик, которые охватывают сле-

дующие группы качеств:  

1) гражданская зрелость. К ней относятся: способность подчинять лич-

ные интересы интересам фирмы; умение прислушиваться к людям, быть са-

мокритичным;  

2) отношение к труду. Эта группа охватывает следующие качества: 

чувство личной ответственности за порученное дело; чуткое и внимательное 

отношение к людям; трудолюбие; личная дисциплинированность и требова-

тельность к соблюдению дисциплины другими; уровень эстетики работы;  

3) уровень знаний. Данная группа включает такие качества, как: нали-

чие квалификации, соответствующей занимаемой должности; знание объек-

тивных основ управления производством; знание передовых методов руко-

водства; знание возможностей современной техники управления и умение 

использовать ее в своем труде: общая эрудиция;  
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4) организаторские способности. К ним относятся: умение организо-

вать систему управления и свой труд; умение работать с подчиненными и с 

руководителями разных организаций; владение передовыми методами руко-

водства: умение коротко и ясно формулировать цели, излагать мысли в дело-

вых письмах, приказах, распоряжениях, поручениях, заданиях; умение созда-

вать сплоченный коллектив; умение проводить деловые совещания: способ-

ность к самооценке своих возможностей и своего труда, а также других; уме-

ние подобрать, расставить и закрепить кадры;  

5) способность к руководству системой управления. Эта группа пред-

ставлена следующими качествами: умение своевременно принимать реше-

ния; способность обеспечить контроль их исполнения; умение быстро ориен-

тироваться в сложной обстановке и разрешать конфликтные ситуации; спо-

собность к соблюдению психогигиены, умение владеть собой; уверенность в 

себе;  

6) способность поддерживать передовое. В эту группу входят: умение 

увидеть новое, распознать и поддержать новаторов, энтузиастов и рациона-

лизаторов; умение распознать и нейтрализовать скептиков, консерваторов, 

ретроградов и авантюристов; инициативность; смелость и решительность в 

поддержании и внедрении нововведений; мужество и способность идти на 

обоснованный риск; 

7) морально-этические черты характера. К этой группе относятся: чест-

ность, добросовестность, порядочность, принципиальность; уравновешен-

ность, выдержанность, вежливость; настойчивость, общительность, обаяние; 

скромность; простота. А также хорошее здоровье, стаж работы на данном 

предприятии (в т.ч. на руководящей должности); опрятность и аккуратность 

во внешнем виде.  

При определении путей совершенствования своих качеств начинают с 

анализа возможностей, которыми располагает человек. При этом необходимо 

изучить собственный потенциал, свою натуру, свои внутренние сомнения, 
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причины робости, так как они оказывают значительное влияние на поведение 

человека и его чувство удовлетворенности от своих действий.  

Интересно, что подтверждение (точнее - отражение!) этих характери-

стик мы видим в выделенных М. Вудкоком и Д. Френсисом одиннадцати 

«ограничениях саморазвития менеджера»:  

1) неумение управлять собой: неспособность в полной мере использо-

вать свое время, энергию, умения; неспособность справляться со стрессами 

современной жизни управленца;  

2) размытые личные ценности: отсутствие их ясного понимания; нали-

чие ценностей, не соответствующих условиям современной деловой и част-

ной жизни;  

3) нечеткие личные цели: отсутствие ясности в вопросе о целях своей 

личной или деловой жизни; наличие целей, несовместимых с условиями со-

временной работы и жизни;  

4) остановленное саморазвитие: отсутствие настроенности и восприим-

чивости к новым ситуациям и возможностям;  

5) недостаточность навыка решать проблемы: отсутствие стратегии, 

необходимой в принятии решений, а также способности решать современные 

проблемы;  

6) недостаток творческого подхода: отсутствие способности генериро-

вать достаточно новых идей; неумение использовать новые идеи;  

7) неумение влиять на людей: недостаточная способность обеспечивать 

участие и помощь со стороны окружающих или влиять на их решения;  

8) недостаточное понимание особенностей управленческого труда: от-

сутствие понимания мотивации работников; устаревшие, негуманные или 

неуместные представления о роли руководителя;  

9) слабые навыки руководства: отсутствие способностей добиваться 

высокого результата работы подчиненных;  
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10) неумение обучать: отсутствие способности или желания помогать 

другим развивать и расширять свои возможности;  

11) низкая способность формировать коллектив: неспособность содей-

ствовать развитию и повышению эффективности рабочих групп и коллекти-

вов.  

Для того чтобы добиться результатов, большинство менеджеров долж-

ны объединяться с другими, используя их умение. Однако, в соответствии с 

распространенным подходом к роли менеджера, он может ничего не делать 

для поощрения роста всей группы или ее членов. Когда руководителю не 

удается превратить группу в квалифицированный и результативный коллек-

тив, ее работа обычно сопровождается трудностями или не дает отдачи.  

В настоящее время необходимость адаптации к изменениям в окру-

жающем мире для большинства людей превратилась в личную проблему. 

Изменения, происходящие в технологиях, организационных структурах, из-

менения на рынке, в производственных отношениях ускоряются и углубля-

ются с каждым годом. У людей есть возможность заниматься своим развити-

ем на протяжении всей жизни.  

Однако далеко не желают этим заниматься, предпочитая жить на ста-

рых знаниях и эксплуатируя приобретенный опыт, неизбежно отставая от 

жизни. Между тем, саморазвитие –  это непрерывный процесс, результат це-

ленаправленной работы над собой.  

Как показывают все проведенные исследования, идеи индивидуального 

развития сопутствуют успеху в жизни. Понимание того, что у вас получается 

лучше всего и что вы стремитесь делать лучше всего, –  понятия вовсе не 

идентичные; остерегайтесь погони за нереальным. В процессе оценки собст-

венного потенциала необходимо самокритично проанализировать свои дей-

ствия, особенно если раньше вы об этом не задумывались. Именно самопо-

знание и изучение личных предпочтений поможет выбрать профессию, соот-

ветствующую вашим запросам, где можно полностью реализовать свой по-
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тенциал. Не научившись управлять собой, невозможно полностью реализо-

вать свои способности, достичь поставленных целей. Для начала необходимо 

разобраться в себе.  

Обратите внимание на то, как проходит большинство ваших будней. В 

основном вы спите более восьми часов; проводите на работе более восьми 

часов; «убиваете» более двух часов на дорогу, транспорт, ожидание телефон-

ных звонков и т.д.; 2– 4 часа тратите на принятие пищи; отдыхаете меньше 

4– 6 часов. Но ведь если у вас есть заветная мечта, но вы ничего делаете для 

ее осуществления, она не станет реальностью. Только вы сами можете опре-

делить собственные цели и понять, как действовать правильно. Вы должны 

позитивно мыслить, и тогда успех придет сам собой.  

Научившись управлять собой, вы многого достигнете в жизни и преус-

пеете во всех начинаниях. Л. Зайверт совершенно обоснованно напоминает о 

том, что улучшать свою жизнь необходимо начиная с себя. «Измени себя –  и 

ты изменишь мир вокруг себя». Вместо того чтобы менять обстоятельства, 

которые мы не в силах изменить, нужно изменить свое отношение к ним.  

Л. Зайверт дает практические рекомендации тем, кто хочет стать более 

эффективным руководителем: меньше засиживайтесь на работе, эффективнее 

выполняя возложенные задачи с меньшими затратами времени; предупреж-

дайте стрессы; повышайте квалификацию. Он предлагает контролировать то, 

чего всем нам часто не хватает, –  время –  путем составления планов работы, 

где каждому виду деятельности нужно уделять место, указав временнóй ин-

тервал, то есть определив долю свободного времени, с помощью которого 

можно научиться контролировать себя и контролировать исполнение каждо-

дневных задач.  

Таким образом, «само-менеджмент» –  это управленческая деятель-

ность, направленная на приобретение, поддержание, развитие и рациональ-

ное использование человеческих личностных ресурсов самой этой лично-
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стью, в ее интересах, что позволит субъекту этой деятельности стать успеш-

ным и самодостаточным человеком.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            Приложение  5  

Полное сравнение налоговых режимов 

№ 

п/п 

Параметры 

сравнения 

ОРН УСН ЕНВД ЕСХН 

1 Налоги к уп-

лате 

Налог на при-

быль организа-

ций 

Налог на имуще-

ство организаций 

Налог на добав-

ленную стои-

мость 

Единый налог, уплачи-

ваемый в связи с при-

менением УСН 

Единый налог на 

вмененный доход 

Единый сельско-

хозяйственный 

налог 

2. Условия при-

менения 

Регистрация ЮЛ Регистрация ЮЛ + 

подача уведомления 

(ст.346.13 НК РФ) 

Форма уведомления 

(Приложение № 1 

к приказу ФНС России 

от 02.11.2012 № ММВ-

7-3/829) 

Регистрация ЮЛ + 

подача заявления 

по форме ЕНВД-1 

(п.3 ст.346.28 НК 

РФ) ! Обязательна 

постановка на учет 

в качестве пла-

тельщика ЕНВД 

(п. 2 ст.346.28 НК 

РФ) 

Форма заявления 

(приложение № 1 

к приказу ФНС 

России от 

11.12.2012 N 

ММВ-7-6/941) 

Регистрация ЮЛ 

+ 

подача уведомле-

ния 

(п.1 и п. 2 

ст.346.3 НК РФ) 

Форма уведомле-

ния 

(Приложение № 1 

к приказу ФНС 

России от  28 ян-

варя 2013 г. N 

ММВ-7-3/41 

3. Ограничения 

применения 

Ограничений нет Численность не > 100 

чел. 

Отдельные виды 

деятельности 

доля дохода от 

реализации соб-

http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/3993746/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/3993746/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/3993746/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/3993746/
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4104278/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4104278/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4104278/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4104278/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4104278/
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4048522/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4048522/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4048522/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4048522/
https://www.nalog.ru/rn77/about_fts/docs/4048522/
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(п.п.15 п.3 ст.346.12 

НК РФ) 

  

Доход за год не > 60 

млн. руб. 

(п.4 ст.346.13 НК РФ) 

  

Стоимость имущества 

не > 100 млн. руб. 

(п.п.16 п.3 ст.346.12 

НК РФ) 

  

Доля участия других 

организаций не > 25% 

(п.п.14 п.3 ст.346.12 

НК РФ) 

(п.2 ст.346.26 НК 

РФ) 

  

! Осуществление 

деятельности в 

рамках договора 

простого товари-

щества  (довери-

тельного управле-

ния имуществом) 

п.2.1 ст.346.26 НК 

РФ 

  

Численность не 

>100 чел. 

(п.п.1 п.2.2 

ст.346.26 НК РФ) 

  

Доля участия дру-

гих организаций не 

> 25% 

(п.п.2 п.2.2 

ст.346.26 НК РФ) 

ственной с/х про-

дукции не < 70% 

(п.2 и п.5 ст.346.2 

НК РФ) 

  

  

  

  

4. Виды дея-

тельности 

Открытый пере-

чень 

Открытый перечень Закрытый пере-

чень 

(п.2 ст.346.26 НК 

РФ) 

Производство, 

переработка и 

реализация соб-

ственной с/х про-

дукции 

(п.2 ст.346.2 НК 

РФ) 

5. Объект нало-

гообложения 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

Прибыль 

(ст.247 НК РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

Движимое и не-

движимое иму-

щество 

(п.1 ст.374 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

реализация това-

ров (работ, ус-

луг) 

(ст.146 НК РФ) 

Доходы 

(п.1 

ст.346.14 

НК РФ) 

Доходы, 

умень-

шенные на 

величину 

расходов 

(п.1 

ст.346.14 

НК РФ) 

Вмененный доход 

(п.1 ст.346.29 НК 

РФ) 

  

Доходы, умень-

шенные на вели-

чину расходов 

(ст.346.4 НК РФ) 

6. Налоговая 

база 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

Денежное выра-

Денеж-

ное вы-

ражение 

Денежное 

выражение 

доходов, 

Величина вменен-

ного дохода 

(п.2, 3 и п.10 

Денежное выра-

жение доходов, 

уменьшенных на 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3462
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_247
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_374
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_374
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_374
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_146
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_346014
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34629
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34629
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34629
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3464
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34629
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34629
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жение прибыли 

(ст.274 НК РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

Среднегодовая 

стоимость иму-

щества 

(п.1 ст.275 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

зависит от осо-

бенностей реали-

зации 

(ст.153 НК РФ) 

доходов 

(п.1 

ст.346.18 

НК РФ) 

умень-

шенных на 

величину 

расходов 

(п.2 

ст.346.18 

НК РФ) 

ст.346.29 НК РФ) величину расхо-

дов 

(ст.346.6 НК РФ) 

7. Налоговая 

ставка, % 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

20% 

(ст.284 НК РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

не > 2,2 % 

(п.1 ст.380 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

18% 

(п.3 ст.164 НК 

РФ) 

6 % 

(п.1 

ст.346.20 

НК РФ) 

15 % 

(п.2 

ст.346.20 

НК РФ) 

15 % 

(ст.346.31 НК РФ) 

6 % 

(ст.346.8 НК РФ) 

8. Отчетный пе-

риод 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

первый квартал, 

полугодие, 9 ме-

сяцев 

(п.2 ст.285 НК 

РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

первый квартал, 

полугодие, 9 ме-

сяцев 

(п.2 ст.379 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

нет 

Первый квартал, полу-

годие, 9 месяцев 

(п.2 ст.346.19 НК РФ) 

нет Полугодие 

(п.2 ст.346.7 НК 

РФ) 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_274
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_275
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_275
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_275
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_153
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34618
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3466
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_284
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_164
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_164
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_164
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34631
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3468
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34619
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
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9. Авансовые 

платежи и 

представление 

расчетов 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

ежеквартально 

(ежемесячно) 

(п.2 ст.286 НК 

РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

ежеквартально 

(п.1 ст.383 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

не уплачиваются 

  

По налогу на 

прибыль органи-

заций:- 

Авансовые рас-

четы – ежеквар-

тально 

(п.3 ст.289 НК 

РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

Авансовые рас-

четы – ежеквар-

тально 

(п.4 ст.382 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

Нет 

Ежеквартально 

(абз.2 п.7 ст.346.21 НК 

РФ) 

Авансовые расчеты – 

не представляются 

Не уплачиваются 

Авансовые расче-

ты – 

не представляются 

Полугодие 

(п.2 ст.346.9 НК 

РФ) 

Авансовые расче-

ты – 

не представляют-

ся 

  

10. Налоговый 

период 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

календарный год 

(п.1 ст.285 НК 

РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

календарный год 

(п.1 ст.379 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

Квартал 

(ст.163 НК РФ) 

Календарный год 

(п.1 ст.346.19 НК РФ) 

Квартал 

(ст.346.30 НК РФ) 

Календарный год 

(п.1 ст.346.7 НК 

РФ) 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_286
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_286
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_286
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3469
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3469
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3469
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_285
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_379
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_163
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34619
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34630
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3467
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11. Представле-

ние налоговой 

декларации 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

по итогам квар-

тала (месяца) и 

по итогам года 

(п.3 ст.289 НК 

РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: 

по итогам года 

(п.1 ст.386 НК 

РФ) 

  

По НДС: 

по итогам квар-

тала 

(п.5 ст.174 НК 

РФ) 

По итогам года 

(п.п.1 п.1 ст.346.23 НК 

РФ) 

  

  

По итогам кварта-

ла 

(п.3 ст.346.32 НК 

РФ) 

  

По итогам года 

(п.2 ст.346.10 НК 

РФ) 

12. Срок уплаты 

налога 

Налог на при-

быль организа-

ций – не позднее 

28-го марта, с 

учетом авансо-

вых платежей 

(п.1 ст.281 и п.4. 

ст.289 НК РФ) 

  

Налог на имуще-

ство организаций 

– по срокам, ус-

тановленным 

законами субъ-

ектов РФ 

(п.1 ст.383 НК 

РФ) 

  

НДС – 

Не позднее 20-го 

числа первого 

месяца следую-

щего квартала 

(п.1 ст.174 НК 

РФ) 

УСН – не позднее 31 

марта года, с учетом 

авансовых платежей 

(абз.1 п.7 ст.346.21 НК 

РФ) 

  

  

ЕНВД – не позднее 

25-го числа перво-

го месяца следую-

щего квартала 

(п.1 ст.346.32 НК 

РФ) 

ЕСХН – не позд-

нее 31 марта, с 

учетом авансовых 

платежей 

(п.5 ст.346.9 НК 

РФ) 

13. Налоговый 

учет 

Ведется в пол-

ном объеме 

  

Ведется книга учета 

доходов и расходов 

(ст.346.24 НК РФ) 

  

Форма и порядок за-

полнения 

(приложение № 3,4 

к приказу Минфина от 

22.10.2012 № 135н) 

Раздельный учет 

физических пока-

зателей по видам 

деятельности и 

системам налого-

обложения 

(п.6 и п.7 ст.346.26 

НК РФ) 

Ведется в полном 

объеме 

! Расходы закры-

тый перечень 

(п.2 ст.346.5 НК 

РФ) 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_386
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_386
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_386
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34623
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34623
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34623
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_34610
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_34610
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_34610
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_281
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_289
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_383
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_174
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3469
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3469
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34624
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=139737
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=139737
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=139737
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34626
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3465
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3465
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3465
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  ! Расходы 

закрытый 

перечень 

(п.1 

ст.346.16 

НК РФ) 

14. Бухгалтерский 

учет и отчет-

ность 

Ведется и пред-

ставляется 1 раз 

в год, в соответ-

ствии с №402-ФЗ 

от 06.12.2011 

Ведется и представля-

ется 1 раз в год, в со-

ответствии с  №402-ФЗ 

от 06.12.2011 

Ведется и пред-

ставляется 1 раз в 

год, в соответствии 

с №402-ФЗ от 

06.12.2011 

Ведется и пред-

ставляется 1 раз в 

год, в соответст-

вии с №402-ФЗ от 

06.12.2011 

15. Льготы и пре-

ференции 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

Законами субъ-

ектов РФ могут 

быть установле-

ны налоговые 

ставки в бюджет 

субъектов от 0 % 

до 18% (абз.4 п.1 

ст.284 НК РФ) 

  

По налогу на 

имущество орга-

низаций: осво-

бождение от уп-

латы налога 

(ст.381 НК РФ) 

  

Законами субъ-

ектов РФ могут 

быть установле-

ны: налоговые 

ставки, освобож-

дение от исчис-

ления и уплаты 

авансовых пла-

тежей 

и льготы 

(п.2 ст.372, п.3 

ст.380 и п.6 

ст.382 НК РФ) 

  

По НДС: 

Ставка 0% 

Ставка 10% 

(ст.164 НК РФ) 

нет Законами 

субъектов 

РФ могут 

быть уста-

новлены 

налоговые 

ставки от 5 

до 15 % 

(п.2 

ст.346.20 

НК РФ) 

нет нет 

16. Уменьшение 

суммы исчис-

ленного нало-

га 

По налогу на 

прибыль органи-

заций: 

Нет 

  

По налогу на 

Не более 

чем на 50 

% на 

сумму 

уплачен-

ных 

Нет Не более чем на 50 

% на сумму упла-

ченных взносов в 

ПФР, ФСС, 

ФФОМС 

(п.2 и 2.1 ст.346.32 

нет 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34616
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34616
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34616
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34616
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102301146&intelsearch=402-%D4%C7+%EE%F2+06.12.2011
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_284
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_284
http://nalog.garant.ru/fns/nk/34/#block_284
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_381
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_372
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_380
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/47/#block_382
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_164
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34620
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34632
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имущество орга-

низаций: 

нет 

  

По НДС: 

право уменьшить 

общую сумму 

налога на выче-

ты, установлен-

ные ст.171 НК 

РФ 

взносов в 

ПФР, 

ФСС, 

ФФОМС 

(п.3.1 

ст.346.21 

НК РФ) 

НК РФ) 

17. Возможность 

совмещения с 

иными режи-

мами налого-

обложения 

с ЕНВД с ЕНВД с ОРН, УСН, 

ЕСХН 

с ЕНВД 

18. Переход на 

иную систему 

налогообло-

жения 

С начала сле-

дующего кален-

дарного года 

С начала календарного 

года 

в добровольном по-

рядке 

(п.6 ст.346.13 НК РФ) 

На ОРН с начала квар-

тала, в котором было 

утрачено право приме-

нения УСН 

(п.4 и п.5 ст.346.12 НК 

РФ) 

С начала кален-

дарного года 

в добровольном 

порядке 

 (п.1 ст.346.28 НК 

РФ) 

На ОРН со сле-

дующего квартала 

после утраты права 

применения ЕНВД 

(абз.3 п.3 ст.346.28 

НК РФ) 

С начала кален-

дарного года в 

добровольном 

порядке 

(п.6 ст.346.3 НК 

РФ) 

На ОРН с начала 

налогового пе-

риода, в котором 

было утрачено 

право примене-

ния ЕСХН 

(п.4 и п.5 ст.346.3 

НК РФ) 

19. Возврат на 

данную сис-

тему налого-

обложения 

С УСН: 

с начала кален-

дарного года 

добровольно 

(п.6 ст.346.13 НК 

РФ) 

с начала кварта-

ла, в котором 

было утрачено 

право примене-

ния УСН 

(п. 4 и п.5 

ст.346.12 НК РФ) 

  

С ЕНВД: 

с начала кален-

дарного года 

добровольно 

 (п.1 ст.346.28 

НК РФ) 

Со следующего 

квартала после 

утраты права 

применения 

Не ранее чем через год 

после утраты права 

применения УСН 

(п.7 ст.346.13 НК РФ) 

С начала следую-

щего календарного 

года 

  

Не ранее чем че-

рез год после ут-

раты права при-

менения ЕСХН 

(п.7 ст.346.3 НК 

РФ) 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_171
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_171
http://nalog.garant.ru/fns/nk/30/#block_171
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34621
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34612
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/40/#block_34613
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
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ЕНВД 

 (абз.3 п.3 

ст.346.28 НК РФ) 

  

С ЕСХН: 

с начала кален-

дарного года 

добровольно 

(п.6 ст.346.3 НК 

РФ) 

С начала налого-

вого периода, в 

котором было 

утрачено право 

применения 

ЕСХН 

 (п.4 и п.5 

ст.346.3 НК РФ) 

20. Применение 

контрольно-

кассовой тех-

ники (ККТ) 

Обязательное 

(ст.2 №54-ФЗ от 

22.05.2003) 

Обязательное 

(ст.2 №54-ФЗ от 

22.05.2003) 

Необязательное 

(п.2.1 ст.2 №54-ФЗ 

от 

22.05.2003 и Поло

жение №359 от 

06.05.2008) 

Обязательное 

(ст.2 №54-ФЗ от 

22.05.2003) 

21. Ответствен-

ность за нало-

говые нару-

шения 

ст. 119 НК РФ 

ст. 126 НК РФ 

ст. 122 НК РФ 

ст. 123 НК РФ 

ст. 119 НК РФ 

ст. 126 НК РФ 

ст. 122 НК РФ 

ст. 123 НК РФ 

ст. 119 НК РФ 

ст. 126 НК РФ 

ст. 122 НК РФ 

ст. 123 НК РФ 

ст. 119 НК РФ 

ст. 126 НК РФ 

ст. 122 НК РФ 

ст. 123 НК РФ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/41/#block_34628
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://nalog.garant.ru/fns/nk/39/#block_3463
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102121732&intelsearch=+%B9359+%EE%F2+06.05.2008
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102121732&intelsearch=+%B9359+%EE%F2+06.05.2008
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102121732&intelsearch=+%B9359+%EE%F2+06.05.2008
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102121732&intelsearch=+%B9359+%EE%F2+06.05.2008
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102081364&intelsearch=54-%D4%C7+%EE%F2+22.05.2003
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_119
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_126
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_122
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_123
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_119
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_126
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_122
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_123
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_119
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_126
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_122
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_123
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_119
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_126
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_122
http://nalog.garant.ru/fns/nk/25/#block_123
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Приложение  6  

 

Краткий курс лекций «Налог на доходы физических лиц (НДФЛ): 

особенности для иностранных граждан» 

 

Иностранным гражданам необходимо знать особенности и налогооб-

ложения в РФ, в первую очередь с учетом договоренностей  с другими госу-

дарствами об избежание двойного налогообложения. 

Статья 7 НК РФ. Международные договоры по вопросам налогообло-

жения 

1. Если международным договором Российской Федерации установле-

ны иные правила и нормы, чем предусмотренные настоящим Кодексом и 

принятыми в соответствии с ним нормативными правовыми актами, приме-

няются правила и нормы международных договоров Российской Федерации. 

2. Лицом, имеющим фактическое право на доходы, в целях настоящего 

Кодекса признается лицо (иностранная структура без образования юридиче-

ского лица), которое в силу прямого и (или) косвенного участия в организа-

ции, контроля над организацией (иностранной структурой без образования 

юридического лица) либо в силу иных обстоятельств имеет право самостоя-
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тельно пользоваться и (или) распоряжаться доходом, полученным этой орга-

низацией (иностранной структурой без образования юридического лица). 

Лицом, имеющим фактическое право на доходы, в целях настоящего 

Кодекса также признается лицо (иностранная структура без образования 

юридического лица), в интересах которого иное лицо (иная иностранная 

структура без образования юридического лица) правомочно распоряжаться 

доходом, полученным организацией (иностранной структурой без образова-

ния юридического лица), указанной в абзаце первом настоящего пункта, или 

непосредственно таким иным лицом (иной иностранной структурой без обра-

зования юридического лица). 

При определении лица, имеющего фактическое право на доходы, учи-

тываются функции, выполняемые лицами, указанными в настоящем пункте 

(иностранными структурами без образования юридического лица), а также 

принимаемые ими риски. 

3. В случае, если международным договором Российской Федерации по 

вопросам налогообложения предусмотрено применение пониженных ставок 

налога или освобождение от налогообложения в отношении доходов от ис-

точников в Российской Федерации для иностранных лиц, имеющих фактиче-

ское право на эти доходы, в целях применения этого международного дого-

вора иностранное лицо не признается имеющим фактическое право на такие 

доходы, если оно обладает ограниченными полномочиями в отношении рас-

поряжения этими доходами, осуществляет в отношении указанных доходов 

посреднические функции в интересах иного лица, не выполняя никаких иных 

функций и не принимая на себя никаких рисков, прямо или косвенно выпла-

чивая такие доходы (полностью или частично) этому иному лицу, которое 

при прямом получении таких доходов от источников в Российской Федера-

ции не имело бы права на применение указанных в настоящем пункте поло-

жений международного договора Российской Федерации по вопросам нало-

гообложения. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_291273/0b35b3974001cdb58fa49100098523caeee5ac26/#dst101477
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4. В случае выплаты доходов от источников в Российской Федерации 

иностранному лицу, постоянным местонахождением которого является госу-

дарство (территория), с которым имеется международный договор Россий-

ской Федерации по вопросам налогообложения, и не имеющему фактическо-

го права на такие доходы, если источнику выплаты известно лицо, имеющее 

фактическое право на такие доходы (их часть), налогообложение выплачи-

ваемого дохода производится в следующем порядке: 

1) в случае, если лицо, имеющее фактическое право на выплачиваемые 

доходы (их часть), признается в соответствии с настоящим Кодексом налого-

вым резидентом Российской Федерации, налогообложение выплачиваемого 

дохода (его части) производится в соответствии с положениями соответст-

вующих глав части второй настоящего Кодекса для налогоплательщиков, яв-

ляющихся налоговыми резидентами Российской Федерации, без удержания 

соответствующего налога в отношении выплачиваемых доходов (их части) у 

источника выплаты при условии информирования налогового органа по мес-

ту постановки на учет организации - источника выплаты доходов в порядке, 

устанавливаемом федеральным органом исполнительной власти, уполномо-

ченным по контролю и надзору в области налогов и сборов; 

2) в случае, если лицо, имеющее фактическое право на выплачиваемые 

доходы (их часть), является иностранным лицом, на которое распространяет-

ся действие международного договора Российской Федерации по вопросам 

налогообложения, положения указанного международного договора Россий-

ской Федерации применяются в отношении лица, которое имеет фактическое 

право на выплачиваемые доходы (их часть) в соответствии с порядком, пре-

дусмотренным международным договором Российской Федерации. 

СТАВКИ  НДФЛ 

По ставке НДФЛ - 13% ДОГОВОР О ЕВРАЗИЙСКОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

СОЮЗЕ (ЕАЭС): 

Евразийский экономический союз представляет собой ме-

ждународную организацию региональной экономической интегра-

ции, обладающую международной правосубъектностью, учрежден-

ную Договором о Евразийском экономическом союзе от 29 мая 

 

Облагаются доходы  от осу-

ществления трудовой деятельности 

гражданами государств – членов Ев-

разийского экономического союза 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_284335/c0d77f0e201172d5cd9978bf9dfa1ecd2ba4cf60/#dst8754
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(ЕАЭС), которые признаются налого-

выми резидентами (лицами с посто-

янным местопребыванием) этих госу-

дарств. 

По итогам налогового перио-

да определяется  статус иностранного 

гражданина в зависимости от времени 

нахождения в РФ: нерезидент – время 

нахождения в РФ менее 183 дней и 

резидент – более 183 дней. 

2014 года. 

Целью создания ЕАЭС было обеспечение свободы движе-

ния товаров, услуг, капитала и рабочей силы, а также проведение 

скоординированной, согласованной или единой политики в отрас-

лях экономики. 

Сайт Евразийского экономического союза - 

http://www.eaeunion.org/ 

Государства-члены 

Республика Армения 

 

Республика Беларусь  

 

        Республика Казахстан  

 

             

 
    Кыргызская Республика   

  

                        Российская Федерация 

 

 

 

Статья 73 

 Налогообложение доходов физических лиц 

  

В случае если одно государство-член в соответствии с его 

законодательством и положениями международных договоров 

вправе облагать налогом доход налогового резидента (лица с по-

стоянным местопребыванием) другого государства-члена в связи с 

работой по найму, осуществляемой в первом упомянутом государ-

стве-члене, такой доход облагается в первом государстве-члене с 

первого дня работы по найму по налоговым ставкам, предусмот-

ренным для таких доходов физических лиц - налоговых резидентов 

(лиц с постоянным местопребыванием) этого первого государства-

члена. 

Положения настоящей статьи применяются к налогообло-

жению доходов в связи с работой по найму, получаемых граждана-

ми государств-членов. 

 

 

ПО СТАВКЕ - 

35% 

(п.2 ст. 224 НК РФ)  

 

ОБЛАГАЮТСЯ: 

стоимость любых выигрышей и призов, по-

лучаемых в проводимых конкурсах, играх и других 

мероприятиях в целях рекламы товаров, работ и ус-

луг, в части превышения размеров, указанных в 

пункте 28 статьи 217 НК РФ; 

процентные доходы по вкладам в банках, 

находящихся на территории Российской Федерации, 

доходов в виде процента (купона) по обращающимся 

облигациям российских организаций, номинирован-

ным в рублях, налоговая база по которым определя-

ется в соответствии со статьей 214.2 НК РФ; 

суммы экономии на процентах при получе-

нии налогоплательщиками заемных (кредитных) 

средств в части превышения размеров, указанных в 

пункте 2 статьи 212 НК РФ; 

доходы в виде платы за использование де-

нежных средств членов кредитного потребительско-

го кооператива (пайщиков), а также процентов за 

http://www.eaeunion.org/
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использование сельскохозяйственным кредитным 

потребительским кооперативом средств, привлекае-

мых в форме займов от членов сельскохозяйственно-

го кредитного потребительского кооператива или 

ассоциированных членов сельскохозяйственного 

кредитного потребительского кооператива, налого-

вая база по которым определяется в соответствии со 

статьей 214.2.1 НК РФ. 

 

 

 

 

ПО СТАВКЕ НДФЛ –   ОБЛАГАЮТСЯ ДОХОДЫ ОТ  ОСУЩЕСТВ-

ЛЕНИЯ ТРУДОВОЙ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ У: 13% (п.3 ст. 224 НК РФ)  

 

РАБОТАЮЩИХ ПО ПАТЕНТУ

ст. 224 и ст. 227.1 НК РФ, ст. 13.3 ФЗ № 115-ФЗ 

УЧАСТНИКОВ ГОСПРОГРАММЫ ПО ОКАЗАНИЮ СОДЕЙСТВИЯ 
ДОБРОВОЛЬНОМУ ПЕРЕСЕЛЕНИЮ В РФ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ, 

ПРОЖИВАЮЩИХ ЗА РУБЕЖОМ, А ТАКЖЕ ЧЛЕНОВ ИХ СЕМЕЙ 

ст. 224 НК РФ и ст.13 ФЗ № 115-ФЗ

ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ

ст. 224 НК РФ, ст. 13.2 ФЗ № 115-ФЗ

ЧЛЕНОВ ЭКИПАЖЕЙ СУДОВ, ПЛАВАЮЩИХ ПОД 
ГОСУДАРТСВЕННЫМ ФЛАГОМ РФ

ст. 224 НК РФ, ст. 13 ФЗ № 115-ФЗ

БЕЖЕНЦЕВ ИЛИ ПОЛУЧИВШИХ ВРЕМЕННОЕ УБЕЖИЩЕ В РФ 

ст. 224 НК РФ, ст. 13 ФЗ № 115-ФЗ
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Рисунок 21. Ставка НДФЛ 13% 

 

Примечание.  Кнопки: ст. 224 НК РФ и ст.ст. 13, 13.2 и 13.3 ФЗ № 115-

ФЗ должны быть активными, т.е. с переходом в «клик»: 

ст. 224 НК РФ - 

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=284335&fl

d=134&dst=101441,0&rnd=0.38660049529626206#09840516425647283 

ст. 13 ФЗ № 115-ФЗ  

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/c137c6f66afe76

bc2b195f1d1743662a5fc3d372/ 

ст. 13.2 ФЗ № 115-ФЗ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/a605996320180

cd7015eadeb1564de9768fffadd/ 

ст. 13.3 ФЗ № 115-ФЗ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/78903dca1f0ac

1f3abc08d2f8cd1c0e2fddc826b/ 

  

ПО СТАВКЕ - 

30%  

(п. 3 ст. 224 НК) 

ОБЛАГАЮТСЯ ВСЕ ДОХОДЫ, ПОЛУ-

ЧАЕМЫЕ ФИЗИЧЕСКИМИ ЛИЦАМИ, НЕ ЯВ-

ЛЯЮЩИМИСЯ НАЛОГОВЫМИ РЕЗИДЕНТАМИ 

РФ, ЗА ИСКЛЮЧЕНИЕМ ДОХОДОВ, поименован-

ных в этом пункте  

 

ПО СТАВКЕ - 

9 % 

(п. 5 ст. 224 НК) 

ОБЛАГАЮТСЯ ДОХОДЫ 

в виде процентов по облигациям с ипотеч-

ным покрытием, эмитированным до 1 января 2007 

года, а также по доходам учредителей доверительно-

го управления ипотечным покрытием, полученным 

на основании приобретения ипотечных сертифика-

тов участия, выданных управляющим ипотечным 

покрытием до 1 января 2007 года. 

  

 

ПО СТАВКЕ - 

30% 

(п. 6 ст. 224 НК) 

ОБЛАГАЮТСЯ ДОХОДЫ  

по ценным бумагам (за исключением дохо-

дов в виде дивидендов), выпущенным российскими 

организациями, права по которым учитываются на 

счете депо иностранного номинального держателя, 

счете депо иностранного уполномоченного держате-

ля и (или) счете депо депозитарных программ, вы-

http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=284335&fld=134&dst=101441,0&rnd=0.38660049529626206#09840516425647283
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=284335&fld=134&dst=101441,0&rnd=0.38660049529626206#09840516425647283
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/c137c6f66afe76bc2b195f1d1743662a5fc3d372/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/c137c6f66afe76bc2b195f1d1743662a5fc3d372/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/a605996320180cd7015eadeb1564de9768fffadd/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/a605996320180cd7015eadeb1564de9768fffadd/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/78903dca1f0ac1f3abc08d2f8cd1c0e2fddc826b/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/78903dca1f0ac1f3abc08d2f8cd1c0e2fddc826b/
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плачиваемых лицам, информация о которых не была 

предоставлена налоговому агенту в соответствии с 

требованиями статьи 214.6 НК РФ. 

 

 

Рисунок 22. Ставки НДФЛ: 30% и 9%, 

 

 

Рисунок 23. Основные понятия для целей налогообложения. 

 

Примечание. п. 2 ст. 11 НК РФ – клик на ссылку - 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/0b14e6fcebc7613ee78

46b850f1402cc4565d09c/ 

 

НАЛОГОПЛАТЕЛЬ
ЩИКИ -

ФИЗИЧЕСКИЕ 
ЛИЦА

граждане 
РФ

лица без 
гражданства

п. 2 ст. 11 
НК РФ

иностранные 
граждане

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/0b14e6fcebc7613ee7846b850f1402cc4565d09c/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/0b14e6fcebc7613ee7846b850f1402cc4565d09c/
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Рисунок 24. Налоговый статус налогоплателдьщиков 

 

 

Налоговый статус налогового резидента РФ производится на основании 

подтверждения, выданного налоговым органом,  на основании заявления  

(примерная форма заявления приведена в приложении № 1 к приказу ФНС 

России от 07.11.2017 № ММВ-7-17/837@). 

В заявлении указывается – ИНН (при наличии), фамилия, имя, отчество 

(при наличии), код иностранного государства, способ получения (на бумаж-

ном носителе или через официальный сайт ФНС России в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет»  https:// www.nalog.ru); цель под-

тверждения: применения двустороннего международного договора РФ об из-

бежании двойного налогообложения, или иное; год,  за  который необходим 

документ, подтверждающий статус налогового резидента Российской Феде-

рации. 

НАЛОГОВЫЙ НЕРЕЗИДЕНТ -
(п. 2 ст. 207 НК РФ)

• физическое лицо, которое находится в России менее 183
календарных дней в течение 12 следующих подряд месяцев (п. 2
ст. 207 НК РФ)

• при опрелении статуса не имеют значения гражданство страны,
место рождения или жительства физического лица

• иные случаи

НАЛОГОВЫЙ РЕЗИДЕНТ -
(п. 2 ст. 207 НК РФ)

• физическое лицо, которое находится в России более 183 
календарных дней в течение 12 следующих подряд месяцев

http://www.nalog.ru/
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Заявитель должен указать документ, удостоверяющий личность физи-

ческого лица, сведения о времени пребывания физического лица на террито-

рии РФ: общее количество дней пребывания на территории РФ за период, в 

том числе количество дней нахождения за пределами РФ (для лечения,  обу-

чения, для выполнения работ (оказания услуг) на морских месторождениях 

углеводородного сырья. 

 

Перечень документов, удостоверяющих личность 

иностранного гражданина: 

 

Рисунок 25.  Перечень документов, удостоверяющих личность 

иностранного гражданина 

 

паспорт иностранного гражданина (с отметками о 
пересечении границы)

свидетельство о рассмотрении  ходатайства  о  признании  
лица  беженцем  на территории РФ по существу

вид на жительство в РФ (не подтверждает статус налогового 
резидента)

удостоверение беженца

разрешение на временное проживание

свидетельство о предоставлении временного убежища на 
территории РФ

свидетельство о рождении, выданное уполномоченным органом
иностранного государства

иные документы/1
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а также: 

 

 

 

 

 

копии документов, подтверждающие получение доходов или
право на получение доходов в иностранном государстве,
владение имуществом в иностранном государстве, иные факты и
обстоятельства, требующие подтверждения статуса налогового
резидента Российской Федерации

договор с медицинскими
(образовательными) учреждениями

справка о проведении лечения 
(прохождении обучения) с указанием 
времени такого лечения (обучения)

миграционная карта с данными о въезде и выезде из РФ

свидетельство о регистрации по месту 
временного пребывания

справка, полученная по месту 
проживания в РФ

табель рабочего времени

приказы о командировках, путевые листы и 
т.п; 

авансовые отчеты и документы к
ним (проездные документы,
документы за проживание)
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Рисунок 26. Документы, которые могут быть приложены для под-

тверждения статуса налогового резидента. 

 

Если налоговый статус иностранного гражданина изменился (был нере-

зидент, стал резидент), то работодатель должен пересчитать НДФЛ для чего: 

договор (контракт)

документы, подтверждающие право владения
имуществом

решение общего собрания акционеров о выплате
дивидендов или иные документы, подтверждающие
выплату дивидендов

копии платежных поручений или кассовые чеки,
бухгалтерские справки или иные первичные
документы

копии документов, подтверждающих пребывание
физического лица на территории Российской Федерации в
период времени, за который необходимо получить
документ, подтверждающий статус налогового резидента РФ
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1) включительно по текущую дату получения дохода рассчитывается 

налоговая база нарастающим итогом с начала  года: включается зарплата, от-

пускные, премии и иные выплаты. 

НАЛОГОВАЯ БАЗА 

 

 

 

Рисунок 27. Пример пересчета НДФЛ при смене  

          статуса резидентства 
 

пункт 1 статьи 210 НК РФ 

• все доходы налогоплательщика, полученные им как в денежной, так и в
натуральной форме по трудовым и договорам гражданско-правового
характера

подпункт 1 пункт 2 статьи 211 НК РФ

• к доходам, полученным налогоплательщиком в натуральной форме,
относится, в частности, оплата (полностью или частично) за него
организациями товаров (работ, услуг) или имущественных прав, в том числе
коммунальных услуг, питания, отдыха, обучения в интересах
налогоплательщика.

• если указанные выше расходы понесены самим налогоплательщиком, то
такой налогоплательщик имеет право на получение профессионального
налогового вычета по НДФЛ в сумме фактически произведенных им и
документально подтвержденных расходов (п.2 ст. 221 НК РФ).

Налоговая база

сумма доходов, 
начисленных 
работнику с 
начала года  

з/пл. 35 000 руб. 
х 7 месяцев)= 
245 000руб.

Ставки НДФЛ 30%
(нерезидент)

13% 
(налоговый 

резидент РФ)

Сумма НДФЛ
(245000 х 30%: 
100%= 73500 

руб.

(245000 х 
13%:100% = 
31850 руб.



352 

 

 

Рисунок 28. Пример пересчета НДФЛ  

 

Сумма переплаты по НДФЛ засчитывается работодателем в счет упла-

ты НДФЛ с последующих выплат этому налогоплательщику в текущем году 

без его заявления работника.  

 

ОСОБЕННОСТИ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ ДОХОДОВ ОТДЕЛЬНЫХ 

КАТЕГОРИЙ ИНОСТРАННЫХ ГРАЖДАН 

 1) Студенты профессиональных образовательных организаций (ПОО) 

и образовательных организаций высшего образования (ООВО): 

Клик: ст.13.4 ФЗ № 115-ФЗ - 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/62207b375638a1ece5

4db7d7b2b1bad1592a78e1/ 

 

Налоговая база 
=  сумма 
доходов, 

начисленных 
работнику с 
начала года  
(з/пл. 35 ооо 

руб. х 7 
месяцев)=

245 000 руб.

сумма НДФЛ 
по ставке 30%= 

73 500 руб.

сумма НДФЛ 
по ставке 13%=

31 850 руб.
сумма 

переплаты 

НДФЛ          =

(73500-31850)  

=41650 руб.

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/62207b375638a1ece54db7d7b2b1bad1592a78e1/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37868/62207b375638a1ece54db7d7b2b1bad1592a78e1/
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Рисунок 29. Особенности налогообложения  доходов отдельных 

 категорий  иностранных граждан 
 

2) особенности определения доходов отдельных категорий иностран-

ных граждан приводятся в ст. 215 главы 23 НК РФ: 

1. Не подлежат налогообложению доходы: 

Трудовая деятельность без 
разрешения на работу

1) на время каникул

2) в свободное от учебы 
время  в этих ПОО и ООВО

Трудовая деятельность с 
разрешением на работу

1) по очной форме 
обучения

не более, чем на год на срок 
действия  трудового договора  

или гражданско-правового 
договора и не более срока 

обучения, может продлеваться, 
но не более одного года

доходы, не подлежащие 
налогообложению 

(освобождаемые от 
налогообложения) 

http://www.consultant.ru/docume
nt/cons_doc_LAW_28165/625f7f7
ad302ab285fe87457521eb265c7db

ee3c/
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1) глав, а также персонала представительств иностранного государства, 

имеющих дипломатический и консульский ранг, членов их семей, прожи-

вающих вместе с ними, если они не являются гражданами Российской Феде-

рации, за исключением доходов от источников в Российской Федерации, не 

связанных с дипломатической и консульской службой этих физических лиц; 

2) административно-технического персонала представительств ино-

странного государства и членов их семей, проживающих вместе с ними, если 

они не являются гражданами Российской Федерации или не проживают в 

Российской Федерации постоянно, за исключением доходов от источников в 

Российской Федерации, не связанных с работой указанных физических лиц в 

этих представительствах; 

3) обслуживающего персонала представительств иностранного госу-

дарства, которые не являются гражданами Российской Федерации или не 

проживают в Российской Федерации постоянно, полученные ими по своей 

службе в представительстве иностранного государства; 

4) сотрудников международных организаций - в соответствии с устава-

ми этих организаций. 

2. Положения настоящей статьи действуют в случаях, если законода-

тельством соответствующего иностранного государства установлен анало-

гичный порядок в отношении лиц, указанных в подпунктах 1 - 3 пункта 1 на-

стоящей статьи, либо если такая норма предусмотрена международным дого-

вором (соглашением) Российской Федерации. Перечень иностранных госу-

дарств (международных организаций), в отношении граждан (сотрудников) 

которых применяются нормы настоящей статьи, определяется федеральным 

органом исполнительной власти в сфере международных отношений совме-

стно с Министерством финансов Российской Федерации. 


